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INTRODUCAO

Fazer o Futuro acontecer

«(...)Fazer o futuro acontecer exige mais trabalho do que «génio». O homem com
imaginacdo criativa terd mais ideias imaginativas, sem divida. Mas ndo é, de maneira
nenhuma, seguro que as ideias mais imaginativas acabem por ser mais bem sucedidas.

A criatividade, de que hoje em dia tanto se fala nos debates sobre inovagdo, ndo é o
verdadeiro problema. Normalmente ha mais ideias em qualquer organizagdo, incluindo
as empresas, do que as que podem ser postas em prética. (...) Emregrando faltam ideias
- nem sequer ideias boas aplicaveis. O que falta é a vontade de acolher ideias(...) de as
solicitar, em vez de solicitar apenas produtos e processos.(...)»"

A luz dos principios da gestdo poderemos encontrar 0 caminho para 0 sucesso de uma
organizacao que sendo publica detém maiores obrigagdes que uma empresa.
Primeiramente ha que verificar se as pessoas sd0 capazes de trabalhar em conjunto para
consolidar os pontos fortes e irradicar as fraquezas. Depois serd essencial criar as
condi¢des para que essas mesmas pessoas adquiram conhecimentos e possam encontrar
novas oportunidades para evoluirem dentro da organizagéo. Nao podemos ignorar que as
pessoas sdo diferentes umas das outras com diferentes capacidades e conhecimentos pelo
que o papel do gestor serd identificar essas capacidades e proporcionar ao trabalhador o

uso pleno das mesmas,

! DRUKER,PETER, A PROFISSAO DE GESTAO, 12EDI CAO, JANEIRO DE 1999, PUBLICACOES DOM QUIXOTE,
PAG.82.
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A MISSAO E ATRIBUIGCOES DO INSTITUTO DE GESTAO DE FUNDOS COMUNITARIOS-IFC

O Ingtituto de Gestéo de Fundos Comunitarios (IFC) € um 6rgéo tutelado pela Secretaria
Regional do Plano e Finangas que, no contexto da administracdo publica da Regido
Auténoma da Madeira (RAM), tem como objectivo a coordenacdo global de intervencdo
dos fundos comunitarios de finalidade estrutural na RAM, bem como, a gestéo,
acompanhamento, avaliacéo e controlo da execucao das intervengdes de ambito regional
co-financiadas pelo Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER) e pelo
Fundo de Coesdo.

Decorrido o primeiro triénio apoés a sua criagdo (Decreto Legislativo Regional n.°
20/2001/M de 2 de Agosto), o Instituto de Gestéo de Fundos Comunitarios (IFC), pessoa
colectiva de direito publico, dotada de personalidade juridica, de autonomia
administrativa e financeira e patriménio proprio, detém, actualmente, uma estrutura
organizacional que Ihe permite prosseguir a missdo que lhe foi atribuida: “contribuir
decisivamente para a melhoria do nivel de vida dos madeirenses, constituindo a sua
accao, um dos pilares para a consolidagdo de uma economia dindmica e competitiva,
capaz de gerar riqueza e crescimento”.

Em Marco de 2004, iniciou-se um processo que visava a certificacdo do sistema de
Gestdo da Qualidade através da norma 1SO 9001:2000, para o sector administrativo,
financeiro, recursos humanos e pagamentos de fundos comunitarios. A escolha deste
ambito resultou de uma andlise a todos os sectores, tendo-se optado por aquele que
assegura toda a logistica de funcionamento, e por conseguinte 0 mais transversal, como
ponto de partida para a certificagdo total do IFC. Assim, e culminando todo este
processo, foi obtida a certificagdo em Janeiro de 2005.

A sua estrutura organizacional esta definida pelo Decreto Regulamentar Regional n°
29/2001/M, datado de 22 de Outubro, rectificada pela Declaragdo de Rectificagdo n° 20-
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AD/2001, de 31 de Outubro e posteriormente alterada pela Portaria n° 78/2003, de 2 de
Julho, que aprovou os estatutos do | FC.

Para o desenvolvimento da sua actividade, o IFC, no final do ano de 2004, dispunha de
70 efectivos, sendo a sua maioria pertencente ao quadro de pessoal do Instituto. Estes

encontravam-se afectos aos diferentes servicos que compde a estrutura organica (vide
organigrama pag.6).

4 e e

Gestao Administrativa,

~ . Financeira, Patrimonial e Ja ".'g:_
INSTITUTO DE GESTAO DE FUNDOS COMUNITARIOS de Recursos Humanos do = —
Travessa do Cabido, 16 * 9000-715 Funchal 'F,ng’amecn‘:g;deg:@i‘:m e § g q =
Telef. 291 214 000 * Fax 291 214 001 * info@ifc-madeira.gov.pt Comunitarios no ambito . E‘.’L &
(s B

do POPRAM llI, Fundo de
' ,
Coesdo, POSI e RIME. Ty SGS

http://www.gov-madeira.pt/srpf/ * http:// www.ifc-madeira.gov.pt



S. R.

REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL
SECRETARIA REGIONAL DO PLANO E FINANCAS
INSTITUTO DE GESTAO DE FUNDOS COMUNITARIOS

ESTRUTURACAO DO BALANCO SOCIAL

Este documento foi elaborado de acordo com as orientages do Decreto — Lei n° 190/96,
de 9 de Outubro, e evidencia de forma sistematizada todas as operacOes efectuadas em
matéria de recursos humanos no decurso do ano civil de 2004.

Na primeira parte do Balanco Social, a informagdo € apresentada sob a forma de gréficos
para tornar mais perceptivel a leitura de alguns dos indicadores de gestdo de recursos
humanos, destacando-se neste ambito os seguinte pontos:

Distribuicdo de efectivos por relagdo juridica de emprego
Crescimento dos efectivos

Evolucéo dos efectivos por grupos profissionais
Efectivos por escaldo etério e por sexo

Cargos de Dirigentes e Chefias

Nivel de habilitacOes literérias dos efectivos
Modalidades de horérios de trabalho

Formacéo Profissional

Despesas com Pessoal

A segunda parte do Balango Social apresenta os mapas com a configuragdo do Diploma
atrés referido, gerados a partir de software de apoio a gestdo de pessoa - aplicacéo
informética RH+ .
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ORGANIGRAMA DO |FC

Conselho Directiva Fiscal Unico
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RECURSOSHUMANOS

O quadro de pessoa do IFC, em 31 de Dezembro de 2004, apresentava a seguinte

dotacgéo:

. . " N.ed L A
Grupo de Pessoal Carreira Categoria Nivel e ug‘ares.a Ocupados vagos
Lugares | extinguir concurso
Director Regional 1] 0 1] 0 0l
Sub-Director Regional 2]
Pessoal Dirigente - 0 2 0 0
Director de Servigos 5] 0 3] 0 2
Chefe de Divisdo 12} 0 10| 1 1
Assessor Principal, Assessor,
Técnica Superior Técnico Superior Principal de 12
P Classe ou de 22 Classe,
Estagiario
Pessoal Técnico 30 0 25 0 g
Superior
Consultor Juridico Assessor
Principal, Consultor Juridico
Consultor Juridico  |Assessor, Consultor Juridico
Prinicpal, de 12 Classe ou de 22
Cl Estagiari
asse, Estagiario 3 0 2 0 |
Consultor de Informatica 1] 0 0 0 1
Coordenador Técnico
Coordenador de Projecto 2 0 1 0 1l
Especialista de Informatica do 2
Grau 3 1]
Especialista de Informatica do 2
Especialista de Grau 2 1
Informatica Especialista de Informatica do g
Pessoal de Grau 1 1]
Informatica Estagidrio - 1 0 i 9 9
Técnico de Informatica do Grau 2
1
Técnico de Informatica do Grau 2
2 1
Técnico de Técnico de Informatica do Grau g
Informética 1 1 9 o ol o 9|
3
Técnico de Informatica-adjunto 2
1
Estagiario g 1] 0 1] 0] q
Técnico especialista principal,|
A P técnico especialista, técnico
Pessoal Técnico ’
Técnica principal, de 1 ou de 22 Classe |
estagiario. 3 o 1 ol P
Chefe de Departamento
1] 0| 0] 0] 1
Chefe de Seccéo gl ol 5 ol 3|
Coordenador Especialista
Pessoal P 3] 0 0] 0] 3|
de Chefi Coordenador
e Chefia Coodenador 4 ol 3] ol 1]
Pessoal Tesoureiro-Chefe o
JAdministrat] 4 0 4 Y
i Tesoureiro Tesoureiro
vo 1 0 0 0 1|
Assistente Administrativo
Assistente Especialista, Assistente
Administrativo Asdministrativo Principal,
Assistente Administrativo 10 0 9| ol 1]
Encarregado de Pessoal Auxiliar|
e instalagdes 1] 0 1] 0 0l
Motorista 3 0 3 0 0ol
Pessoal -
lauxiliar Telefonista 2 0 1 0 1
Auxiliar Administrativo 6l ol 4 ol 2|
Operador de Repografia
P pog 1 0 0 0 1
Total 104 0 74 1 29
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O quadro de pessoal apresenta uma taxa de ocupacdo de 71%. Além dos efectivos
pertencentes a0 quadro de pessoal, desempenham fungdes no IFC, funcionérios
provenientes doutros organismos da administracdo publica, designadamente, em regime
de comissdo de servico, requisicdo e outros em prestacdo de servicos e contrato de

trabalho.

Em termos de gestdo de recursos humanos, no decorrer do ano de 2004, foi privilegiado
a mobilidade entre carreiras, com recurso a reclassificacdo de pessoal e a mobilidade de
pessoal com a requisicdo de pessoal a outros organismos da Administracéo Regional. A
admissdo de pessoal registada em 2004, traduziu-se no provimento definitivo de técnicos
superiores gue se encontravam na situagdo de estagiarios, pelo que no decorrer deste ano
ndo se efectuou concurso externo de ingresso para a admissdo de pessoa na
Administracéo Publica. Em regime de contrato de trabalho foi recrutado um técnico
superior, para o exercicio de fungdes na Estrutura de Apoio Técnico ao Gestor Regional
dos Fundos Comunitarios.

Promocoes

Relativamente a promogoes de pessoal, realizaram-se 0s seguintes concursos de acesso:
Assessor (1 vaga)
Técnico Superior Principal (1 vagas)
Consultor Juridico Principal (1 vaga)

Coordenador (1 vaga)
Progressdes

Ainda no que se refere a progressdes na carreira, 0 pessoa que adquiriu o direito a
progressdo na carreirafoi o seguinte:

Assessor Principal (1 vaga)

Assessor (1 vaga)
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Técnico Superior Principal (1 vaga)
Telefonista (1 vaga)

Motorista (1 vaga)
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DISTRIBUICAO DE EFECTIVOSPOR RELACAO JURIDICA DE EMPREGO

No final de 2004 os efectivos apresentavam a seguinte distribuicdo de acordo com o
vinculo detido :

EFECTIVOS POR RELAGAO JURIDICA DE EMPREGO

60

O Nomeagéo

50

40

O Contrato de trabalho atermo
certo

30

20

M Prestacdo de servicos
10

O Requisi¢&o ou Destacamento

A nomeagdo ocupa lugar de destague sendo este o vinculo notoriamente predominante;
seguem-se 0 pessoal requisitado, sendo 0 pessoal em regime de prestacdo de servigos e a
contrato com menor representatividade.

A estrutura de pessoal do IFC, pelo facto de ser constituida por efectivos com vinculo a
administracdo publica, e maioritariamente pertencente ao seu quadro de pessoal, propicia

um ambiente estdvel o que inspira confianca aos seus colaboradores, sendo este factor
essencial ao normal desenvolvimento das suas actividades.
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CRESCIMENTO DOS EFECTIVOS

65

69

~

D

Efectivos 2001 Efectivos 2002 Efectivos 2003 Efectivos 2004

Como podemos observar do gréfico acima exposto, o crescimento dos efectivos foi mais

acentuado no primeiro ano apés a criacdo do Ingtituto, havendo um crescimento bastante

controlado, no primeiro triénio, apresentando em 2004 uma taxa de crescimento de

1,01%. As restricdes em matéria de admissdo de pessoal motivada pela reducdo da

despesa publica, foram determinantes para este reduzido crescimento dos efectivos.

O facto de ainda ndo termos atingido o nimero de efectivos considerados necessé&rios

(num total de 104 no quadro de pessoal) para o cumprimento das atribui¢es do IFC, tem

sido ultrapassado com a reafectacdo constante do pessoal as areas mais criticas.
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EVOLUCAO DOS EFECTIVOS POR GRUPOSPROFISSIONAIS

ANALISE COMPARATIVA DOS EFECTIVOS

25—

20~

15—

10—

Dirigente ROC  Tgcnico Técnico  |nformatic

Superior Administr  Auxiliar

a ativo

Consultor
Juridico

0O Efectivos 2002

O Efectivos 2003

B Efectivos 2004

O grupo de pessoal mais representativo e que apresenta maior indice de crescimento (se
atendermos aos anos de 2002 e 2003) € o grupo do pessoal técnico superior. No ano de
2004, os efectivos deste grupo de pessoa, mantiveram-se em relagdo ao ano anterior,
tendo-se registado uma saida e uma entrada. Neste gréfico foram contemplados o pessoal
reguisitado, em comissdo de servigo e com contrato de trabalho atermo certo.

A taxa de tecnicidade (relaco existente entre os efectivos globais e o pessoal Técnico
Superior, Técnico e de Informatica) em 2004 aponta para 0s 37%.

Em 2004 registou-se um acréscimo do pessoal administrativo em detrimento do pessoal
auxiliar, pelo facto de se ter verificado a reclassificacéo de pessoal entre estes dois

grupos profisssionais.
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DISTRIBUICAO DOSEFECTIVOSPOR ANTIGUIDADE E POR SEXOS

Até 5 anos 05-09 10-14 15-19 20-24 25-29

‘l Homens O Mulheres ‘

Em termos de antiguidade na carreira, verificamos que 0S grupos com maior
representatividade correspondem ao dois primeiros escaldes, destacando-se os efectivos
com menos de cinco anos. Isto quer dizer que 43% dos efectivos estédo na administracéo
publica ha menos de cinco anos.

Podemos igualmente constatar a juventude dos efectivos que constituem o quadro de
pessoal do IFC, o que se pode traduzir num factor positivo, na medida em que cria
condi¢Bes ao surgimento de um ambiente bastante empreendedor, propicio a criagdo de
sinergias de trabalho, e que aliado a experiéncia do grupo de pessoal mais antigo,
potencia e assegura 0 cumprimento dos objectivos do I FC.
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DISTRIBUICAO DOS EFECTIVOSPOR ESCALAO ETARIO E POR SEXOS
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ESCALAO ETARIO

Da andlise do gréfico exposto, facilmente se constata que os efectivos do IFC sdo
congtituidos por pessoa ainda jovem, com predominancia para o escaldo etério dos 30-
34, sendo a média de idades de 36 anos.

Neste ambito, destacam-se claramente os efectivos do sexo feminino cuja
representatividade nestes escalbes é muito superior a0 sexo masculino, quando
comparados com os escalOes etérios mais velhos onde existe uma representatividade em
igual nimero. A taxa de feminizacdo é de 68,6%.

Do mesmo modo, o escaldo dos 30-34 anos é onde ha maior nimero de homens, no
entanto, com uma representatividade, dentro deste escal@o, inferior as mulheres.

Como podemos verificar os efectivos pertencem maioritariamente a escalfes etarios
jovens. Se por um lado, significa uma organizacdo com alta capacidade produtiva,
bastante motivada e um grau de participacéo elevado, por outro, também significa que a
expectativa em termos de ascencdo na carreira € também elevada.
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CARGOSDE DIRIGENTESE CHEFIAS

12

10

O Homens
B Mulheres

Conselho Directivo Directores Servigo

Chefes de Diviséo

Os cargos de dirigentes sdo ocupados, predominantemente por pessoal do sexo feminino,
a excepcdo dos cargos de ata direccdo, onde existe a predominancia do elemento

masculino.

A dotagd0 prevista no quadro de pessoal para os dirigentes € de 23 lugares estando
ocupados 16 lugares em regime de comisséo de servigo. O enquadramento do pessoal

dirigente representa 22,86% dos efectivos globais.

Neste grupo ndo foram incluidos o pessoal de chefia administrativa num total de oito, o

gue representa 11,43% da dotacéo global de efectivos.
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A natureza das actividades desenvolvidas pelo IFC exige que 0 seu pessoal sgja
altamente especializado e tenha elevadas qualificagdes habilitacionais, o que se reflete
pela predominancia de técnicos superiores. Existe sempre a preocupacdo de recrutar
pessoal com elevada qualificacéo para os quadros, assegurando assim a qualidade nos
Servigos prestados.

Deste modo, da leitura do gréfico acima exposto, verificamos que esta pretensdo resultou
no facto do IFC possuir 39 efectivos com licenciatura, que representam cerca de 55,7%
do total do pessoal, seguido de 14 efectivos com 0 12° ano de escolaridade.
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M ODALIDADES DE HORARIOS DE TRABALHO

HORARIOS PRATICADOS

=

tipos de horarios
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0 5 10 15 20 25 30 35 40 45
O Horario Rigido B Jornada Continua

Olsencéo de horério

O regime de horério de trabalho predominante corresponde & modalidade de horario
rigido, seguido do pessoal com isencdo de horario. Neste dltimo encontra-se
representado o pessoal dirigente e de chefia.
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FORMACAO PROFISSIONAL

O aperfeicoamento profissional, pela importancia que detém na formacéo e qualificacéo
dos efectivos, foi alvo de especial atencdo. Neste sentido foi estruturado um plano anual
de formacdo, onde foram contempladas as necessidades detectadas em cada unidade

organicado IFC.

Do plano de formagdo, previsto para 2004, foram concretizadas 1446,4 horas de
formagdo. Em termos de objectivos a execucdo do plano de formagdo teve uma taxa de

realizagdo na ordem dos 30%.

Formacéao Profissional

Internas

}

Externas Internas

94% M Externas

Das accOes de formagdo realizadas no ano de 2004, 6% foram de origem interna

enquanto as restantes 94% foram de origem externa

As accles de formagdo de origem interna sdo aquelas promovidas directamente pelo 1FC,
guer recorrendo a recursos internos ou quer a recursos externos, tratam-se de formagoes
feitas & medida, direccionadas para caréncias especificas evidenciadas pelo seu pessoal.
A totalidade da formagdo concretizada nesta modalidade, durante o ano de 2004, foi com
recurso a entidades externas, tendo a grande desvantagem, neste caso, de ter associado

custos na sua realizacgéo.
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Por outro lado, as accOes de formagdo externas sdo aquelas promovidas por entidades
formadoras externas na sua maioria organizadas pela entidade que tutela a Administragéo
Plblica Regional. Esta formacd ndo envolve custos para o IFC, os quais sdo da

responsabilidade da entidade que as promove.

A grande dificuldade da execucdo do plano de formagdo deveu-se ao facto de na RAM
existirem poucas entidades vocacionadas e certificadas para a formagdo de funcionérios

publicos.

Formacao

60- 2

50+

40+

Ndmero de
accoes

20+

10+

Menosde 30 De30a59 de60all9 120 horasou
horas horas horas mais

Duragéo da formagao

Como podemos observar, grande parte da formagdo ministrada no ano de 2004, foram
accdes com a duragdo inferior atrinta horas, destinadas a actualizagdo de conhecimentos

dos efectivos.
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FORMAGCAO PROFISSIONAL POR GRUPOS DE PESSOAL
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No gréfico acima representado destacam-se os técnicos superiores com a frequéncia de
mais horas de formago profissional.

20 Gestédo Administrativa,

- L Financeira, Patrimonial e

INSTITUTO DE GESTAO DE FUNDOS COMUNITARIOS de Recursos Humanos do
Travessa do Cabido, 16 * 9000-715 Funchal IFC, Coordenagdo  de

; ) . Pagamentos de Fundos
Telef. 291 214 000 * Fax 291 214 001 * info@ifc-madeira.gov.pt Comunitérios no ambito
do POPRAM lll, Fundo de

Coeséo, POSI e RIME.

http://www.gov-madeira.pt/srpf/ * http:// www.ifc-madeira.gov.pt



<[l

REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL
SECRETARIA REGIONAL DO PLANO E FINANCAS
INSTITUTO DE GESTAO DE FUNDOS COMUNITARIOS

M APA RESUM O DASDESPESAS COM PESSOAL NO ANO DE 2004

Remuneracdes Certas e

Permanentes 1.252.155,05
Pessoal dos Quadros 930.420,72
Pessoal além dos Quadros 18.281,50
Pessoal Contratado a prazo 27.643,78
Pessoal em regime de Tarefa ou Avenca 0,00
Pessoal em Qual quer Outra Situacdo 0,00
Gratificagoes 1.303,44
Representacéo 54.711,67
Subsidio de Refei¢éo 50.158,38
Subsidio de Férias e de Natal 169.635,56
Abonos Variéveis ou Eventuais 52.837,09
Horas Extraordinérias 4.602,64
Ajudas de Custo 10.533,76
Trabalho em dias de descanso Semanal 2.475,19
Subsidio de Insularidade 19.700,15
Outros 15.525,35
Segur anga Social 128.168,04
Prestacbes Complementares 6.327,36
Contribuicdes para a Seguranca Social 121.840,68
Acidentes em Servico 0,00
Total 1.433.160,18
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DESPESASCOM PESSOAL

87%

O RemuneracOes Certas e
Permanentes

B Abonos Variaveis ou
Eventuais

O Seguranga Social

9% 4%

Das despesas com pessoal a grande fatia destina-se a suportar despesas certas e
permanentes (87%), nas quais se englobam os salarios, subsidio de refeicdo, despesas de
representacéo e gratificagdes. A seguir temos a parcela destinada a despesas com a
segurancga social com 9%, sendo a que tem menor expressdo referente a despesas com
abonos varidveis ou eventuais.

Pagamentos de Fundos
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DESPESASCOM REMUNERAGCOES CERTASE PERMANENTES

74 31% O Pessoal dos Quadros

y (0}

B Pessoal além dos Quadros
O Pessoal Contratado a prazo
B Gratificacdes

H Representagdo

O Subsidio de Refeigdo

4,01%

B Subsidio de Férias e de
0,
437% 100 Natal

Nas remuneracdes certas e permanentes 75,31% da despesa destinou-se ao pagamento de
vencimentos de pessoal pertencente aos quadros, 1,46% para pessoal além dos quadros,
2,21% para pessoal contratado, 13,55% para subsidio de Férias e Natal, 4,01% para
subsidio de refeicdo, 4,37% para despesas de representacdo. As despesas com
gratificagbes em termos percentuais ndo S&o expressivas.
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DESPESASCOM ABONOSVARIAVEISOU EVENTUAIS

Abonos variaveis ou Eventuais

@ Horas Extraordinarias

9%

B Ajudas de Custo
20%

O Trabalho em dias de
descanso Semanal

5% 0 Subsidio de Insularidade

37% W Outros

Os abonos varidveis e eventuais englobam as despesas com horas extraordinarias, ajudas

de custo, trabalho em dias de descanso semanal, subsidio de insularidade e outros
abonos.

Como podemos constatar as despesas com o subsidio de insularidade ascendem a 37% da
despesa desta tipologia de despesa, seguindo-se as agudas de custo as horas
extraordindrias. A faixa menor de despesa refere-se a outros abonos nos quais se
englobam, as gratificagdes, 0 abono mensal de lavagem de viaturas e secretariado.
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DESPESASCOM A SEGURANGA SOCIAL

Contribuigcbe
s para a
seguranga
Social

%

Prestacoes
Complement
ares
5%

Nas despesas com a Seguranca Social as contribuigoes representam 95% das despesas
suportadas, sendo que o restante destina-se as prestactes complementares. De salientar a
auséncia de encargos com acidentes em servico.

ENCARGOS COM PRESTAGOES SOCIAIS

89%

O Subsidio Familiar a
11% criangas e jovens

B Subsidio de refeicao

Em termos de encargos com as prestagdes sociais apenas ocorreram dois tipos de

despesa: subsidio de refeicdo com 89% e subsidio familiar a criangas e jovens com uma
percentagem bem menor na ordem dos 11%.
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TRABALHO EXTRAORDINARIO

772

800
Homens Mulheres

N° horas

OTrabalho extraordinario (diurno e nocturno)

B Trabalho extraordinario compensado por duragéo do periodo normal trabalho
B Trabalho em dias de descanso complementar

OTrabalho em dias de descanso semanal

As horas extraordinarias sd0 na sua maioria efectuadas pelo grupo de pessoal auxiliar,
nomeadamente 0os motoristas, que pela natureza das suas fungdes executam parte das
suas fungdes naguele regime.
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Horas extraordinarias prestada no triénio

1176
O Ano 2004
B Ano 2003
Anos O Ano 2002
0 500 1000 1500 2000 2500

Ndmero de horas efectuadas

Da andlise do gréfico de horas prestadas no triénio € evidente a reducéo do trabalho em
2004 com recurso a horas extraordindrias relativamente aos anos de 2002 e 2003,
expressando-se esta reducdo em mais de 58%. Eda reducdo foi consequéncia da
admissdo de pessoal nos anos civis anteriores, mas fundamentalmente da melhor
organizacdo e funcionamento dos servigos.
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FALTASE LICENCASDO PESSOAL

E nascimento

B Falecimento de familiar
B Doenca

H Assisténcia a familiares

O Trabalhador estudante

O Por conta do periodo de
férias

Em termos de auséncias, a taxa de absentismo foi de 0,04%, o0 que nos aponta para uma
taxa de presencas de 99,96%. Globalmente, as faltas por doenca tiveram maior
significado, representando cerca de 65% das faltas dadas ao longo do ano de 2004,
seguidas pelas faltas para assisténcia a familiares que ocupam uma faixa de 16%.
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Mapas Previstos no Decreto-Lel N.° 190/96, de 9 de

Outubro

Anexos

29

INSTITUTO DE GESTAO DE FUNDOS COMUNITARIOS

Travessa do Cabido, 16 * 9000-715 Funchal
Telef. 291 214 000 * Fax 291 214 001 * info@ifc-madeira.gov.pt

http://www.gov-madeira.pt/srpf/ * http:// www.ifc-madeira.gov.pt

Gestédo Administrativa,
Financeira, Patrimonial e
de Recursos Humanos do
IFC, Coordenagdo de
Pagamentos de Fundos
Comunitarios no ambito
do POPRAM llI, Fundo de
Coeséo, POSI e RIME.



INSTITUTO DE GESTAO DE FUNDOS COMUNITARIOS BALANCO SoclaL 2004

Instituto de Gestdo de Fundos Comunitarios

Balange Secial organizade nos termo do Docrete-Lei n® 190196, de 9 de Qubibre

L T S T A R TP e Y e Y R SR Y| IR V1Y B S R b O Dt E | R | [T Y [T Mo

SE Dirgeim [ i Ticnco Connaor Prenemil Ticnico Frenonl Pronl Taml
e 1.4 11.0; o Sl Juridien Irriom Al g Audlla
o
r i 1 & 1 5 1 vl
Tl rawun -z F 1 - I 1 - 1 I -
T 1= 1 Hl t t | I- 5 T
5 0 d 1 H d 1 H 17
gt 1 1 = i 1 & 1 i H H =
1 1 H 1! ) 1 1 = 3
IV E ] L = =
mlur A F
] T
Lol Ao E - -
s shshn s -ammn 1 = 1 = 1
wln 1 = I = I
b 1 - |
[ 2 [EERE TR F
o T 1 H 1
B B B 1 {
[E 11 T F = X 1 =
=2z w0 T H I 1
r
C.iraz r
H [Tt 1 K K

e e e B L AR A

Divisdo Administrativa e de Pessoal




INSTITUTO DE GESTAO DE FUNDOS COMUNITARIOS BALANCO SoclaL 2004

Institute de Gestio de Fundes Comunitanos

Balango Social organizado nos termo do Decreto-Lel n® 190096, de 9 de Cutubro

ol dos corivaz pacziadocki o niooe

2E  Dirmnm {14 Tamicn Canaubzr Prns| Tixnice el Frmangul Tald
tnuRdres 12 £ 13 S Supafr AHHEE  InhumbAE seminreney Ll
5 i 1 = b { | ¥l
Tmdl dz Ozt r i [ K 1] N Z
1 1 > » » 1= v
W 1 [ ] 1] 1] 1 1
2 AumE 1 C . n " " a 3
T 1 ) ] 1] 1] 1 1
15 L T n n n a Kl
1= F L [ n n A |
T L T, n " 3 |
|5 | [ n o A |
L F L i 1 o i 1 H
T 1 [y 4 = n I
5 [ 1 [ n n { a
IR r B ) L 1] 1] 1 A 1!
1 i [ n n 1 o
W i i 1] 1] 1 1 | 2
e | | " ] y 1 '
T < ) 2 ] 1 i . 1
= C \ ! " " a 3 1 1
R F Ir : 0 o 3 a g
T b i a i 1 H i
[ [} n n n 1 2 I
R i 1 i 0 0 n ] 1 : i
1 1 n n n (] i
3 1 ) 0 1} 1 1 |

Divisdo Administrativa e de Pessoal



INSTITUTO DE GESTAO DE FUNDOS COMUNITARIOS BALANCO SoclaL 2004

Instituto de Gestéo de Fundos Comunitarios

Balango Social organizado nos terme do Decreto-Lei n® 190196, de 9de Dutubro

Sonazsr Joas pher1ens dor ewslde ablcg fg Jans ool

SE | Dhlgentzs R Taomior Conzultm Prespil Tholar Prspad Frsoal Trdal
tnimdros 130 1) xn Supenor dundeo Irro iy Somnivimtion Suslinr

il 1 v v r " v v v r r

1 [ [ 1 [ [ [ [ [ 1

M [ I [ [ [ [ [ [ 1
T F L L L L L L L | I

T 1 ] 1 1 1 1 1 ] z

H v v r " v v v r r
JaE F L L L L L L L L L

1 [ C C [ [ [ [ C [

M L L L L L L L L L
Eh 1 1 1 1 1 1 1 1 1

T 1 1 1 1 1 1 1 1 1

H " v r v " " " r r
SRS E I [ C [ [ [ [ [ [ [

1 C C C C C C C C C

2] s & -3 2 N L 2 4. SRisE
Bl ve b A F =02 1 A3 i- ! x = 4.7 Ho2

T ] i 2k N %0 i N &7t A7

e VDRSO AR A Ag S UL T

Divisdo Administrativa e de Pessoal



INSTITUTO DE GESTAO DE FUNDOS COMUNITARIOS BALANCO SoclaL 2004

Institute de Gestio de Fundos Comunitarias

Balango Social erganizadoe nos temo do Decreto-Lei n® 190196, de 9 de Qutubro

B R ] oy Vel T B o T B S R | O R P T Co el g el

3E  Dirigentes: 54 Teonion Consilor Fe:ml Temnioo Prsna [.LITE 1] Tatd
(quadies 148 1.5 Wi Superior Juridico Inform e Hdninivamtitg  Susdir
1] 1 2 1] 3 1
Iodal e rlwe " = i I n 17 i o
- 1 H i 2 1% ] 3
1 < | = i K 13
BT TS o | & & N n . i < I
- i i 1 3 H 3 1)
Wl : [ n n n 1 3
- B £ 1 ] i . 1
= 1 i ] i} 1
1 1 C [ n " n -.
1014 2 | | ) ] ] £ k 4
i 1 n " 1 1
1 ! { ] ] ] 1 |
AER K ! H [ [ n n 3 . H
- .- - i o o 2 H
b i r I M o ¥ 4 i
oy | [ [ " " { i
- : 1 ) ] ] 1 4
Wl 1 1 [ " " n { 3]
el = | 1 ) ] ] ] 1 |
1 l u ] u ' L
1 ! { a a I:l 1 !
HimLt z z C [N n n n o a
= L i ] ] ] ] 1

Smgrcunc gl ARt S5 20

Divisdo Administrativa e de Pessoal



INSTITUTO DE GESTAO DE FUNDOS COMUNITARIOS BALANCO SoclaL 2004

Inatitute de Gestio de Fundos Comunitanos

Balango Social organizado nos termo do Decreto-Lei n® 190196, de 9 de Outubro

U k3ol ) I Ol UL Bl e ] EPI R o R Bl Fo] W W g

SE | DNrigewmizs R Iélnil_u |::Il'|:il‘l|'h:lr ) E‘ﬁsqu_l Teomm . P:-_.:s_nul . P'r.::_u_ll Tolal
tHundras 1.4 1 151 0 P redininirdive - Al

r 1] ] ] 1 1 1 i

N e 1 n n n a a I "
T o o o 4 4 B 5 L i
I B i L = H H H 07 TER

b e Lz F 1455 " s = 2 ' bt L] il

e e BP b ., .. ->—+—>—-">">J 71— ——

(L R B L ol LT I A

Divisdo Administrativa e de Pessoal



INSTITUTO DE GESTAO DE FUNDOS COMUNITARIOS BALANCO SoclaL 2004

Instituto de Gestie de Fundos Comunitarias

Balango Social organizade nos termo de Decreto-Lei n® 190196, de 9 de Outubro

sorlagesrche cendllaccrer cahnoenls vegnde oz
dE | Dirperkes 5+ Temico ConmHor Prewand Tesnisw Preyuod Pezuml Takl
AT RAL 0 S wricr Jumidicn orm i Adminidertizn Ay clee
1 1 [ 0 ] 0 2 1
T=d de Jefize =ex = & = © [y i i i I il
1 1 n n n (] 1

st v i sk T

Divisdo Administrativa e de Pessoal



INSTITUTO DE GESTAO DE FUNDOS COMUNITARIOS BALANCO SoclaL 2004

Inatitute de Gestao de Fundos Comunitarios

Balanco Social arganizado nos termo do Decreto-Lei n® 190196, de 9 de Quiubro

CrlEcE T s earivis corr el deesnlziced: s 0o 15%0

9E | Dirgermic: RAC Temino Comsukor Preioa Temitm Peeraoa Preioa Tokl
1uadra 1.3 no Supnriar d uridiem Inf orn dick Adminivbebivo  Auaillier
o ] H 2 ] H &
Tolr e ol * 0 - ] o [ +
[ ] M
R R o n n n n n n n n n
A= = ] n ] [ n [ [ n 0
e s sl A: K ] 1] ] ] L] ] ] L] 1]
A F n n n n n n n . .
LT - TIEFH = n n n n n n n il »
iV = ] n ] ] n ] ]
LEIIH o 11 I 11 11 1] 11 11 2 z
de enzoba drlz - ] ] ] ] L] ] ] 3 =
ack ez u u u u u u u 4 4
Hamz W u " u u " u u " "
H- 3k ilala 7 ] n n ] n n ]
Ll - o o o o o o o
Sl L i I 11 11 1] 11 11 1]
de B ] 0 ] ] 0 ] - 4
ks duds n n n n n - "
e E u n u u u " -
1M = n n n n n n ) n ]
vz ke lal 7 11 I 11 11 11 § 1] 4
T “ ] ] ] ] 0 ] ] 0 ]
L u u u u u u u
RLEE ] u " u u " u "
a L u l u u " u u " "

o

RS RS R A R TR s

Divisdo Administrativa e de Pessoal



INSTITUTO DE GESTAO DE FUNDOS COMUNITARIOS BALANCO SoclaL 2004

Instituto de Gestao de Fundos Comunitarios

Balango Social organizado nos termo do Decreto-Lei n® 190/96, de 9 de Outubro
Contagem dog afeclives por nivel dessealandade sequndd o S50

S8 | Dirigendes RO Thenen Coacshon Fegsgal Themicn Fgsasd Pessosl Tedal
{pewdra 15) A0 L duddher | latom ey Administilive]  AusdSr
e e | e | | | s o e S | S | | e e e e T
T (i F n L 0 L] a a 1] 0 0
Eagpenicr T ] 0 ] L] ] a ] 0 [
M o L] i) 0 ] ] (1] ] ]
Eischarslan F i 0 f [ a | [ 0 |
T ] 0 a L] a i 1] ] 1
] 1 | i 1 a a ] n 1
Linencidura F 0 0 1 1 a a 1 1 .
T 1 | 1 z [ ] 1 1 L]
B 0 i 1] i 1 ] 1] i 1
[ F | 0 0 L] a ] ] n |
T | L Q L] 1 a ] i H
M [ L] o] 0 ] ] ] ] [
Datoraments F ] L] [} L] a a n (] [
T ] L] 1] L] ] (] ] 1] ]
— doprecso o el mGEGED ST -GE..-'T )

Divisdo Administrativa e de Pessoal



INSTITUTO DE GESTAO DE FUNDOS COMUNITARIOS BALANCO SoclaL 2004

Institute de Gestie de Fundos Camunitérias

Balango Social organizado nos termo do Decreto-Lei n® 18086, de 9 de Cutubro

Catagar coseer1woz admbocs £ raywszadas dursrle o £, 20 T FESENA
P 1 o b O ) b R T o o ] R ol TRl

- gE | Dinpentes FalC Tiomion Cozubior Pescad Teming Passoal Peseoal Takal
AOMISSOES E FEGRESS0E il Supietice limidian o ey Mininisoatinn Aindiar
lquadrnd. 2

] | ! 0 0 0 1 |

A o Ewier = ! ( ] ] § 1 ¢
= M ) ] ] 1

1 1 ) ] ] ] 1 1

g 2 1 { 0 0 ; 1 |

- 1 ( 0 0 1 |

T W H H o i n n n i 1

WHPE . z 1 [ 0 0 0 1 1

A3 = E 5 r i n n n i k]

Zrnzde Wl 1 [ n n n 1 !

alny ke o = = | [ " " " a |

Wl - b b 1 Y 0 0 0 1 1

u] L I, n n n ) a

AT B E r i n n n i k]

wrean = 1 [ 0 0 0 1 !

] 1 ! " " " ! i

A Lide g, = 1 [ 1] 1] 1] 1 1

EHWECEn : H 1 i n n n il 1

1 1 ) ] ] ] 1 1

1 & = = [ [N n n n o 2

sbuages B r ¥ i i i 1 Ll

Smmzosoy yeescsk ht oSy S,

Divisdo Administrativa e de Pessoal



INSTITUTO DE GESTAO DE FUNDOS COMUNITARIOS

BALANCO SociaL 2004

Ingtitute de Gestia de Fundes Comunitarios

Balango Social organizado nos termo do Decreto-Lei n® 190/96, de 3 de Qutubro

Cerle e dus g gl vaides cuere ue o guae

ERCP | suivs & UlLEGEY 1 UL TS § D g

3E  Dirgerke: ROIC: Ténnime s uttor Prezsmal Tirnmo Frw:mil Pesoal Totul
[quadra 1.10] T Enperior Jurkinn Infoemifn BdminiArding]  Annliar
b C k] i il it [ *
T - T-thie r C a ] 3 k] ] C 3
T C 2 i i it C ¥
I C E i a it C B
nqiln r [ 2 n [ a n [ 2
T L K 2 A 2 n L B
b [ 2 n [ o n [ 2
1% ==r5 dnqusdne F C ] " S K " C ]
| [ 2 " [ a " [ 2

et Ll et e LR

Divisdo Administrativa e de Pessoal



INSTITUTO DE GESTAO DE FUNDOS COMUNITARIOS

BALANCO SociaL 2004

Instituto de Gestio de Fundos Comunitarios

Balango Social organizedo nos termo do Decreto-Lei n® 190f96, de 9 de Outubro

DayEn ke Lz oo e vnon-

L | T L N R 11 ] e Ty R W R T (Vo LT R I

9E | Dmigente: Teonmn Conadlar Fexol Teonp Pew:pad Fezaml Toil
Iquadre 1.14) ®o Sapmriar Auridicn | iomAic Adwinivinginm  Auadir
A B 1 N 1 i ] 1] 2
A= | shad sl =5 ] = C ' n " n
daC. N 1 c 1 [ ] 1] 2
W o S C D n n n
Mok o1 - 1 1 i ] 1] ]
= 2 H L i, i i i
W a = L [ n n n
Fane a1 = a = L i, i i i
T a H L V. i n f
o 1 1 ) ] 1] ]
LN R T = 1 1 [ ] ] ]
- 1 1 i ] 1] ]
o 1 1 [ L] 1] ]
Li-war A Al = 1 1 [ ] 1] ]
3 1 1 i ] 1] ]
o 1 1 i ] 1] ]
LCTERY TR N = 1 1 [ ] 1] ]
B 1 1 [ ] 1] ]
o 1 1 i ] 1] ]
IRy BN = 1 1 i ] 1] ]
¥ 1 1 ) ] 1] ]
o 1 ! ) ] ] ]
W i s i el ey

Divisdo Administrativa e de Pessoal



INSTITUTO DE GESTAO DE FUNDOS COMUNITARIOS

BALANCO SociaL 2004

nstituts de Gestde de Fundos Comunitarios

Balango Social erganizado nos terme do Decreto-Lai n® 130/36, de § de Cutubro

Zrvaganccs frcic a8 as 230 s CoofrilwEm by darsale aana a0 Iaa0 de paezcal, securda amat v zEIcs

SE | Birlyentes TEmluo Canudlar Pesaal Tanlon Proal Pesonl Total
[Aua drad 44 o0 Supedor Juidha Irdomi 5 0o AabnlnlAidlve Aadllne
1.7 -~ r c n i a .. ¢ 5
I C n [ ol n C a
L5 [ * [N o n C .
A e F [ n 10 0 n C a
I i @ [ a n C b
CRTTIE PR AT R RNTR Lo  -  |

Divisdo Administrativa e de Pessoal



INSTITUTO DE GESTAO DE FUNDOS COMUNITARIOS

BALANCO SociaL 2004

Institute de Geatdo de Fundos Comunitarioa

Balango Social erganizado nos termo do Decreto-Lei n® 190/36, de 9 de Quiubro

L 0 o I T TP T B T B 06+ R B T D T ) W] | R TR
[ozalrjaEocing

ptd

aosecLr iy a Izalcsd: tepaovit o

Iquedra 1.14)

L eI TTEY
d 1 BRNEE RO

ImpugnaEn
o el BulRG

IFayac nin Culcuma  CHIEURD ah
Inpruentkiity
drreonyAlida Wwarealnnia
[ nka

T

g ad | L AT 2

e

A

Divisdo Administrativa e de Pessoal



INSTITUTO DE GESTAO DE FUNDOS COMUNITARIOS BALANCO SoclaL 2004

Institute de Gestda de Fundos Comunitarios

Balan¢o Social erganizadn nos terme do Decreto-Lei n® 190/96, de 9 de Outubro

Colzce csgrudarzaz g llezd Cop aferlivdz 133 C darant: © avo, poc oo d2 ceszoal 200700 Tolivoe o ges

NUDANCAS DE SiTLAgAD | 3 | M | R S | e e | | edeerie| i |
{quadros 115 3 1.16)
I=4 15 2 2 g 2 2 l J 1
iz F 4 4 - i 4 4 i | 12
Trhahe:z e T 1 1 = K 1 1 x K 13
b 2 2 1 2 2 2 2 2 1
Ih o im F 2 2 1 I 2 2 I 2 =
T 4 4 B 1 4 f] 1 4 T
My o 5 El El J El El 4 J El El
o Ein F ] ] 4 ] ] i 4 ] ]
| b} 2 2 b} b} 2 2 b} b}
5 1 1 | 1 1 1 1 | i
Pro; oot r I I i I L i i 4
| 2 2 L 1 2 2 2 % H
5 El El J El El 4 J El El
LR TR T F 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 k] k] b k] k] b b k] k]
13 2 2 ] 2 2 2 ] 2 2
P aim " o, e F a a a a 2 a o 2 o
T 1 1 1 1 1 1 2 1 2
h 2 2 2 2 2 2 2 2 2
1%y 1e- 3w Fon F 2 2 a 2 2 2 a 2 2
T 1 1 1 1 1 1 1 1 1

AN A A R - Tk

Divisdo Administrativa e de Pessoal



INSTITUTO DE GESTAO DE FUNDOS COMUNITARIOS BALANCO SoclaL 2004

[natituks de Gestae de Fundas Comunitaries

Balango Sacial organizada nos temo do Decrete-Lai n® 19096 da 8 da Owtubra

Ty deE Cenlingg wcrpa e pesT i Ty omp e Fasin

5E | Bldgoides RGG Téanka Caeaiiar Frsoal Thorlan Peosod Peoonal Toal
[ql]ﬂﬂl'ﬂ1 17 %0 Spermr Jundim Imlomiliog LdnmidArkim|  Munilar
]
“ : 1 [ 1 il
Teend 4= Jezdwaz b 1 1 iz 1 1 7 L H
| Ix | o ] M
kl i 1 B i H r | - -
-aa . Faydu = iy 3 I | - | i N =
T n i 1 1 . a 1L
oy ] ] 1 L i ] ]
-un A-rieel = f 3 2 f f . 1A f f
T n ] 1 L i n n
1 n 1 il C [} n n
w5 LaTxsTn u kil k] H H C IZ u u
1 u f k] C f u u
1 u f 1 C f u
“mita Lonkr.a u u k] = = C l: u u
1 u f 1 c f u
1 n 1 il C [} n n
Irsahr e s u kil k] H H C IZ u u
1 u i k] C f u u
1 u f k] C f u u
Iz aahs T =0 sare u u k] = = C l: u u
1 u f k] c f u u
1 n 1 il C [} n n

—_ RS TR T R TEIEE L S - TR Y

Divisdo Administrativa e de Pessoal



INSTITUTO DE GESTAO DE FUNDOS COMUNITARIOS BALANCO SoclaL 2004

Ingtituto de Gestac de Fundoes Comunitarios

Balange Scocial arganizads nos terma de Decreto-Lei n® 190196, de 9 de Dutubra

Gadagen ooz dzziooz por gum d: pezzoal, e g wo o hiods wrsna

gE  Dirigenir REG Témien Cernaubor Pryml Téxnioe Framal Fryannl Toid
N . T Supwrior dunidico Informikic s Admimebxdive  Audliee
iyuadred 1T) Lo
R o r v v i a i 2 L i
T L 4 ] n ] 1 a B
W C f u u u ' h] H
Tararand F 1 [ 1] 0 1] 1 1
| c f u u u ' 3 H B
N I I n i ] 1 H N
CETR-TRUE JT TN F I [ n n n A 4 S 1z
T L 1] ] 1 H )
[N C 1 n n n 1 a I
Tl aHxu w r 1 [ ] 1] ] 1 1
1 [ I n n n 1 2 S
k' L [y i i i 3 Ll =
Huaiv ST F L A L] o L] p 4 -
1 C f u u u ' k] H
b 1 1 ] 0 ] 1 !
I=rn = o e Hre e sl ] [ [ n n n o 2 £
T 1 [ ] 1] ] 1 1

L T YA e A

Divisdo Administrativa e de Pessoal



INSTITUTO DE GESTAO DE FUNDOS COMUNITARIOS BALANCO SoclaL 2004

Institute de Gestao de Fundos Comunitarios

Balango Social organizede nos termo do Decreto-Lei n 190096, de 9 de Qutubro

Bl B R T O T o e Rt [ Pt I e B Y Y Co I e | T T R N R
Sl idas e o el duserane coenle o

IR ETHI

AR ARTER T

=2E Dirigarm ADC TAica Conmubar Punno:d Tenco Premosl Pamsod Tokd
-jquadl'u 148 X Sunermr Jundico I nfom i Adnneratm  Anslir
b i Ll i &3 i ] r LA A
T addil- Hua- F = 4 o = = n tET = TR
| = b} o = = n el an RG]
“abeales b a u u r o e
Ho i F 4 L n L [y
Slaan - o ! I 2 K n [ . bt
T welra il LIy 4 n n [ n
D Y ] r Ll i i r i
[LNEE R UTET R ET PR T T 4 n n L n
b n n n
A2 e oo | Ll u u T u
T 4 n n L n
13 3 u u [ u
abakernZ vCl ety co | a u u r u
T 4 ] ] L i
i L TR LIy 2 n n [ n
dzeIznma 1 Ll u u r u
we ke A T | I ] ! o
Tleluw e L1y 4 n n [ 2LE g
Az eIzTma 1 L u u A 192
R | T ! ] ] s ‘14 o
L1 4 n n [ n
5] LS o W b 1 Ll u u r u
T ! ] ] ! I

(L F S R R LTI P WV ]

Divisdo Administrativa e de Pessoal



INSTITUTO DE GESTAO DE FUNDOS COMUNITARIOS BALANCO SoclaL 2004

Instituto de Gestdo de Fundos Comunitarios

Balango Social organizado nos termo do Decreto-Lei n® 190096, de 9 de Quiubro

Connse et dus dige 1o ausocia o raballo cms e e oo poe e drpozsss smeaeds o lipe o aost i T s

g Dingerde: RO Teoninpe Conibmr P esemal Teonimy Prss cd Prsso: Told
Supnkail duildien Irfoirnibca Slninedrdec Acedilar
|quadre 1,19 #a
T Em 0 q u o a i r =-1
el 2 2y ] el & 1 ] HH ol iy
AL 3 I o 21 * g ) - w2 2L
i i i n a 1
eI - n n n n 0 a
u u u u ' k]
hornaw " n n n n Al a
. H n n n n ] ] K
-TEF LA u u u u M h] 2
M u u u 1 Ll !
hhl= g ] u u u u Ll il i i
- v ] ] ] 1 ! t
T el 0 4 ] ] ] : 1
(] e n » n il 4 -
L ik " n n 2 n 4 I
- “ " W a b} s
A ) u u ' k] 1 -
B u - 4 k) a 1 <
TIena ] ] ] ] 3 I i
Lau b z n n n ] 1 1
- i i a a 3 1
Lez camza n n n n il a i i
= 3 n 4 4 1 2 I3 I
la=ha == n 1 1 { 2 '8 ! 11
Iradzall iz u u u u 1 Ll N

et s S, e T

Divisdo Administrativa e de Pessoal



INSTITUTO DE GESTAO DE FUNDOS COMUNITARIOS BALANCO SoclaL 2004

Ingtituto de Gestao de Fundos Comunitarios

Balanco Social arganizado nos termo do Decreto-Lai n® 19096, de 9 de Quiubro

Corlagaricos das dxenirng e vzbaho surants © a0 por grdes o8 2e550a $eddne s ol ol di JusEne ekl

A R T
{quAdro 1.1} L
sdias r i i i
[ 3 ;
Irm=a L 1 & 5 & & & & & 1
o i F I 5 3 £ 5 5 I= |
celear T I 1 I | =
LER r
sa1la F
FORI T BT T
P b
TR F
E T T
3
[ [l I P r
I
-
LA F
T L
e 11 15 | E 3 £ e
Iérs: | LR L] i FH = I=F ri:
I e FIE H 1 i & F a4

LEDLCEN L R P LI

Divisdo Administrativa e de Pessoal




INSTITUTO DE GESTAO DE FUNDOS COMUNITARIOS BALANCO SoclaL 2004

Ingtituba de Gestio de Fundos Comunitarios

Balanga Social erganizade nas termo do Decreto-Lei n® 19096, de § de Oububro

Tl e DY S Ry B E AN drslzawe

ERCARGUS COMFESS0AL
(Yuzdire 2.0

S rursred s 0oz ©UIVERT e

- 2bz 1 woazla dinzrne TRy

T-=h=l-nns sl -ock.me LN
Tebzl v diads demczizs sawezl, wooupoeren e sned o PRI

Az dace peorean: ke wan

I dres s e 2l s prem i Labe ..a

= Atog s ca e sEllbed=de o

TEadr T atera vl

bl o o e U

Al wer oo

| W R EE] HHY 1 B Dhelick
ool s g che baselelinds: oan
ez o | Il 1L

Seralarw o Al

“n. e [ He

Tl Ut

Satar rencn sz o bess al quda Il

Mt g e bass g2 Wi

WL e St i D ey

Divisdo Administrativa e de Pessoal



BALANCO SociaL 2004

INSTITUTO DE GESTAO DE FUNDOS COMUNITARIOS

Instituto de Gestio de Fundos Comunitarios

Balanco Social organizado nos termo do Dacreta-Lei n® 190096, de 9 de Cutubro

Catlager eas aciencr boomazdn pobss el realr sda dvare Dann por s de anchs 2 seondl s Leava
lquadro 4.1} Mahes ded0 haree (g 30 3 58 herae da B0 2 119 hoeraz | 129 horeg ou male Tutrl
Talal 1 IT. I | i
ten g Z 4
SaE i A Ir. | |

LOOCIT AL WAL AL e

Divisdo Administrativa e de Pessoal



INSTITUTO DE GESTAO DE FUNDOS COMUNITARIOS BALANCO SoclaL 2004

Instituto de Gestido de Fundos Somunitanos

Balango Social arganizada nos termo do Decreto-Lei n® 19096, de 9 de Qutubro

Conseper rooaiesas var et oo o Tnd e boersgde dorar b v e g e sl sseehes e e e
FE | Dimgmntms ROC TAmico Conmukor Prsnmil Tacnico Prengal Prnmil
Suparial Jmlden  hifamles Aok ehailg  Audlla
(quadra 4.2| aa
T Iy | 1] H 3 1 2
= F -8 o k) 2 1 il i i #
[ I xl " T : g = I
154 1z e K = " " ; 3 1 : %
W ETeE F E " v " 0 1 1% " =1
i a- T 5 n % n : I 15 i a
RENRTHT S I i o 1 i i 4 ' - 2
o He F n (] Ll { ]
W I e " - » 1 1 1 : I3
s - —————

(LI IR o ol I WL U T R

Divisdo Administrativa e de Pessoal



INSTITUTO DE GESTAO DE FUNDOS COMUNITARIOS BALANCO SoclaL 2004

Ingtituta de Gestaoe de Fundos Comunitanos

Balango Social organizado nos termo do Decreto-Lei n® 190796, de 9 de Qutubro

B T T T R T W Pt S T B T T W S Y VI T 0 i 1 I DR [ 00w I T S P BT N R TI DITE 0 wie

aE Mgl ROC Therden Dty it Prinos TheHlen Parmanal Paan el
. Supader duridies rlnmale AdnlHlaedlun L NE
[yuadre d&.3) i+
nlad il o o Sl S SR " - = EL ]
e F 10 1 e ] ] 1 I PR H Hua
T - i i A - E1L i B L ESEY
L aang: o] H ] ; < h u ©
il s r MR A MG L il ] A 3 ME
= xr A] T L b » ELA L
LY Il il il + e B n a7 . FinT
CE PR F auE 2 23X [ il I% - = Hoaxz
7 =50 1 255 S NE i R I AE]

ronn cO alg e ARt TED Y

Divisdo Administrativa e de Pessoal



INSTITUTO DE GESTAO DE FUNDOS COMUNITARIOS BALANCO
SoclAL 2004

Institute de Gestae de Fundes Comunitares

Balanco Social arganizade nos termo do Decreto-Lei n® 190796, de 9 de Qutubro
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INSTITUTO DE GESTAO DE FUNDOS COMUNITARIOS BALANCO
SoclAL 2004

[natitute de Gestde de Fundes Comunitaries

Balango Social organizado nos termo do Decreto-Lei n° 150/96, de 9 de Quiubro
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INSTITUTO DE GESTAO DE FUNDOS COMUNITARIOS BALANCO
SoclAL 2004

Inztituto de Gestdo de Fundoz Comunitardos

Balango Social organizado nos termo do Decrato-Lei n® 190486, de 8 de Outubro
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