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INTRODUCAO

O Balanco Social € um instrumento de gestao das Organizacoes, que fornece
informacoes qualitativas e quantitativas, pelas quais € possivel avaliar se o
formato de gestdo de recursos humanos prosseguido se adequou aos objetivos
estratégicos adotados e aos compromissos estabelecidos no ambito do
planeamento aprovado.

O Decreto-Lei n.° 190/96, de 9 de outubro, consagrou, como medida de modernizacao
da Administracao Publica, a obrigatoriedade de elaboracdo do Balanco Social e em
cumprimento ao referido disposto legal, o Instituto de Desenvolvimento Regional, IP-
RAM, tendo ao seu servico mais de 50 trabalhadores, elaborou o respetivo Balanco
Social de 2012, fornecendo um conjunto de indicadores, nas areas dos recursos
humanos e dos recursos financeiros a estes afetos.

A fim de melhorar a exposicao dos dados do Balanco Social e atualiza-los nos termos
das alteracoes que vém sendo introduzidas no ambito da Gestao de Pessoal, procedeu-
se ao estudo da populacdo que abrange todos os trabalhadores em efetividade de
funcoes a 31 de dezembro de 2012 no Instituto de Desenvolvimento Regional, IP-RAM
(IDR, IP-RAM), independentemente do regime de trabalho, ndo estando contemplados
os trabalhadores que se encontram a exercer funcoes noutros organismos, pelo que a
comparacao com o ano anterior far-se-a com o respetivo nimero de trabalhadores em
efetividade de funcoes em 31 de dezembro do respetivo ano.

Na primeira parte deste documento, a informacao, reportada ao ano civil de 2012, foi
ilustrada com graficos para permitir a visualizacdo, de alguns dos indicadores, dos
quais destacamos os seguintes:

. Distribuicao de efetivos por relacao juridica de emprego
o Crescimento dos Efetivos
. Evolucao dos efetivos por grupos profissionais
o Efetivos por escaldo etario e por sexo
. Cargos Dirigentes e Chefias
. Nivel de habilitacbes literarias dos efetivos
. Modalidades de horarios de trabalho
. Formacao Profissional
. Despesas com pessoal
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Na segunda parte apresentamos os mapas com a configuracdo da Portaria n.° 27
/2010, de 29 de abril que revé os mapas do Decreto-Lei n.° 190/96, de 9 de outubro.
Os dados tratados reportam-se a 31 de dezembro de 2012.

Nos grupos de pessoal abaixo referenciados foram incluidos os seguintes efetivos:

e Carreiras e Categorias Subsistentes - 3 efetivos da carreira de
Coordenador (RAM).

e Carreiras e Corpos Especiais — 1 efetivo da carreira de pessoal de
informatica (Técnico de informatico).

No total dos trabalhadores referenciados no presente balanco social, ndo estao
contabilizados 8 trabalhadores pertencentes ao quadro de origem do IDR, IP-RAM, que
em 31 de dezembro se encontravam em func¢des noutros organismos: 6 técnicos
superiores, 1 coordenadora e 1 assistente operacional.

Em 31 de dezembro de 2012 o IDR, IP-RAM dispunha de 64 efetivos, afetos as
Unidades e Nucleos que compdem a estrutura organica do IDR, IP-RAM.
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A MISSAO E ATRIBUIQOES DO INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM - (IDR,
IP-RAM)

O Instituto de Desenvolvimento Regional, IP-RAM (IDR, IP-RAM) criado pelo Decreto
Legislativo Regional n.° 18/2007/M, de 12 de novembro, alterado pelo Decreto
Legislativo Regional n.° 38/2012/M, de 13 de dezembro, € uma pessoa coletiva de
direito publico, dotada de personalidade juridica, de autonomia administrativa e
financeira e patrimonio proprio, integrada na administracao indireta da RAM, tutelada
e superintendida pela Secretaria Regional do Plano e Financas.

A sua missao, consiste na coordenacdo das atividades de planeamento e de
monitorizacdo do modelo de desenvolvimento regional bem como a coordenacido e
gestao da intervencao dos fundos comunitarios na RAM.

O referido Decreto Legislativo Regional n.° 38/2012/M, de 13 de dezembro, veio
conformar as alteracoes introduzidas na Lei n.° 3/2004, de 15 de janeiro, pelos
Decretos-Leis n.°s 5/2012, de 17 de janeiro e 123/2012, de 20 de junho, ao adotar o
modelo do conselho diretivo como modelo de gestdo para o respetivo 6rgao de direcao
do IDR, IP-RAM.

Com a aprovacao dos Estatutos do IDR, IP-RAM através da Portaria Conjunta n.°
159/2012, da Vice-Presidéncia do Governo Regional e Secretaria Regional do Plano e
Financas, publicada no JORAM, II Série, n.° 167 de 14 de dezembro, definiu-se a
regulacao da organizacao e da estrutura interna dos servicos do Instituto, prevendo-se
as diversas unidades organicas que constituem esta estrutura e o conjunto de
competéncias que lhe estido cometidas. Esta organizacdo interna obedece aos
requisitos de funcionalidade e de racionalizacdo que estdo previstos no diploma que
aprova o Orcamento da Regido Autéonoma da Madeira para 2012, nas suas disposicoes
relativas a reorganizacao dos servicos da administracdo publica regional e respeita as
exigéncias inerentes aos modelos de gestdo dos Fundos Comunitarios, tanto no que
concerne as especificidades das operacdes, como a sua delimitacao.

A Organizacao interna dos servicos do IDR, IP-RAM, obedece ao modelo de estrutura
hierarquizada e é constituida por unidades organicas nucleares, designadas por
unidades e por unidades organicas flexiveis, designadas por nucleos que sao dirigidos,
respetivamente por cargos de direcado intermédia de 1° grau designados por diretores
de unidade, e por cargos de direcao intermédia de 2° grau designados por chefes de
nucleo, que sao equiparados para todos os efeitos legais a Diretor de Servicos e Chefe
de Divisao, respetivamente.

Em 31 de dezembro de 2012, todos os cargos de direcdo superior e intermédia foram
assegurados com o recurso ao regime da nomeacdo em regime de substituicao,
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previsto no Estatuto de Pessoal Dirigente da Administracao Puablica, que
corresponderam a 15 nomeacoes para cargos de direcao.

O IDR, IP-RAM, tem implementado um sistema de Gestdao da Qualidade que se
encontra certificado segundo os requisitos da norma NP EN ISO 9001:2008.
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ESTRUTURA
ORGANOGRAMA IDR, IP-RAM
Portaria n® 159/2012, 14 de Dezembro
Presidente do Canselho Diretive
SILVIO COSTA
Yogais
ANA MOTA
DOMATO GOUVEIA ’7 Fiseal Unioo
Nicleo de Intervenches de Unidade de Apoio
Coesdo 8 Cooperagio Juridico
[NICC] [uAJ]
LUISA CAIRES PEDRD COSTA
Unidade de Apoio & Unidade de Controlo de Unidade Técnica de U”'da:i‘?;:ﬁ;ﬂ'ég'a
Gestdo Institucional Fluxos Financeiras Gesiao de Intervengoes i [LIEA?
[UASI] [UCFF] [UTGI

PAULO GOUVELA LUIS LEIXO IRENE PESTANA CATARINA CAMPOS
Micleo de Gestéo de Micleo de Gestio Nicleo de Gestio
Fegseal, Oreaments & do FEDER do Fundo Sacial Maclea de Avaliagio &

| Contabilidade [NGFEDER] Europeu Comunicagio
[NGPOC] PATRICIA TELO [NGFSE] [MAC]
ISABEL GOMES JOAD GOUVEIA

Nuclen de Gestao
Financeira
[MNGF]
SOUSA LINO

Nicleo de Gestao
Administrativa e
Tecnologias de
InformagSo
[NGATI]
DUARTE GOMES

Miclen de Controlo

[NC]
CRISTINA ANDRADE
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Mapa de Pessoal - Art® 5 LVCR - 2012

Homologado em
pelo Secretario Regionaldo Plano e Finangas.

Unidade Organica Dirigentes Trabainadores e e ™ Exstentes A recrutar Observ
Diretor | Chefe o155 |recnico |ESPESIS | racnico de | coordenador |Coordenador Tesoureiro- |Assistente |Outras chefias |Assistente Por Tempo determinado | Regime de
Diregao 1 2 1 3 1
Sub-Total 1 2 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 1 0 0 0 0
Juricico (UA)) 1 2 Direito 1 2
‘Sub-Total 0 0 1 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 2 0 0 0 0
Unidade de Controlo de Gestao
Fluxos Financeiros 1 3 Economia/Informatica de 1 3
Gestdo
Sub-Total 0 0 1 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 3 0 0 0 0
Unidade de Controlo (UC) 1 1 Gestao/Economia 1 1 1
Nocleo de Gestao/Economia/Auditoria/
ey © : : Direito Cigncias Sociais : *
Nicko de Planicasto o
Monitorizagéo (NPM) 0 0
Sub-Total 0 0 1 1 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 0 0 0 1
Planamants (ot 1 1 Gestao/Economia 1 1
Nicleo de Avaliagio e 1 1 Ciéncias Sociais ou 1 1
Coardengas (VACO) Econdmicas
Ncleo de Planeamento Ciéncias Sociais ou
e) i 3 Economicas : 3
Sub-Total 0 0 1 2 0 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 5 0 0 0 0
Gestéo de Intervencdes 1 Gestao/Economia 1 0
)
Nocko d Gestto do
FEDER 1 4 Gestao/Economia 1 4
Niicleo de Gestao FSE 1 1 Gestao/Economia 1 1
Total 0 0 1 2 0 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 5 0 0 0 0
(UAGY
Administrativa e de 1 4 1 2 4 8 Ciéncias Sociais e Humanas 1 19 2
Pesaon NoAP)
Niicleo de Gestao Ciéncias Sociais e Humanas
Financera (VGF) B B /Gestao /Economia * t !
Ncleo de Orgamento e Gestao/Economia//Ciéncias
Comtabilidade (NOC) : 2 t o Sociais/Contabilidade 1 4
Total 0 0 0 3 0 7 0 0 0 1 3 0 5 0 8 3 24 0 0 0 3
Nicleo de Comunicagao Ciéncias Sociais/Marketing e
@imagem (NC) 1 3 Publicidade N 3
Sub-Total 0 0 0 1 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 3 0 0 0 0
Comunicagoes (NIC) 1 1 Informética 1 1
Sub-Total 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0
Coesdo e de 1 5 Gestao/Economia 1 5
Sub-Total 0 0 0 1 0 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 5 0 0 0 0
Total Geral 1 2 5 11 0 | 33 0 1 0 1 3 0 5 0 8 Total 19 51 Total a 0 0 4
ota
Total dos Grupos 19 51 70 recrutar 4
Total + 74
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RECURSOS HUMANOS

RECRUTAMENTO, MOBILIDADE E SAIDAS

As necessidades de pessoal registadas no mapa de pessoal do IDR, IP-RAM, visam
assegurar atividades que sao essenciais ao Instituto e foram consideradas tendo em
conta as restricoes orcamentais que afetam a generalidade dos servicos da
administracdo publica e condicionam o desenvolvimento de wuma politica de
recrutamento e renovacao de efetivos.

Para satisfacdo das necessidades registadas no mapa de pessoal do IDR, IP-RAM,
recorreu-se ao instrumento de mobilidade geral de pessoal existente na administracao
publica:

Entradas:

Mobilidade Interna na categoria

e 1 Assistente Operacional, para exercer as funcoées de motorista, com inicio em
agosto 2012.

e 1 Técnico Superior em regime de mobilidade interna, nao implicando neste caso
um aumento de efetivos, porque teve origem no termo da comissao de servico
de um dirigente em funcdes no IDR, IP-RAM.

Saidas:

Mobilidade Interna na categoria

e 3 Técnicos Superiores e 1 Coordenadora iniciaram funcdes noutros
organismos.

Regresso ao Servico de Origem:

e Regresso de 1 trabalhadora ao respetivo servico de origem, na sequéncia do
termo da Comissao de Servico no cargo de direcdo intermédia de 2.° grau
que detinha no IDR, IP-RAM.

Aposentacoes

e 2 Técnicos Superiores
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Alteracées de Posicionamento Remuneratoério

e No decorrer de 2012 nao se registaram alteracées do posicionamento
remuneratorio.

Em 2012, o resultado final das movimentacoes de pessoal (entradas e saidas), indicam
que houve uma diminuicado de efetivos, que trouxe alguma instabilidade em alguns
departamentos do IDR, IP-RAM, pois implicou a reorganizacdo e reafectacdo dos
recursos existentes. Estas saidas nao foram colmatadas com novas entradas, dada a
impossibilidade de, por um lado, recrutar novos trabalhadores através de concurso
(novas admissoes) e, por outro lado, do recurso a mobilidade interna nao se ter
traduzido nos resultados desejados.
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DISTRIBUICAO DE EFETIVOS POR RELACAO JURIDICA DE EMPREGO

No final de 2012 os efetivos apresentavam a seguinte distribuicao de acordo com o
vinculo detido:

EFECTIVOS POR RELAGAO JURIDICA DE EMPREGO

M Nomeagdo em Cargos de
Dirigente - Regime de
Substituicdo

M Contrato de Trabalho em
fungGes publicas por tempo
indeterminado

[ Contrato de trabalho a termo
resolutivo incerto

Em 31 de dezembro de 2012, o regime de contrato de trabalho em funcoées publicas
por tempo indeterminado, constituia o vinculo mais representativo com um total de 47
trabalhadores, seguido pelo grupo de pessoal dirigente, com 15 dirigentes nomeados

em regime de substituicdo e por tltimo 2 técnicos superiores com contrato de trabalho
a termo resolutivo incerto.
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CRESCIMENTO DOS EFETIVOS

f,,f'

Efetivos 2011 Efetivos 2012

Como podemos observar do grafico acima exposto, nos ultimos 2 anos 2011 e 2012
houve uma reducéao de efetivos, de 71 para 64.

Esta reducao explica-se pelos seguintes motivos:
e Aposentacao - 2 técnicos superiores

e Inicio de funcoes em regime de mobilidade interna noutros organismos - 3
técnicos superiores e 1 coordenadora

e Regresso ao servico de origem, na sequéncia do termo da comissao de servico
em cargo de direcao intermédia de 2.° grau, 1 chefe de nucleo

Tendo em conta as restricoes em matéria de admissdo de pessoal motivadas pela
reducao da despesa publica, nao foi possivel a recuperacao do numero de efetivos.

Em 31 de dezembro de 2012, o IDR, IP-RAM tinha 64 lugares ocupados face aos 74

efetivos previstos, o que evidencia que apenas teve 86% dos recursos humanos
necessarios a prossecucao da sua missao.
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ANALISE COMPARATIVA DOS EFETIVOS

Efetivos por grupo de pessoal

35

w
w

31

| Efetivos 2011

M Efetivos 2012

[¢ <]

1 1

[ ——
T T

Dirigente Técnico Superior  Informatica Pessoal Ass. Operacional
Administrativo

Neste grafico foi contemplado o pessoal em efetividade de funcdes em mobilidade
interna e em nomeacao em regime de substituicao para cargos de direcao.

Relativamente ao grafico acima exposto, podemos verificar que o grupo de pessoal
mais representativo &€ o Técnico Superior, que teve uma reducao de dois técnicos face
ao ano de 2011. O grupo de pessoal Administrativo também teve uma reducao de 1
trabalhador, tendo-se mantido o total de efetivos nos grupos de pessoal de Informatica
e Assistente Operacional. O grupo que evidéncia uma maior reducao € o do pessoal
dirigente, face as medidas de contencdo de despesas que impuseram uma reducao em
15% das unidades organicas e respetivos cargos Dirigentes.

Em 2012, a taxa de tecnicidade (relacao existente entre os efetivos globais e o pessoal
Técnico Superior e de Informatica) aponta para os 50% dos efetivos totais,
evidenciando um aumento de 1% em relacao ao ano de 2011.

Tec.Sup + Informatica
total de efetivos

Taxa de Tecnicidade =

x100% = 32 =50%
64
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DISTRIBUICAO DOS EFETIVOS POR ANTIGUIDADE E POR SEXOS

Estrutura Antiguidades
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Em termos da antiguidade na funcado publica, verificamos que o grupo com maior
representatividade corresponde ao terceiro escaldo, destacando-se os efetivos com
menos de 15 anos. O nivel médio de antiguidade no desempenho de funcdes na
administracdo publica € de 17 anos.
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DISTRIBUICAO DOS EFETIVOS POR ESCALAO ETARIO E POR SEXO0S

Escaldo Etario
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Em termos de escalao etario verificamos que o mais representativo corresponde ao dos
40-44 anos seguido do 35-39 anos.

O nivel médio de idades situa-se nos 42 anos, apresentando uma taxa de
envelhecimento na ordem dos 0,07%.

efetivos idade >=55 5

TAXA DE ENVELHECIMENTO = - X100% = — =0,07%
total de efetivos 64

Constata-se que os efetivos do sexo feminino, tém uma taxa de representatividade
superior na maioria dos escaloes, representando 68% do total do grupo de efetivos.

efetivos do sexo feminino 46
TAXA DE FEMINILIDADE = x100% = —=71%

total de efetivos
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CARGOS DIRIGENTES E CHEFIAS

B Homens

W Mulheres

cD Director de Chefe de Ndcleo
Unidade

O grupo de pessoal dirigente, no que concerne aos cargos de direcao intermédia de 2°
Grau, detém, notoriamente, uma ocupacado predominante do elemento feminino,
enquanto nos cargos de direcao intermédia de 1° Grau e nos cargos de alta direcao o
elemento masculino é o predominante.

Evolugdo don.2 de Cargos de Dirigentes

12
10
8
6 B 2011
4 m2012
2
0
cD Diretor de Chefe de Nucleo
Unidade

Comparativamente ao ano de 2011, verificou-se uma reducao no grupo de pessoal
dirigente, mais precisamente com a reducédo de 4 cargos de direcao intermédia de 2°
Grau — Chefe de Nucleo.
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A dotacao do mapa de pessoal, para o grupo de pessoal dirigente era de 19 lugares, no
entanto em 31 de dezembro de 2012 estavam ocupados somente 15 lugares, sendo a
taxa de enquadramento, racio existente entre dirigentes e o total efetivos, de 23%.

O pessoal de chefia da area administrativa nao esta representado no grafico sendo
constituido por 3 elementos do sexo feminino.

dirigentes 15

TAXA DE ENQUADRAMENTO = - x100% = — =23%
total de efetivos 64
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NiVvEL DE HABILITACOES LITERARIAS DOS EFETIVOS

45 Escolaridade

35
30
25
20
15
10

| Homens

@ Mulheres

[ury
[N
iy
iy

N
g

|
?

Licenciatura
Mestrado

4 anos de escolaridade
6 anos de escolaridade
9 anos de escolaridade
11 anos de escolaridade
12 anos de escolaridade

Na estrutura habilitacional, a licenciatura constitui o grau de maior preponderancia.
Esta circunstancia decorre do facto do grupo técnico superior ser o que detém mais
efetivos. O peso dos trabalhadores com habilitacdes ao nivel do ensino superior
representa 72% do total dos trabalhadores.

Licenci + mestr 4
Taxa de formacao superior = cenciadoss - estres x100% = 46 =72%
total de efectivos 6
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MODALIDADES DE HORARIO DE TRABALHO

HORARIOS PRATICADOS
43
50 -
15
8=
0 i— L J m—
T T T T T T

Isengdo de Jornada Horario Horario Horario
horario Continua  Desfasado Flexivel Rigido

O IDR, IP-RAM tem implementado o regulamento interno de horario de trabalho, bem
como, o registo biométrico que afere a assiduidade dos trabalhadores através da
aplicacao Kelio.

Os regimes de horarios praticados em 2012 foram os identificados no grafico acima
exposto, sendo que o horario rigido e a isencdo de horario sdao as modalidades
predominantes no conjunto. As outras modalidades existentes, concretamente, o
horario desfasado, horario flexivel e a jornada continua tém uma representatividade
mais baixa.
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FORMACAO PROFISSIONAL

Para a formacéao dos seus efetivos, o IDR, IP-RAM recorre, para esse efeito, a entidades
certificadas para a satisfacdo das necessidades detetadas. O Plano Anual de Formacao
contempla as necessidades de desenvolvimento profissional, decorrentes da avaliacao
do desempenho anual dos colaboradores e das necessidades de formacao de base

inerentes a funcado que estes desempenham. A taxa de execucdo do Plano Anual de
Formacao foi de 65,30%.

Formagao Profissional

18%

H Internas

M Externas

Como podemos observar 82% das acdes de formacdo foram de origem externa

(promovidas por entidades externas) e 18% de origem interna (promovidas diretamente
pelo Instituto).
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" @ Horas dispendidas em
acgdes internas

@ Horas dispendidas em
acgdes externas

O volume de formacao atingiu um total de 828 horas para 89 participacoes,
registando-se uma diminuicao de 436,5 horas do volume de horas de formacdo em
relacao ao ano anterior, justificando-se esta reducao pela inexisténcia de plano anual
de formacao da Direcao Regional de Administracao Publica e Local que anualmente
servia de base para a elaboracado do plano anual de formacao do IDR, IP-RAM.

Formagao

Numero de a¢ées

(o)
D % g
4 4
Menosde 30 De30a59 de60al119 120 horasou
horas horas horas mais

Duragdo da formagdo

As acoes de formacdao de duracdao inferior a 30 horas tém wuma maior
representatividade, destinando-se a atualizacao de conhecimentos dos efetivos, bem
como ao desenvolvimento das competéncias técnicas e comportamentais necessarias
para o desempenho de funcoes.
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AgOes de Formagao
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@ Participantes em ag8es internas
u Participantes em ag8es externas

Carreiras e Categorias subsistentes E N
N

O maior investimento, em matéria de aperfeicoamento profissional, verificou-se no
grupo de pessoal técnico superior, ao qual correspondeu a 55% do total da formacao
ministrada, seguindo-se o grupo dirigente, o qual beneficiou de 27% das acodes de
formacao.

O pessoal assistente técnico registou uma quota correspondente a 15% no ano de
2012 do total das acgoes, o pessoal assistente operacional registou um investimento de
2%, e o pessoal de informatica que esta integrado nas carreiras e corpos especiais
registou uma quota de 1%.

De salientar que os grupos com maior percentagem de participacdes sdo os de maior
expressdo numeérica no total dos efetivos.

A analise mais detalhada da componente formacao profissional constara do Relatorio
Anual de Formacéo.
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM

Euros
Remuneracoes Certas e Permanentes 1.448.275,54
Orgaos Sociais 109.286,37
Pessoal dos Quadros - Regime de Funcao Publica 1.109.530,80
Pessoal dos Quadros - Regime de contrato de
trabalho a termo incerto 28.595,22
Pessoal Aguardando Aposentacao 3.596,20
Gratificagoes 1.119,23
Representacao 58.152,55
Subsidio de Refeicao 60.399,15
Subsidio de Férias e de Natal 14.383,52
Remuneracoes por doenca e maternidade
/paternidade 63.212,50
Abonos Variaveis ou Eventuais 8.792,23
Horas Extraordinarias 3.509,40
Ajudas de Custo 3.566,40
Abono para Falhas 854,13
Trabalho em dias de descanso Semanal 127,73
Outros 734,57
Seguranca Social 206.004,96
Prestacoes Complementares 1.120,92
Outras Prestacoes Familiares 12.053,82
CGA 173.494,09
Contribuicoes para a seguranca Social 14.357,84
Parentalidade 4.973,24
Acidentes em servico 5,05
Total 1.663.072,73
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DESPESAS COM PESSOAL

87%

12% 1%

 RemuneragOes Certas e Permanentes
& Abonos Variadveis ou Eventuais

i Seguranga Social

As despesas com pessoal ascenderam a 1.663.072,73€ sendo 87% para as
remuneracoes certas e permanentes, 12% para a Seguranca Social e 1% para os
abonos variaveis ou eventuais.
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1.000.000,00 -
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206.004,96 2°7-998,94
8.792,23 48.390,89

Remuneragbes Certas  Abonos Varidveis ou Seguranga Social
e Permanentes Eventuais

Comparativamente ao ano de 2011 é notéria a reducédo da despesa com pessoal no
ano de 2012, tendo-se registado menos 421.781,30€ na despesa o que equivale a uma
reducao de 20%. Esta reducao justifica-se maioritariamente pelas medidas de
restricdo orcamental impostos pela Lei de Orcamento de Estado para 2012 e do Plano
de Ajustamento Econémico e Financeiro da RAM (PAEF), nomeadamente com os cortes
salariais, subsidios de natal e férias inclusive, a reducdo no trabalho extraordinario e
em dias de descanso semanal, a reducado nos valores das ajudas de custo, bem como,
pela saida de 6 trabalhadores: 2 aposentacoes e 4 saidas em regime de mobilidade

interna.
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DESPESAS COM REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES

m Orgos Sociais

M Pessoal dos Quadros - Regime de Fungdo
Publica

M Pessoal dos Quadros - Regime de contrato
de trabalho a termo incerto

- M Pessoal Aguardando Aposentagdo

M Gratificacbes
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0,99%

4,17% Subsidio de Refeigdo

W Representagdo

4,02%
0,08% Subsidio de Férias e de Natal

0,25% " )
Remuneragdes por doenga e maternidade
/paternidade

Nas remuneracgoes certas e permanentes, 76,61% da despesa destinou-se ao
pagamento de vencimentos de pessoal pertencente aos quadros, 7,55% para os orgaos
sociais, 4,36% para remuneracoes por doenca maternidade/paternidade, 4,17% para
o subsidio de refeicao, 4,02% para as despesas de representacdo, 1,97% para o
pessoal em contrato a termo resolutivo incerto, 0,99% para o subsidio de Férias e de
Natal, 0,25% para o pessoal aguardando aposentacao e 0,25% para as gratificacoes.
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DESPESAS COM ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS

@ Horas Extraordinarias

10%
H Ajudas de Custo

i Abono para Falhas

E Trabalho em dias de
descanso Semanal

i Outros

Os abonos variaveis e eventuais englobam as despesas com horas extraordinarias,
ajudas de custo e trabalho em dias de descanso semanal.

Como podemos verificar as ajudas de custo e as horas extraordinarias sao os valores
mais significativos, com 41% e 40% respetivamente do total dos abonos variaveis ou
eventuais, seguindo-se com 10% o abono para falhas, 8% o abono de lavagem de
viaturas e 1% para o trabalho em dias de descanso semanal.
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DESPESAS COM A SEGURANCA SOCIAL

CGA
84,218%

Outras Prestagdes!

Familiares
5,851%
. Parzerlltilrj/ade Contribuigdes para a
Prestacdes ' ° seguranga Social
Complementares . . 6,970%
0,544% Acidentes em servigo

0,002%

As despesas com a Seguranca Social registaram os seguintes valores: a caixa geral de
aposentacoes registou 84,218% de contribuicdes, a seguranca social registou 6,970%
de contribuicbes, outras prestacoes familiares com 5,851%, a parentalidade registou
2,414%, as prestacoes complementares registaram 0,544% e os acidentes em servico
registaram 0,002% do total das despesas.

ENCARGOS COM PRESTAGOES SOCIAIS

2%

@ Subsidio Familiar a criangas e jovens
@ Subsidio por morte
i Subsidio de refeigdo

Em 2012 registaram-se trés tipos de encargos com prestacoes sociais, o subsidio de
refeicao com 82%, um subsidio por morte com 16% e o subsidio familiar a criancas e
jovens com uma percentagem de 2%.
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TRABALHO EXTRAORDINARIO

Trabalho Extraordinario
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W Trabalho extraordinario (diurno e nocturno) M Trabalho em dias de descanso complementar

@ Trabalho em dias de descanso semanal W Trabalho em dias feriados

Em 2012, o trabalho extraordinario ascendeu a 862,5 horas pagas e foi realizado por
pessoal do grupo de assistentes operacionais, nomeadamente os que para além das
funcoes de motorista asseguram também o apoio logistico necessario aquando da
realizacao de reuniodes e outros eventos que decorrem das atividades do IDR, IP-RAM.

Horas extraordindrias prestadas

 Ano 2012
i Ano 2011
M Ano 2010

0 500 1000 1500 2000

Numero de horas efectuadas

Em relacdo aos anos de 2010 e 2011, houve uma diminuicdo que ascendeu a menos
889 horas e 400,5 respetivamente. Esta diminuicao € claramente motivada pelas
constantes restricoes orcamentais, mais precisamente pelo PAEF da Regidao Auténoma

da Madeira.
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FALTAS E LICENCAS DO PESSOAL

48,94%

11,02% g Maternidade/ Patemidade

H Falecimento de familiar
i Doenga

0
2,97% M Assisténcia a familiares

0,42%

@ Por conta do periodo de férias

34,53% i Com perda de vencimento

Em termos de auséncias, a taxa de absentismo foi de 0,01%, o que nos aponta para
uma taxa de presencas de 99,99%. A maior percentagem de faltas verificada no ano
em analise deve-se a faltas por motivo de doenca (48,94%).
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RETRATO-ROBO DO TRABALHADOR DO IDR, IP-RAM

O trabalhador tipico do IDR, IP-RAM em 2012 € do género feminino, com 42 anos de
idade, 17 anos de servico, e formacao superior, pertence ao grupo de pessoal técnico
superior, desempenha as suas funcdes em horario rigido, tendo como relacao juridica
de emprego publico o contrato de trabalho em funcgdes publicas por tempo

indeterminado.
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CONCLUSAO

O ano de 2012 fica caracterizado mais uma vez pela forte instabilidade da conjuntura
das financas publicas, com claras implicacoes negativas na gestdo dos recursos
humanos, designadamente no que concerne a incentivos profissionais e na admissao
de efetivos.

O Presente Balanco Social demonstra, através de um conjunto de dados e indicadores
financeiros, que objetivam a analise dos recursos humanos e retratam os seus custos,
que ocorreu uma reducao global de encargos, resultantes essencialmente quer da
saida de efetivos por aposentacdo, quer da auséncia de novos recrutamentos externos
(novas admissoes). Outra evidéncia bem patente € o gradual envelhecimento dos seus
recursos humanos por impossibilidade de renovacao dos seus efetivos.

Numa breve retrospetiva, 2012 fica registado como um ano de algumas adversidades,
causadas pelo contexto de maior dificuldade das financas publicas, mas que foram
encaradas pelo IDR, IP-RAM como desafios as constantes melhorias do seu
desempenho, pois teve de ser capaz de fazer melhor com menos recursos,
essencialmente os humanos.

Foi neste contexto, que se acentuou a importancia de se apostar cada vez mais na

qualificacao e no desenvolvimento das competéncias dos seus trabalhadores, que
constituem, sem sombra de duvida, a sua principal for¢ca motriz.

"0 mais valioso dos capitais é aquele investido em seres humanos."

Alfred Marshall
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MAPAS PREVISTOS NO DECRETO-LEI N.° 190/96, DE 9 DE OUTUBRO E DECRETO
LEGISLATIVO REGIONAL N.° 40/2008 /M, DE 10 DE DEZEMBRO - ANEXOS
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SERVIGO: Instituto de Desenvolvimento Regional, IP-RAM

Carreira de

Carreira de

Carreira de

Carreiras e

Carreiras e

1 RECURSOS HUMANOS Dirigente técnico assistente assistente categorias Corpos Ca’r feiras Carreiras de carreiras Outros Total
. e . . o Médicas Enfermagem | Docentes
superior técnico operacional | subsistentes especiais
H 8 6 0 3 0 1 0 0 0 0 18
1.1 Total efectivos M 7 25 5 6 3 0 0 0 0 0 46
T 15 31 5 9 3 1 0 0 0 0 64
H 0
114 Nomeagao M 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
H 5 3 1 9
Contrato por tempo
112 indeterminado M 2 5 6 3 %8
T 0 29 5 9 3 1 0 0 0 0 47
H 1 1
113 Contrato a termo resolutivo, M 1 1
certo ou incerto
T 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 2
H 8 8
114 Outros M 7 7
T 15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15
115 Total 15 31 5 9 3 1 0 0 0 0 64
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1.2 Ef;i?gg%p‘eirmp‘;ﬁ Homens Mulheres Total
Até 18 anos 0
18-24 0
25-29 0
30-34 3 5 8
35-39 3 11 14
40-44 5 16 21
45-49 4 8 12
50-54 1 3 4
55-59 2 1 3
60-64 2 2
65-69 0
70 e mais 0
Nivel médio etario: ?gt':la dia;;ifszz = 42,3
13 Nivel médio etario masculino = 43
Nivel médio etario feminino = 42
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ESTRUTURA Carreirade | Carreirade | Carreirade | Carreirase | Carreiras e Carreiras | Carreiras de | Carreiras
1.4 ANTIGUIDADES Homens | Mulheres [ Total Dirigente técnico assistente | assistente | categorias Corpos - Outros Total
) - . . L Médicas | Enfermagem [ Docentes
(em 31 de Dezembro) superior técnico operacional | subsistentes | especiais
Até 5 anos 1 2 3 3 3
5-9 4 4 2 1 1 4
10-14 10 18 28 4 15 4 4 1 28
15-19 3 13 16 7 7 1 1 16
20-24 1 6 7 1 3 2 1 7
25-29 1 1 1 1
30-35 3 2 5 2 1 1 1 5
Mais de 36 0 0
Nivel médio de antiguidade: Sioma das ant y|dades = 15
Total de efectivos
1.5 |Nivel médio de antiguidade masculino = 16
Nivel médio de antiguidade feminino = 15
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1.6 TRABALHADORES ESTRANGEIROS Homens Mulheres Total
1.6.1 De paises da UE 0
1.6.2 Dos PALOP 0
1.6.3 Do Brasil 0
1.6.4 De outros paises 0
1.7 Trabalhadores deficientes 0
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ESTRUTURA HABILITACIONAL

1.8 e 81 o Dl Homens Mulheres Total %
Menos de 4 anos de escolaridade 0 0%
4 anos de escolaridade 1 2 3 5%
6 anos de escolaridade 1 2 3 5%
9 anos de escolaridade 1 1 2 3%
11 anos de escolaridade 1 1 2 3%
12 anos de escolaridade 1 7 8 13%
Bacharelato ou curso médio 0 0%
Licenciatura 12 33 45 70%
Mestrado 1 1 2%
Doutoramento 0 0%




SERVICO: Instituto de Desenvolvimento Regional, IP-RAM

ADMISSOES - Ca[relra de Carr'elra de Carr'elra de Carre|ra.s e Carreiras e Carreiras Carreiras de Carreiras
1.9 Dirigente técnico assistente assistente categorias Corpos - Outros Total
(durante o0 ano) . . . . L Médicas Enfermagem Docentes
superior técnico operacional | subsistentes | especiais
H 0
1.9.1 Nomeagéo M 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
H 0
Contrato por tempo M 0
1.9.2 indeterminado
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
H 0
Contrato a termo resolutivo, M 0
1.9.3 certo ou incerto
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
H 1 1
194 Outros M 1 0 1
T 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 2
1.95 Total 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 2
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: Carreirade | Carreira de Carreira de Carreiras e Carreiras e . . .
SAIDAS - o . ) . Carreiras Carreiras de Carreiras
1.10 Dirigente técnico assistente assistente categorias Corpos - Outros Total
(durante o ano) . . . . o Médicas Enfermagem | Docentes
superior técnico operacional [ subsistentes especiais

0
1.10.1 Com nomeagao 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4 4
1102 Com contrato 1 1 2
0 5 0 0 1 0 0 0 0 0 6
0
1103 Outros 2 2
2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
1.10.4 Total 2 5 0 0 1 0 0 0 0 0 8
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1.11 MOTIVO DAS SAIDAS DOS Dirigente Cat‘gcer:sode (;Zgizitr:ng: ca:\z:izit:ean?: (c;:trtrezic:&rlizse Ca(llr;?:)rz: : Ca’r rgiras il Outros Total
TRABALHADORES NOMEADOS — técnico | p— Médicas | Enfermagem | Docentes
1.11.1  |Falecimento 0
1.11.2  |Exoneragéo 0
1.11.3  |Aposentacéo 0
1414 [Limite de idade 0
1.11.5 [Aposentagéo compulsiva 0
1116  [Demissdo 0
1.11.7  [Mutuo acordo 0
1.11.8  |Outros 0
1.11.9  |Total 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Carreira de

Carreira de

Carreira de

Carreiras e

Carreiras e

112 MOTIVO DAS SAIDAS DOS Dirigente técnico assistente assistente categorias Corpos Ca'r rgiras S Sl Qutros Total
TRABALHADORES CONTRATADOS suparior técnico oneracional | subsistentes especiais Médicas Enfermagem Docentes
1.12.1  |Caducidade 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 2
1.12.1.1 |Falecimento 0
1.12.1.2 |Reforma/Aposentagédo 2 2
1.12.1.3 |Outras causas de caducidade 0
1.12.2  |Revogagédo 0
1123  |Resolugéo 0
1124 |Denlncia 0
1.12.5  |Outros 2 3 1 6
1126 |Total 2 5 0 0 1 0 0 0 0 0 8
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113

POSTOS DE TRABALHO NAO OCUPADOS POR DIFICULDADES DE

PROVIMENTO Carreira/profisséo NUmero de postos de trabalho
1.13.1  |Auséncia de autorizagdo pelas entidades competentes

1.13.2  |N&o abertura de procedimento (mobilidade interna) Técnico Superior

1.13.3  |Impugnacéo do procedimento

1.13.4 |Outras

10
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Carreira de

Carreira de

Carreira de

Carreiras e

Carreiras e

1.14 ALTERAGOES DO POSICIONAMENTO Dirigente técnico assistente assistente categorias Corpos SIS CIEIESED G Outros Total
' REMUNERATORIO/PROMOGOES 9 . o . 9 pOS Médicas Enfermagem Docentes
superior técnico operacional subsistentes especiais
H 0
Alteragbes do posicionamento 0
1.14.1 remuneratorio M
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Promogdes (carreiras e categorias H 0
1.14.2 subsistentes, carreiras e corpos M 0
especiais) T 0 0 0 0 0 0 0
1.14.3 TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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12

: - Carreira de | Carreirade | Carreira de Carreiras e Carreiras e Carreiras Carreiras de Carreiras
1.15 MODALIDADES DE HORARIO Dirigente técni(?o as§ist§nte assist(_ante cate_gorias Corpgs_ Médicas Enfermagem Docentes Outros Total
superior técnico operacional subsistentes especiais

1.15.1 |Horério rigido 30 3 9 1 43
1.15.2 |Horérios flexiveis 1 1 2
1.15.3 |Horarios desfasados 1 2 3
1.15.4 |Jomada continua 1 L
1.15.5 |Trabalho por turnos 0
1.15.6 |Trabalhador-estudante 0
1.15.7 |Assisténcia a descendentes menores 0
1.15.8 |Tempo parcial 0
1.15.9 |Iseng&o de horario 15 15
1.15.10|Adaptabilidade 0
1.15.11|Total 15 31 5 9 3 1 0 0 0 0 64
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116 TRABALHO EXTRAORDINARIO, NOCTURNO E EM DIAS DE DESCANSO SEMANAL, NUmero
COMPLEMENTAR E FERIADOS de horas
H 801
1.16.1  [Trabalho extraordinario M
T 801
H 1
1.16.2  [Trabalho extraordinario compensado por duragéo do periodo normal de trabalho M 12,5
T 13,5
H
1.16.3  [Trabalho extraordinario compensado por acréscimo do periodo de férias M
T 0
H
1.16.4  |Trabalho nocturno M
T 0
H 30
1.16.5 |Em dias de descanso complementar M
T 30
H 15
1.16.6  |Em dias de descanso semanal M
T 15
H 3
1.16.7  |Em dias feriados M
T

13
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14

b | a0 || Conge | G| Come | Come | Corene | o |G | oo | |
12 superior técnico operacional | subsistentes | especiais LS S (RS

H 0

1171 Casamento M 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

H 7 7

1172 Maternidade M 0
paternidade T 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7

H 0

1173 Nascimento M 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

H 0

1174 Falecimento M 5 5
de familiar T 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5

H 0

1175 Doenga M 9 9 30 35 325 15,5
T 9 9 30 35 325 0 0 0 0 0 1155

H 0

1176 Doenga M 366 385 114 518,5
prolongada T 0 366 38,5 0 114 0 0 0 0 0 518,5

H 0

1177 Assisténcia a M 5 16 5 26
a familiares T 5 16 5 0 0 0 0 0 0 0 26

H 0

1178 Trabalhador M 0
estudante T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

H 14 55 19,5

1179 Por conta do M 6 28 15,5 3 95 62
periodo de férias T 20 335 15,5 3 95 0 0 0 0 0 81,5

H 0

11710 Por perda M 1 1
de vencimento T 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1

H 0

11711 Cumprimentode M 0
pena disciplinar T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

H 0

11712 Injustificadas M 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

H 17,5 17,5

11713 Outras M| 046 15,65 1,97 34 21,48
T 0,46 33,15 1,97 34 0 0 0 0 0 0 38,98

H 21 23 0 0 0 0 0 0 0 0 44
1.17.14 Total M| 2546 435,65 90,97 414 156 0 0 0 0 0 749,48
T| 4646 458,65 90,97 414 156 0 0 0 0 0 793,48
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Carreira de

Carreira de

Carreira de

Carreiras e

Carreiras e

HORAS NAO " . . . . Carreiras Carreiras de Carreiras
TRABALHADAS Dirigente tecmt;o asgstgnte asmstgnte catggonas Corpf)s‘ Médicas Enfermagem | Docentes Outros Total
1.18 superior técnico operacional | subsistentes [ especiais
0
1181  |Actividade sindical 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0
1182  |Greve 7 7
0 7 0 0 0 0 0 0 0 0 7
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2 ENCARGOS COM PESSOAL Valor em euros
21 Remunerag&o base 1.138.126,02
2.2 Trabalho extraordinario 3.509,40
23 Trabalho nocturno

24 Trabalho em descanso semanal, complementar e feriados 127,73
25 Disponibilidade permanente

2.6 Outros regimes especiais de prestagao de trabalho

2.7 Risco, penosidade ou insalubridade

2.8 Fixagdo na periferia

2.9 Trabalho por turnos

2.10 Abono para falhas 854,13
2.11 Participagdo em reunides

212 Ajudas de custo 3.566,40
213 Transferéncias de localidade

214 Representagao 58.152,55
2.15 Secretariado 1.119,23
2.16 Outros 734,57
217 Total 1206190,03
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3 HIGIENE E SEGURANGA
No local de Trabalho In itinere
31 ACIDENTES EM SERVICO
Total Menos de .60 69 dias o Mortais Total Menos de .60 69 dias o Mortais
dias de baixa | mais de baixa dias de baixa | mais de baixa
3141 Namero total de acidentes 0 0 1 1
31.2 Numero de acidentes com baixa 0 0 1 1
313 Numero de dias perdidos com baixa 0 9 9
314 NUmero de casos de incapacidade permanente declarados no ano 0 0
315 Numero de casos de incapacidade permanente absoluta 0 0
316 NUmero de casos de incapacidade permanente parcial 0 0
317 Numero de casos de incapacidade permanente absoluta para o trabalho habitual 0 0
318 NUmero de casos de incapacidade temporaria e absoluta 0 1 1
3.1.9 Nimero de casos de incapacidade temporaria e parcial 0 0
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3.2

DOENCAS PROFISSIONAIS

NUMERO DE CASOS

NUMERO DE DIAS PERDIDOS

3.2.1

322

323

324

325

18
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3.3 ACTIVIDADES DE MEDICINA DO TRABALHO
3.3.1 Numero de exames médicos efectuados

3.3.1.1 |Exames de admissao

3.3.1.2 |Exames periédicos

3.3.1.3 |Exames ocasionais e complementares

3.3.1.4 |Exames de cessagao de fungbes

3.3.2 Despesa com a medicina do trabalho (em euros)

3.3.3 NUmero de visitas aos postos de trabalho

34 COMISSOES DE HIGIENE E SEGURANGA
3.4.1 Reunibes anuais de higiene e seguranca

342 Visitas aos locais de trabalho

3.5 NUMERO DE PESSOAS RECOLOCADAS EM RESULTADO DE ACIDENTES DE TRABALHO

3.6 ACCOES DE FORMACAO E SENSIBILIZAGAO EM MATERIA DE SEGURANCA
3.6.1 NUmero de acgbes desenvolvidas

3.6.2 Numero de pessoas abrangidas pelas ac¢des

19
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3.7 CUSTOS COM A PREVENGAO DE ACIDENTES E DOENGAS PROFISSIONAIS Valor em euros
3.7.1 Encargos de estrutura de medicina do trabalho e seguranga no trabalho

3.72 Custos com equipamentos de proteccao

3.7.3 Custos com formag&o em prevengao de riscos

3.74 Outros custos

20
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4 FORMAGAO PROFISSIONAL

DURAGAO DAS ACCOES Menos de 30 horas De 30 a 59 horas De 60 a 119 horas 120 horas ou mais
4.1 Numero total de acgbes 27 6 0 0
411 |Numero de acgdes internas 6 0 0 0
412 |Nimero de acgbes externas 21 6 0 0

’ i Carreira | Carreirade | Carreirade | Carreiras e | Carreiras e Carreiras | Carreiras de | Carreiras

NIVEIS DE QUALIFICAGAO Dirigente técnigo as',sist.ente assistgnte catggorias Corpgg Médicas | Enfermagem | Docentes Outros Total
superior [ técnico | operacional | subsistentes | especiais

4.2 NUmero total de participantes 24 49 9 2 4 1 0 0 0 0 89
421  [Ndmero de participantes em acgdes internas 9 27 6 2 44
4.2.2  [NUmero de participantes em acgdes externas 15 22 3 2 2 1 45
43 NUmero total de horas 2215 412,5 76 40 48 30 0 0 0 0 828
4.3.1  [Numero de horas em acgdes internas 38 110 18 5 171
4.3.2  [Numero de horas em acgdes externas 183,5 302,5 58 40 43 30 657
44 CUSTOS TOTAIS DE FORMAGAO Valor em euros
441 [Custos em acgdes internas 0
442 [Custos em acgbes externas

8,418,58
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5 PRESTAGOES SOCIAIS Valor em euros

5.1 Abono de Familia para criangas e jovens 1.120,92
5.2 Bonificagdo do Abono de Familia para criangas e jovens portadores de deficiéncia

53 Subsidio de educagao especial

5.4 Subsidio mensal vitalicio

5.5 Subsidio de funeral

5.6 Subsidio de refeigao 60399,15
5.7 Subsidio por morte 12053,82
5.8 Outras

5.9 PRESTAGOES DE ACGCAO SOCIAL COMPLEMENTAR Valor em euros

591 Grupos desportivos/casa de pessoal (ou equivalente)

59.2 Refeitorios

593 Infantérios

594 Colonias de férias

595 Apoio a estudos

596 Adiantamentos e empréstimos

59.7 Outras
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6 RELAGOES PROFISSIONAIS

6.1 ORGANIZAGAO E ACTIVIDADE SINDICAL NO SERVICO
6.1.1 Numero de trabalhadores sindicalizados

6.2 COMISSOES DE TRABALHADORES
6.2.1 NUmero de elementos pertencentes a comissdes de trabalhadores
6.2.2 Numero total de votantes

6.3 DISCIPLINA

6.3.1 NUmero de processos transitados do ano anterior

6.3.2 NUmero de processos instaurados durante o ano

6.3.3 NUmero de processos transitados para o ano seguinte

6.3.4 NUmero de processos decididos

6.3.4.1 Arquivado

6.3.4.2 Repreensao escrita

6.3.4.3 Multa

6.3.4.4 Suspensao

6.3.4.5 Demissao ou despedimento por facto imputavel ao trabalhador

6.3.4.6 Cessagéo da comissao de servigo

23
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;| osmeugoseosRAFica | o | SEERTE | CTEES | Ceonne | ctegorms | Gopes | Gt | Carsimsde | Careizs | o | gy
POR CONCELHOS . . . . " Médicas Enfermagem Docentes
superior técnico operacional subsistentes especiais
H 0
71 Calheta M 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
H 0
72 Camara de Lobos M 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
H 8 6 0 3 0 1 0 0 0 0 18
7.3 Funchal M 7 25 5 6 3 0 0 0 0 0 46
T 15 31 5 9 3 1 0 0 0 0 64
H 0
74 Machico M 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
H 0
7.5 Ponta do Sol M 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
H 0
7.6 Porto Moniz M 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
H 0
7.7 Porto Santo M 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
H 0
7.8 Ribeira Brava M 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
H 0
7.9 Santa Cruz M 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
H 0
7.10 Santana M 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
H 0
711 S. Vicente M 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

24



SERVICO: Instituto de Desenvolvimento Regional, IP-RAM

25

8 COBERTURA DOS MAPAS DE PESSOAL N° de lugares

Previstos Preenchidos %
8.1 Dirigente 19 15 79%
8.2 Carreira de técnico superior 36 31 86%
8.3 Carreira de assistente técnico 5 5 100%
8.4 Carreira de assistente operacional 9 9 100%
8.5 Carreiras e categorias subsistentes 4 3 75%
8.6 Carreiras e Corpos especiais 1 1 100%
8.7 Carreiras Médicas 0%
8.8 Carreiras de Enfermagem 0%
8.9 Carreiras Docentes 0%
8.10 Outras 0%
8.11 Total 74 64 86%




