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Introducio
A IMPORTANCIA DO ELEMENTO HUMANO NAS
ORGANIZACOES

“(...) S#o os recursos que devem ser utilizados, combinados e rentabilizados pela
Gestio, para que produzam os resultados previstos e desejados.

No minimo, assumindo o homem apenas como recurso, ele deveria esperar ser
utilizado da melhor forma. Acontece no entanto uma pequena particularidade, este
recurso que ¢ o homem € também utilizado para rentabilizar todos os restantes,
para os integrar ¢ dai que assuma um papel relevante em toda esta combinagHo.
N&o € em véo que se fala do homem como o recurso estratégico das empresas, por
exceléncia, a inteligéneia central.

Tem na verdade algumas desvantagens aparentes, é critico, exige, reage, pode
ser mais ou menos produtivo, falta, abandona a empresa, é caro, tem direftos,
etc...mas tem também muitas vantagens, da sugestdes para melhorias, exige que
seja rentabilizado, reage bem quando tratado convenientemente, quando se aplica é
altamente produtivo, cria, inova, desempenha e faz desempenhar, enfim, um

auténtico achado.(...)”

Marques, Jorge, RECURSOS HUMANOS - UM DESAFIO A GESTAO,
Associagdo Portuguesa dos Gestores Técnicos de Recursos Humanos, pag. 112,
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Criacio do Instituto de Gestio de Fundos

Comunitarios

O Instituto de Gestdo de Fundos Comunitérios (IFC) surge com a publicagéo
do Decreto Legislativo Regional n® 20/2001/M, de 2 de Agosto, como pessoa
colectiva de direito puablico, dotada de personalidade juridica, de autonomia
administrativa e financeira e patriménio proprio. Nesse diploma ficam definidos o
seu objecto e atribui¢cdes, bem como os seus orgfos(conselho directivo e fiscal

anico).

O Decreto Regulamentar Regional n® 29/2001/M, datado de 22 de Outubro
aprovou o estatuto do Instituto, definindo a sua estrutura organizacional, e

estipulando como data de produgfo de efeitos 1 de Outubro de 2001,

O Instituto tem como missfo, no dmbito da administragdio phblica regional, a
coordenacfio global da interven¢do dos fundos de finalidade estrutural na Regifo,
bem como a gestdo, acompanhamento, avaliacdo e controlo da execugfio das
intervencBes de Ambito regional co-financiadas pelo FEDER e pelo Fundo de

Coesio,

Para a concretizagfio da sua misséio o IFC, no final do ano de 2002, dispunha
de 65 funciondrios, sendo a sua maioria pertencente ao quadro de pessoal do
Instituto; estes encontravam-se afectos aos diferentes Servigos que compde a

estrutura orgdnica .

Este Balango Social, sendo o primeiro, nfo possui muitos dados em termos
comparativos, no entanto, constitui um instrumento muito importante para a

definigdio futura da gestdo dos recursos humanos do IFC.

Sabemos que as organizagdes visam a satisfa¢io de necessidades colectivas ¢,

no contexto actual, num ambiente de permanente mutagfo, conseguir atingir com
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sucesso essas mesmas necessidades implica actualizagfo permanente e poder de
antecipagdo. Dai a importdncia para as organizagdes, da definigfio clara da sua

actuagdo em matéria de gestdo de recursos humanos .

Sendo uma organizacdo jovem, nido s6 pelo tempo de existéncia, como
também pelo pessoal que a integra, as expectativas sido muitas em termos de
carreira profissional; manter o pessoal motivado e com elevado grau de
produtividade constitui um desafio e ao mesmo fempo uma necessidade para o

sucesso do IFC.

Outro factor a ter em conta € que sendo 0s recursos humanos o activo mais
importante do IFC, uma politica que permita o desenvolvimento e valorizag#o
desse recurso, conduzirda em simultdneo a confluéneia dos interesses da

organizagio e dos seus trabalhadores.
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Estruturacio do Balanco Social

Este documento elaborado de acordo com o Decreto — Lei n® 190/96, de 9 de
Qutubro, evidencia de forma sistematizada todas as operacdes efectuadas em

matéria de recursos humanos no decurso do ano civil de 2002.

Na primeira parte do Balango Social, a informagdo ¢ apresentada sob a forma
de gréaficos para tornar mais perceptivel alguns dos indicadores de gestdo de

recursos humanos, destacando-se os pontos:
e Andlise comparativa de efectivos por categorias
s Distribuigdo de efectivos por antiguidade
» Efectivos por escalfo etario
o (Cargos de Dirigentes e Pessoal de Chefia
e Nivel de habilitagdes literdrias
e Horarios de trabalho praticados
¢ Formag#o Profissional
e Meédia de idades
o Despesas com Pessoal

A segunda parte do Balango Social apresenta os mapas com a configuragio do

Diploma ja referido.
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Balango Sccial 2002

Organigrama do IFC
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» Estrutura inicial do 1IFC
O quadro de pessoal do IFC, constituido em 1 de Outubro de 2001, resultou da
transicdo do pessoal do quadro da entfio Direcglo Regional do Plancamento, efectuada através

de lista nominativa:

Wécnicos“Superiorgs _ 13 ;
Pessoal : 9
Administrativo
Pessoal auxiliar - 6
TOTAL - 28

|

Efectivamente apenas 25 funciondrios estavam ao servico do IFC ja4 que dois dos
técnicos superiores encontravam-se nomeados em comissfo de servigo e uma das chefias

administrativas fora requisitada para prestar servigo noutra Direcgfio Regional.

Em termos de gestdo de recursos humanos, no decorrer do ano de 2001/2002, o
recrutamento de pessoal constituiu uma prioridade quase absoluta, j4 que o mais urgente era

dotar o Instituto de recursos humanos que lhe permitisse cumprir com as suas atribui¢des.

Para o funcionamento do IFC o quadro de pessoal prevé 90 efectivos ¢ na fase de
arranque 08 efectivos nem atingiam 1/3 do pessoal necessario & prossecugdo dos seus

objectivos.

Assim, procedeu-se a promogio dos seguintes concursos para admissio de pessoal e o

posterior provimento em lugares de ingresso:
Com frequéncia de estdgio (duracio de um ano)

¢ 3 Licenciados em Economia e ou Finangas

DAP - Divisio ADMINISTRATIVA E DE PESSOAL
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e 3 Licenciados em Gestio, Gestdo de Empresas e Gestdo Financeira
¢ ] Consultor Juridico

o 2 Técnicos nas areas de Contabilidade e Marketing
Com frequéncia de estagio (duracio seis meses)

e 1 Técnico de Informatica Adjunto

* | Especialista de Informatica do grau 1

Com periodo probatério (dura¢io um ano)

e 5 Assistentes Administrativos

* 4 Auxiliares Administrativos

e 1 Telefonista

¢ | Motorista

Ao nivel do pessoal dirigente persistiam, igualmente, importantes lacunas que urgiam
ser colmatadas. Neste dmbito, foram nomeados em comissdo de servigo, por um perfodo de
o]

um ano, 3 Directores de Servico e 7 Chefes de Divisfo, em conformidade com 0 n°9 da Lei n

49/99, de 22 de Junho que estabelece o Estatuto do pessoal dirigente.

Recorreu-se, também, ao instrumento do recrutamento excepcional para admisséo de 2
Técnicos Superiores de 1* Classe, por forma a dotar o quadro de pessoal do IFC de mais

valias em termos de experiéncia na area de fundos comunitérios.

Dando cumprimento ao disposto no artigo 13° do Decreto Legislativo Regional n®
20/2001/M, de 2 de Agosto, por despacho do Secretdrio Regional do Plano e Finangas de

Janeiro de 2002, foram nomeados o Fiscal Unico e o Fiscal Suplente do IFC.

DAP - Divisio ADMINISTRATIVA E DE PESSOAL
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> Promocoes

Relativamente a promogdes de pessoal realizaram-se os seguintes concursos de

acesso:
e Técnico Superior Principal (2 vagas)
e Técnico Superior de 1* Classe (5 vagas)
e Coordenador (2 vagas)
e Chefes de Sec¢éo (4 vagas)

* Encarregado de Pessoal Auxiliar e Instalagdes (1 vaga)

P Progressoes

Ainda no que se refere a progressdes na carreira, o pessoal que adquiriu o direito a

progressdo na carreira foi o seguinte:
e Técnicos Superiores (2)
» Agssistentes Administrativos (1)
e Pessoal Auxiliar (2)

No decurso de 2002 para além das admissdes efectuadas com recurso ao concurso
externo de ingresso foram também transferidos, doutro organismo, 2 Técnicos Superiores para
0 quadro de Pessoal do Instituto e requisitada uma Chefe de Secgfo para desempenhar

fungBes de secretariado do Presidente do Conselho Directivo.

10
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» Distribuicio de efectivos por vinculo

No final de 2002 os efectivos ascendiam a 65 elementos apresentando, de acordo com

a relagfo juridica de emprego existente, a seguinte distribui¢o:

Total
B Nomeagdo H Contrato Administrativo de Provimento
B Contrato de trabalho a termo certo M Prestagio de servicos
B Requisigiio ou Destacamento W Outras situagies

A nomeagéo ocupa lugar previlegiado sendo este o vinculo predominante; seguem-se
0s contratos administrativos de provimento referentes aos estagios do pessoal nas carreiras de

Técnico Superior, Técnico e de Informatica.

Em termos de estratégia de recursos humanos existe a preocupagdo de criar uma
estrutura organizativa dotada de pessoal com vinculo ao quadro de pessoal conferindo maior
estabilidade & organizagfio. No entanto, a fixa¢8o de pessoal ird depender da existéncia de

incentivos, nomeadamente da possibilidade de evolugéo e promog&o em termos de carreira.

11
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Evolugao dos efectivos

B Efectivos 2002

o Efectivos 2001

Verificamos que ao fim de um ano de existéncia houve uma evolugfio muito
significativa quanto a consolidagdo da estrutura organizativa, em matéria de recursos

humanos, com uma taxa de crescimento de 71% .

12
DAP - Divisio ADMINISTRATIVA E DE PESSOAL



INSTITUTO DE GESTAO DE FUNDOS COMUNITARIOS Balango Social 2002

» Analise comparativa de efectivos por categorias

Il Efectives 2001
p Efectivos 2002

18 - —

N° de efectivos
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grupos de pesscal

O grupo de pessoal que apresenta maior indice de crescimento € o grupo do pessoal
administrativo seguido do grupo técnico superior, sendo este Gltimo que possut maior dotagéo
em termos de quadro (30 lugares). Aqui foram contemplados o pessoal requisitado, em

comisséo de servico e com contrato de trabalho a termo certo.

Em termos de taxa de ocupagfio de lugares de quadro a percentagem cifra-se em
55,2%. Apés a conclusdo do estagio, referente aos concursos promovidos para o recrutamento
de pessoal Técnico Superior, de Informatica ¢ Técnico, e com o respectivo provimento
definitivo, haverd um aumento significativo da taxa de ocupagio de lugares de quadro, e

consequentemente uma diminui¢&o nos lugares vagos.

A taxa de tecnicidade (relagfio existente entre os efectivos globais e o pessoal Técnico

Superior, Técnico e de Informatica) em 2002 aponta para os 35,3%.

13
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» Distribuicio dos efectivos por antiguidade

5
N° DE EFECTIVOS

Até 5 anos 05-09 10-14 15-19 20-24
NIVEL DE ANTIGUIDADE BHomens

@ Mulheres

Em termos de antiguidade verificamos que o grupo com maior representatividade
corresponde ao que se encontra no escalfio dos cinco aos nove anos na Fungfo Publica. Estes
dados denotam bem a juventude do pessoal em termos de carreira na administragfo piblica o
que poderd ser encarado como um factor positivo em termos de constituicfio de uma equipa
altamente motivada, que proporcionard a criagfo de sinergias de trabalho com o grupo de

pessoal mais antigo e com mais experiéncia.

Neste indicador nfo foram considerados os efectivos admitidos no decurso de 2002
por néo perfazerem um ano completo de servigo, significando isto que, na realidade, o grupo
dos que possuem até cinco anos na administragio piblica, ¢ mais significativo do que estd

aqui representado.

14
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» Efectivos por escalio etario

N° DE EEECTIVOS

00 00
S o) SR R |

AlE 18 18-24 25-20 30-34 35-39 40-44 4549 50-54 55-59 60-64 6569 70e
anos mais

ESCALAD ETARIO

Da andlise do grafico exposto, facilmente se constacta que os efectivos do IFC sfo
constituidos por pessoas jovens, com predomindncia para os escaldes etarios dos 25-29, 30-

34 anos.

Neste Aambito, destacam-se claramente os efectivos do sexo feminino cuja
representatividade nestes escalGes € muito superior ao sexo masculino, reiativamente aos

escaldes etarios velhos onde existe uma representatividade em igual niimero.

Com efeito, o escaldo etario entre os 25-29 corresponde aquele onde as mulheres tém

mais expressio, representando em termos absolutos 14 efectivos.

Do mesmo modo, o escaldo dos 30-34 anos é onde ha maior nimero de homens, no

entanto, com uma representatividade, dentro deste escaldo, inferior as mulheres.

Como podemos verificar os efectivos pertencem maioritariamente a escaldes etarios

jovens. Se por um lado, significa uma organizagfio com alta capacidade produtiva, bastante

15
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motivada e um grau de participacfio elevado, por outro, também significa que a expectativa

em termos progressio e promogio na carreira profissional € maior;

16

DAP _ Divisio ADMINISTRATIVA E DE PESSOAL



INSTITUTO DE GESTAQ DE FUNDOS COMUNITARIOS

Balango Social 2002

» Cargos de dirigentes e pessoal de chefia

Hs
B
{
i

Consatio Diractivo Dirachras Sefvico Chedas de Diisda

Os cargos de dirigentes e lugares de chefia séio ocupados, predominantemente, por

pessoal do sexo feminino a excepcfo do conselho directivo onde existe a predominédncia do

elemento masculino.

A dotagfio prevista no quadro de pessoal para os dirigentes ¢ de 20 lugares tendo sido
nomeados 15 dirigentes até 31 de Dezembro de 2002. O pessoal dirigente representa 23% dos
efectivos globais. Em termos comparativos houve, em relagdio ao ano de 2001, um aumento
significativo que se traduziu na nomeagfio de mais cinco dirigentes que no ano anterior,

decorrente das lacunas existentes em algumas areas cuja coordenagdo e direcgfo eram

necessarias assegurar.

!
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Chefas Administraiivas
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» Nivel de habilitacoes literarias dos efectivos
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Aproveitando esta oportunidade da criagdo de um organismo novo, no ambito da
administragiio publica regional, procurou-se desde o inicio constituir um quadro de pessoal
que se caracterizasse pela elevada qualificagio habilitacional dos seus elementos, por forma a

conferir um cunho de qualidade e produtividade no seu desempenho.

Deste modo, da leitwra do grafico cima exposto verificamos que esta pretensfo
resultou no facto do IFC possuir 33 efectivos com licenciatura, que representam cerca de 50%

do total do pessoal, seguido de 16 efectivos com o 12° ano de escolaridade.

18
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> Modalidades de horarios de trabalho

Modalidades de horario

Horarios existentes

T T = T 1

0 10 20 30 40 50
Efectivos

@isengdo de horario EHorério Rigido

O regime de horério de trabalho predominante corresponde a modalidade de horario
rigido, seguido do pessoal com isen¢do de hordrio; neste Gltimo encontra-se representado o

pessoal dirigente e de chefia.

19
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» Formacéo profissional

O aperfeigoamento profissional foi uma das areas que mereceu grande atengfio, em
termos de politica de recursos humanos, envolvendo um total de 814 horas de formagao, para
um total de 25 formandos. A maior parte da formagfo profissional ministrada foi com recurso
a entidades formadoras pertencentes & administragfo piablica, com acgbes de formagdo de

duragdo até 30 horas.

Como formagio interna, e organizada pelo Instituto, de destacar a acgfio “A Gestdio da

Mudanga”, que envolveu todos os efectivos em fungdes, no més de Janeiro de 2002, no IFC.

Formagao Profissional

Externas
96%

Internas
4%

20
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» Formacio profissional por grupos de pessoal

[l Participantes
em acg¢des
externas

® FParticipantes
em acgdes
intemas

R—

Da anélise do grafico podemos verificar que durante o ano de 2002 o pessoal dirigente
foi o que mais beneficiou em termos de participaco em ac¢des de formacio profissional,
seguido do grupo de pessoal administrativo. Com efeito, o ano de 2002 foi caracterizado pela
instala¢@io e consolidagdio de um novo servigo, onde era notéria a falta de pessoal Técnico
Superior, que acabou por ter reflexo na baixa participagio destes elementos em acgdes de

formag8o, uma vez que por conveniéncia de servigo ndo foi possivel a sua dispensa.

21
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Pessoal dos Quadros

Pessoal além dos Quadros

Pessoal Contratado a Prazo

Pessoal em Regime de Tarefa ou Avenga
Pessoal em Qualquer Outra Situagio
Gratificacdes

Representagdo

Subsidio de Refei¢do

Subsidio de Férias e de Natal

Abonos Varidveis ou Eventuais

Horas Extraordinérias

Ajudas de Custo

Trabalho em Dias de Descanso Semanal
Subsidio de Insularidade

Outros

Seguranga Social

Prestagfes Complementares
ContribuigBes para a Seguranga Social

Acidentes em Servigo

Total

Furos

724.081€
20.991€
1.831€
3.679€
31.836€
1.322€
52.620€
35.255€
131.500€
50.295€
6.970€
11.186€
11.117€
10.524€
10.497€
90.340€
3.591€
86.749€
0€

1.143.748€

» Mapa resumo das despesas com pessoal em 2002

22
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» Despesas com pessoal

¥ Remuneragdes Certas
e permanentes

88%

m Abonos Varaveis e
eventuais

i, 1
8% 4% | | Seguranga Social

As despesas com o pessoal ascenderam a 1 143 748,07€, sendo 88% para
remuneragdes certas e permanentes, 8% em Seguranga Soctal, € 4% para abonos varidveis e
eventuais, Em termos globais, tendo em conta 0 montante inscrito no orgamento (rectificado)
e o valor executado, verificamos que a taxa de execugdo das despesas com pessoal foi de

56,58%.

23
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P> Despesas com remuneracdes certas e permanentes

[ Pesscal dos Quadros
B Pessoal além dos Quadros
O Pessoal Contratado a praze

B Pessoal em regime de Tarefa ou

Avenga
E Pessoal em Qualquer Qutra
Situacdo
O Gratificagdes
@ Representagio
O Subsidio de Refeigio
3 ] gl ; ol . .
e .-:j-:- ﬁ'@ # Subsidio de Férias e de Natal
.\_i': " / «?ﬁ‘e .
R A ™ '{'gl
B AT Ry

Nas remuneragdes certas e permanentes 72,18% da despesa destinou-se ao pagamento
de vencimentos de pessoal pertencente aos quadros, 13,11% para subsidio de férias e de
Natal, 5,25% para despesas de representagfo, 3,51% para subsidio de refei¢fo, 3,17% para
pessoal em qualquer outra situagio, 2,09% para pessoal além dos quadro, 0,37% para pessoal

em regime de tarefa ou avenga e 0,18% para pessoal contratado a prazo.
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INSTITUTOQ DE GESTAO DE FUNDOS COMUNITARIOS Balango Social 2002

» Despesas com abonos varidveis ou eventuais

@ Horas Extraordinarias

W Ajudas de Custo

DO Trabalho em dias de descanso
22% Semanal

[ Substdio de Insularidade

| Outros

22%

Os abonos variaveis e eventuais englobam as despesas com horas extraordinérias,
ajudas de custo, trabalho em dias de descanso semanal, subsidio de insularidade e outros

abonos.

Como podemos constatar as despesas com trabalho em dias de descanso semanal e
ajudas de custo sfo as mais significativas, ambas correspondendo a 22% do total, seguindo-se
o subsidio de insularidade e outros abonos (gratificagdes, abono mensal de lavagem de
viaturas, secretariado). A que representa uma faixa menor de despesa, corresponde as horas

extraordinarias com 14% .

25

DAP - Divisio ADMINISTRATIVA E DE PESSOAL



INSTITUTO DE GESTAO DE FUNDOS COMUNITARIOS Balango Social 2002

» Despesas com Seguran¢a Social

Contribuigbes para a
Seguranga Social
6%

Prestagbes
complementares Acidentes em
4% servigo
0%

Nas despesas com a Seguranga Social as contribuigdes representam 96% das despesas
suportadas. O restante destina-se as prestacdes complementares . De salientar a auséncia de

acidentes em servigo.
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INSTITUTO DE GESTAQ DE FUNDOS COMUNITARIOS Balango Social 2002

» Trabalho extraordinario

N° horas

200

600 -
5007
400 ]

300

100-

Homens Mulheres

B Trabalho extracrdinério (diurno e nocturno)
B Trabalho extracrdinario compensade por dura¢ao do periodo normal trabalho
O Trabathe extraordinério compensado por acréscimo do periodo de férias

O Trabalho normal nocturno

E Trabalho em dias de descanso complementar

O Trabalho em dias de descanso semanal

® Trabalho em dias feriados

O recurso as horas extraordindrias deveu-se a falta de pessoal e & urgéncia em cumprir

os prazos estipulados para a concretizagéo das actividades do IFC, ainda mais quando as

antigas instalagdes condicionavam fortemente a produtividade das pessoas.

Em termos de tendéncia estes valores irfo decrescer a medida que se efective o

recrutamento de pessoal, sendo cada vez menor o recurso as horas extraordinarias. Realce-se

neste aspecto o facto de no decurso do més de Dezembro ter-se concretizado a mudanga dos

servigos do IFC para as novas instalagdes, o que certamente ird contribuir para o aumento da

produtividade.
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INSTITUTO DE GESTAQ DE FUNDOS COMUNITARIOS Balango Social 2002

» Faltas e licengas do pessoal

39,39%

55,58%

1,26% —/'7
@ Casamento
0.18% / Eiaternidade/ Paternidade
OFatecimento de familiar
EDoenga
B Assisténcia a familiares

O Trabalhador estudante

@l Por conta do perlodo de férias

O Com perda de vencimento

Em termos de auséncias, a taxa de absentismo foi de 0,03%, o que nos aponia para
uma taxa de presencas de 99,97%. Globalmente, as faltas por doeng¢a tiveram maior
significado, representando cerca de 55,5% das faltas dadas ao longo do ano de 2002, seguidas

pelas faltas por maternidade que atingiram os 39,3%.
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INSTTTUTO DE GESTAO DE FUNDOS COMUNITARIOS Balango Saocial 2002

MAPAS PREVISTOS NO DECRETO-LEI N.° 190/96, DE
9 DE OUTUBRO
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INSTITUTO DE GESTAOQ DE FUNDOS COMUNITARIOS Balango Social 2002

Efectivos
~ (quadros 1.1 a “Dirigente | ROC | Técnico | Técnico | Informéatica | Adminis-  Auxiliar | Operario " Total
Suke] Superior [ | “trativo |
Total de | . 6 1 8 0 2 1 ’ 3 o | 21
efectivos ‘'™ 9 0_‘ 11 | 1 | 0 | 15 | 8 0 [T a4
[T B[ 1 LTSRS 2 1% | 11| 0| 65
Nomeagao H 6 o 5 0 0 1 | 3 0| 15
Im El 0 8 [ 0 0 | 13 | 8 | 0| 38
T 15 o 13 0 0 | Ty | o 53
Contrato H 0 0 3| 0 2 [ 0 0 | | 5
Administrativo | |
de Provimento M 0 0 3 1 0| 0 | 0 0 | 4
7 T N 0 0 6 i 2 0] 0 0| E)
| Contratode | H | 0 o 0 0| 0 | i 0 0| 0
tmiarts (M 0 01 N T 2 N 1 IR LA L
T 0 0 0 0 0 1 0 0 1
Prestacio de H | o o 0 o | 0 | 0 0 0
poriicos 0 ) ] T 0 7 0o o[ 0
M |
‘ T 0 1 0 o 0 o X
[ Requisicio ou H | 0 0 o 0 0 0
Destacamento | |
M o o 0 0 0 1| 0 0 1
T 0 0 [} 0 0 i 0 o 1
Outras . H 0 0 0 0 0 0 0 | 0 0
i o i} 0 073 ° o 5 55 s
T 0 o ] 0 o | 0 0 0 0
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INSTITUTO DE GESTAO DE FUNDOS COMUNITARIOS

Balange Social 2002

(quadros 1.2 e 1.3)

Até 18 anos

18-24

25-29

- 30-34

35-39

40-44

45-49

50-54

55-59

60-64

65-69

70 e mais

TOTAL

Estrutura étaria

Homens Mulheres
0 o
5 1 =
3 | 14
6 11
g 0
p 7

727 2
1 0
1 1
0 0
0 0
0 0

21 44

Idade média = (Soma das idades / Total de efectivos)

Total

17
17

14

65

34,92

DAP - Divisio ADMINISTRATIVA E DE PESSOAL
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INSTITUTC DE GESTAG DE FUNDQOS COMUNITARIOS Balancgo Sccial 2002

Antiguidade

(quadros 1.4 e 1.5) Homens B .;Vlul_heres Total
A:te.':ns-anos 4 | ) 8 - ... - 12 o
05-09 4 ) 9 13
1014 o 7 | 7
15-19 1_ | 2 3
20—24—_ *k 2 ) __4 | 6 \
i _25-;9 0 7- ) 0 0 |
30-357 0 : E: 0 | 0 '
) 36 e mais_ e 0 | 0 ) | 0
TOTAL T 30 ‘ 41

Nivel médio de antiguidade \

- ‘ 9,7
(Soma das antiguidades = 399 / Total de efectivos=41) i
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INSTITUTO DE GESTAQ DE FUNDOS COMUNITARIOS Balango Social 2002

Trabalhadores estrangeiros

(quadro 1.6) Homens Mulheres Total

De paises da UE

Dos PALOP

Do Brasil |

De outros paises

TOTAL

DAP - Divisio ADMINISTRATIVA E DE PESSOAL



INSTITUTO DE GESTAO DE FUNDOS COMUNITARIOS

Balango Social 2002

(quadro 1.7)

Trabalhadores deficientes

Homens Mulheres

Trabalhadores deficientes 1 0

Total

DAP - Divisio AbMiNis

I'RATIVA E DE PESSOAL
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INSTITUTO DE GESTAQ DE FUNDOS COMUNITARIOS Balango Social 2002

Habilita¢oes Literarias

(quadro 1.8) Homens Mulheres :

Menos de 4 anos de 0 0
i escolaridade 1 |

4 anos de escolaridade 1 5 3

- 6 anos de escolaridade 2 3 .5

'9anosdeescolaridade 0 2 2
11anos de escolaridade 1 2 3
Curso médio ou superior | 0 T
‘Doutoramente o .o o0

' TOTAL | 21 44 65
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Balanco Sccial 2002

¢

INSTITUTO DE GESTAO DE FUNDOS COMUNITARIOS

Admissoes

| Auxiliar

f
i
t
i
i
i

i Administrative
k]

%

£

2

]

o

L

[=] .

1S o
o

o

L

=

o

©

b~

Q

2

S -
[#]
3

-

g

©

=

@

o

3

] @
o

L

=

o
]

|

(& ]

o -
4

Dirigente '
3

(quadro 1.9)

ADMISSOES E REGRESSOS

M

Total de efectivos

1A

Nomeacéo

o O O O O o O O O o o O o o

° o
@ 2 o
o0 8o £ 38
OW..O_.. £ 0 ) ¢
— € i " o w
- - s
aae Ll ¥ U C..m
rrm =] (-
] Yo »
ns.w dm o - U
S'co o e 33
0
S s ® @ s
[ m m
QO [+

‘c 0o o o v o o 0 ©.0oioc o o o

Outras situacdes

o
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INSTITUTO DE GESTAO DE FUNDOS COMUNITARIOS Balango Social 2002

Saldas

Gaidag T &

definitivas | ! |

ou com : Voo i i . | i !

[ I i Téecnico | . . i Técnico . . : s P

! hipdtese de | Dirigente | . | Técnico | s Administrativo | Auxiliar | Operdrio | Total

. regresso ‘ | Superior Profissional

" (quadro z_ ‘
1.10)

i

|
i
H
i
i

: quadro

| quadro | 1

Total

cic o o oo RO
‘oociocioc o oiol o
o oo o0icio 0 o o
o oo o o o o oo
‘o,ooco o o oo o
‘oo olcio oo oo

loocio oo o o
lwim oiocioc o R

37

DAR - Divisio ADMINISTRATIVA E DE PESSOAL



INSTITUTC DE GESTAO DE FUNDOS COMUNITARIOS Balango Social 2002

| Contagem dos funcion:irios saidos definitivamente durante o ano, por grupo de

| . [
{quadro Técnico Técnico

1.11) Superior Profissional

| | i

Falecimento - - - - = = - %

Dirigente ! Técnico Administrativo | Auxiliar | Operério Total

T

Exoneracdo = - _ - 2 & 4 - | z
| Aposentagdo \ - [ - : - Z s i £ i &

Limite de
idade
Aposentacédo
compulsiva = = = — — o

[

| Demissdo - = - - ‘ w5 B ’ 5 ¥

~ Mituo
acordo

Outros

motivos

Total - 1 - - . = - o1
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INSTITUTO DE GESTAO DE FUNDOS COMUNITARIOS Balanco Social 2002

Saidas de contratados a termo

(qua-drd i.13) Nﬁn;é.ro
Caducidade - ' ' 0
Miituo act-)rdo o - - 0 . _
Denlincia - - - 3 - 0
Rescisao pelo co:ltratado B o B 0
Total B . 7_ B 0 o

Vagas or¢amentadas e nio ocupadas durante o ano por categoria de
ingresso segundo a dificuldade de provimento

| Néo |
abertura Impugnacio Vagas nao | Concurso Concursec em ‘
de do concurso descongeladas | improcedente desenvolvimento
concurso

Chefe de i ' ' n
Divisdo ) ‘ ) ) |

Chefe de
Secgdo
Encarregado
de Pessoal
Auxiliar e
instalagdes !

(quadro
1.14)
{categorias)

DAP - Divisio ADMINISTRATIVA E DE PESSOAL
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INSTTEUTO BE GESTAQ DE FUNDOS COMUNITARIOS Balango Social 2002

Mudanca de situacido

MUDANCAS DE
SITUACAO

Técnico
Superior

i i
| | i
| . . | Técnico "
! co | A |
i Tecni ! Profissional i
H H

¢ Pirigente Administrativo %Auxiliar Operario | Total

{quadros 1.15 e 1.16)

Promocdes M 0 3 0 0 | 1 0 0

' Promocdes por : e e e i e ‘
mérito M0 L0 0 0 » 0 A e
excepcional ¢ . _ S

Progressdes M 0 0 0 5 0 i 2 0 3

Reconversbes e
. reclassificagbes

40
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INSTITUTO DE GESTAO DE FUNDOS COMUNITARIOS

Balanco Social 2002

i |

{quadro 1.17} Dirigente

Horaric
rigido

Horario
flexivel

i Horéario

desfasado

Jornada
continua

Modalidades de horario

1 - -
. Técnico
. Superior

21

i

! Técnico

Fécnico

; Profissional

turnos

estudante

- Assisténcia a

~ descendentes )
Tempo ‘ i

parcial

Isengdo de ! 14 :

horario

| Administrativo | Auxiliar

11

11

Operario

BAPRP - Divisio ADMINISTRATIVA E DE PESSOAL
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INSTITUTO DE GESTAQ DE FUNDOS COMUNITARIOS

Balango Social 2002

Trabalho extraordinario

(quadro 1.18)

Homens

Trabaiho extraordinario (diurno e nocturno) 579,5
Trabalho extraordinaric compensado por duracio i
do periodo normal trabalho

Trabalho extraordinario compensado por - 0
acréscimo do periodo de férias

Trabalho normal nocturno o
Trabalho em dias de descanso complementaf_ 219
Trabalho em dias de descanso semanal - 151,5
Trabalho em dias feriados 20

N° de horas
" Mulheres
412

395

247.5

Total

991,5

52,5

614

399

20
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INSTITUTOQ DE GESTAQ DE FUNDQS COMUNITARIOS Balango Social 2002

Auséncias de trabalho

(quadros 1.19) | Dirigente | Técnico | Técnico Técnico Administrativo | Auxiliar | Operdrio = Total
| Superior | Profissional |
‘Casamento H [ 1 TR ] o 0 0 L £
M [ © ;0 0 0 0 i :
¥ [ AF  <f 0 0 0 0 11
‘Maternidade H | 0 0 0 ) B 0 0 0 0
Paternidade  "yq™ 44 | 0 | 0 0 - [ o 319
| ¥ [ 88 0 0 6 | 55 0 o | 219
Nascimento | H 0 0 0 0 0 0 0 0
(M | 0 0 - 0 0 iR 0
T 0 0 0 [ 0 ) 0 0
Falecimento | H T 0 0| 0 ‘ 0 [0 0 1
de familiar M| ] 0 o o 3 0 ) 5
T 3 [0 0 0 3 0 0 G
Doenga | H 0 0 , 0 0 = 0 5 0 5
‘M| 38 5 0 o 256 5 0 304
T 38 E 0 0 256 10 0 [ 309
. Doenca H 0 0 0 o 0 0 [ 0
prolongada M o B D i3 0 0 0 0
‘ T 0 0 0 0 0 0 0 0
| Assisténcia a H | 0 0 | 0 D 0 0 o 0
familiares M K ° o 0 0 0 . 0 1
, T 1 0 0 0 0 0 0 1
| Trabalhador H - 0 0 0 0 0 0 0
estudante M 7 ) o 0 0 0 . 0 2
T 2 0 0 0 i 0 0 0 | 2
Porcontado | H 0 0 0 0 0 0 0 0
periodo de M 1 1 0 0 4 1 0 T
férias . il e
T 1 1 0 0 4 1 0 7
Comperdade H 0 9] 0 0 0 "0 0 0
vencimento M 1 ] g 9 E I- 0 9 & T
. ] 1 0 0 ¢ 0 0 0 1
“Cumprimento  H 0 0 0 0 0 0 0 0
de pena M 0 0 0 0 o i) 0 0
disciplinar . = 38 1 L
T 0 0 0 0 0 0 0 0
i Injustificadas | H 0 0 0 0 0 0 0 0
M 0 o 0 0 0 0 0 [}
T 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras H 0 0 0 0 0 = [ 0
M | 0o AR 1 0 0 o 0 0
T 0 o 0 0 0 0 0 0
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INSTITUTO DE GESTAO DE FUNDOS COMUNITARIOS Balango Social 2002

Total dos encargos com pessoal durante 0 ano
e ENCARGOS COM PESSOAL (quadro 2) " VALOR (euros)

‘Remuneracio Base | E
i 987.163,98

! Trabalho extraordinario
: 6.970,23

* Frabatho normal nocturno
Trabalho em dia de descanso semanal, complementar e feriados |
: 11.117,22

Dlspomblltdadepermanente et e et 5 e et e e v L et A i E

e prestacio de trabalho

" Outros regimes especi

Rlsco,penos:dadeemsaluhndade R P e e

' Abono para falhas
r 103,00

| Participacdo em reunides

. Ajudas de custo
: 11,957,07
R

. Representagdo :
: 52.619,53

“Secretariado

. 1.322,08

OUTROS  a) Subsidio de insularidade R

‘ ‘ 10.524,31

' b) Abono mensal de lavagem de viaturas de | T

- Estado a motoristas 868,13

© ¢) Gratificagbes ) N o

9.628,93

OTAL

1.092.274,46 -

' Leque salarial iliquido S

B O O 8,84
. (Maior remuneragio base iliquida 3.375,65/ Menor remuneracio base

" liquida 381,71)
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Balanco Social 2002

INSTITUTO DE GESTAQ DE FUNDOS COMUNITARIOS

Acidentes de servico
Acidentes In itinere

r Acidentes no local de trabalho
| I
(quadros 60 dias 60 dias
3:1.1a3.1.3) | yopa | Menos6l | baixaou | Mortais | Total | Menos60 | oicou | Mortais
dias baixa : dias baixa )
mais ‘ mais
t
NGmero
total de
acidentes ‘ i 0 0 0 0 0 0 0
[ (s/baixa) }
NOmero de
acidentes 0 0 0 0 0 0 0 0
com baixa
NGmero dias
perdidos | 0 0 0 0 0 0 0 0
com baixa | ‘
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INSTITUTO DE GESTAO DE FUNDOS COMUNITARIOS Balango Social 2002

Contagem dos efectivos reclassificados ou recolocados
| Durante o ano em resultado de acidentes
Em servico ou doenca incapacitante

{guadro 3.5)

N¢ de pessoas

Reclassificadas e

| Recolocadas

Intervengdes das comissdes de higiene e seguranca ocorridas durante o ano,
por tipo

{quadro 3.4) Namero

Reunides anuais de higiene e segurancga

Visitas aos locais de trabalho -

DAP - Divisio ADMINISTRATIVA E DE PESSOAL
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INSTITUTO DE GESTAQ DE FUNDOS COMUNITARIOS

Balango Social 2002

Higiene e seguranca

(quadro 3.3) - i Nimero

Exames médicos efectuados:

Exames de admissao

| Exames periédicos

Exames ocasionais e complementares

Exames de cessacao de fungoes

Despesas com medicina no trabalho

Visitas aosl postos de trabalho

Valor {euros)

Custos com a prevencio de acidentes e doencas profissionais

(quadro 3.7)

Encargos de estrutura de medicina do trabalho e seguranca
Equipamentos de proteccao

Formacgao em prevencgdo de riscos

Outros custos com a prevengao de acidentes e doencas
profissionais

TOTAL

Valor {(euros)

DAP - Divisio ADMINISTRATIVA E DE PESSOAL
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INSTITUTO DE GESTAO DE FUNDOS COMUNITARIOS Balanga Social 2002

Formacéo profissional

Accbes de formacgao e de sensibilizagdo em matéria de =
seguranca desenvolvidas

Pessoas abrangidas por accbes de formacdo e de sensibilizacao N
em matéria de seguranga

Contagem das acc¢des de formaciao profissional realizadas durante o ano,
por tipo de accfio, e de segundo a duragio

P—— Menos de 30 De30a59 de60a119 | 120 horas ou
a 3 horas horas horas mais
| Internas ! 1 0 : 0 0
Externas 23 0 0 0
Total 24 0 0 0

Contagem relativa as participacoes em accdes de formacio durante o ano, por grupo
de pessoal, segundo o tipo de accio

o Técnico g Técnico £ . i =S :

(quadios 4.2) Dirigente Superior Técnico Profissional Administrativo  Auxiliar ~ Qperario Total
Participantes

em acgoes 3 4 0 0 3 o 0 10

internas
Participantes

em acgdes 10 4 0 0 8 1 0 23

externas

Total de
participantes ' [
em accdes de 10 6 0 0 8 1 0 25

formacao
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INSTITUTO DE GESTAC DE FUNDOS COMUNITARIOS Balanco Social 2002

Despesas anuais com a formacio

(quadro 4.4) | Valor (euros)
Despesa com acgoes internas
= 600,48
a) Transportes
Despesa com acgbes externas
b - 475,52
a) Inscrigbes
b) Transportes 1987,02
¢) Estadia 3514
d) Seguros 168,61
e) Ajudas de custo 802,38
TOTAL 4375,41
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INSTITUTO DE GESTAOQ DE FUNDOS COMUNITARIOS

Balango Social 2002

{quadros 5.1 a 5.11)

Subsidio Familiar a criancas e jovens

Bonificacdo por deficiéncia

Subsidio de educacéo especial
Subsidio mensal vitalicio :
Subsidio de funeral

Subsidio de refeicao

Subsidio por morte

Outras prestagdes sociais

TOTAL

Encargos com prestacdes sociais

Valor (euros)

3.591,25

35.255,24

38.846,49

DAP - Divisio AbMINISTRATIVA E DE PESSOAL
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INSTITUTQ DE GESTAO DE FUNDOS COMUNITARIOS

Balanco Social 2602

 Disciplina

 (quadro 6.3)

Processos transitados do ano anterior

; Processos instaurados durante o ano
Processos transitados para o ano seguinte

/ - Arguivados

- Repreensdo escrita

- Mt;l-ta

. - Suspensio
- Inactividade

. - Aposentacdo compulisiva

~ Demissdo

AR _ Dhivisio ADMINISTRATIVA E DE PESSOAL
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INSTITUTO DE GESTAQ DE FUNDQOS COMUNITARIOS

Balango Social 2002

Relac¢oes profissionais
(quadros 6.1 & 6.2_)

Trabalhadores sindicalizados

Elementos pertencentes a comissfes de trabalhadores

Total de votantes para comissdes de trabalhadores

Outras modalidades de apoio social
(quadro 5.12)

Grupos desportivos/casa do pessoal
Refeitérit_)s‘

Infantarios

Colonias de férias

Apoio a estudos

Adiantamentos e empréstimos

i Outras prestacdes de accdo social complementar

TOTAL

Numero

valor (euros)

DAP - Divisio ADMINISTRATIVA E DE PESSOAL
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