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INTRODUCAO

A elaboracéo do Balanco Social tem como objectivo, mais do que o cumprimento de
um requisito legal, fornecer um conjunto de informagfes de forma sistematizada,
que se revela util e necessaria a gestao social, deste organismo publico, de forma a
podermos compreender a sua estrutura funcional, a caracterizacdo dos efectivos,
bem como o comportamento organizacional, e ainda permite a recolha de dados que
ajudam a projectar as politicas de desenvolvimento social integrada com as
econémicas.

A populacédo em estudo abrange todos os efectivos que desempenhavam funcdes em
31 de Dezembro de 2009 no Instituto de Desenvolvimento Regional (IDR),
independentemente do seu vinculo ou servigo de origem, incluindo o revisor oficial
de contas, bem como os trabalhadores do IDR em efectividade de funcfes noutros
Servigos.

N

Em 2009 procedeu-se a aplicacdo da revisdo das carreiras e categorias na
Administracdo publica no ambito da aplicacdo da Lei n.° 12-A/2010, de 27 de
Fevereiro.

Na primeira parte deste documento, a informacéo, reportada ao ano civil de 2009,
foi ilustrada com graficos para permitir a visualizagdo, de alguns dos indicadores,
dos quais destacamos 0s seguintes:

Distribuicao de efectivos por relacdo juridica de emprego

Crescimento dos Efectivos

Evolucéo dos efectivos por grupos profissionais

Efectivos por escaldo etario e por sexo

Cargos Dirigentes e Chefias

Nivel de habilitacfes literarias dos efectivos

Modalidades de horérios de trabalho

Formacéo Profissional

Despesas com pessoal

2/29

; Travessa do Cabido, 16 . 9000-715 Funchal . Madeira . Portugal
i Instituto de T: +351 291 214 000 . F: +351 291 214 001 %

asanvolvimento RBQ]OH’: www.gov-madeira.pt/srpf/ . www.idr.gov-madeira.pt . idr.srpf@gov-madeira.pt ﬁ‘-‘-m_v 2G5



http://www.gov-madeira.pt/srpf/
http://www.idr.gov-madeira.pt
mailto:idr.srpf@gov-madeira.pt

IDR-2.2.1-4/7

S. R.

REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL

Secretaria Regional do Plano e Financas
INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Na segunda parte apresentamos 0os mapas com a configuracdo da portaria n.° 27
/2010 de 29 de Abril que revé os mapas do Decreto-lei n°. 190/96, de 9 de
Outubro, gerados a partir da aplicacdo informatica RH+. Os dados tratados
reportam-se a 31 de Dezembro de 2009.

Nos grupos de pessoal abaixo referenciados foram incluidos os seguintes efectivos:

Carreiras e Categorias Subsistentes - 5 efectivos da carreira de
Coordenador e 1 efectiva com a categoria de Encarregada de Pessoal
Auxiliar e Instalacdes da carreira de Auxiliar Administrativa.

Carreiras e Corpos Especiais — 1 efectivo da carreira de pessoal de
informatica.
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A MISSAO E ATRIBUICOES DO INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL — IDR

O Instituto de Desenvolvimento Regional (IDR) criado pelo Decreto Legislativo
Regional n.° 18/2007/M, de 12 de Novembro, é uma pessoa colectiva de direito
publico, dotada de personalidade juridica, de autonomia administrativa e financeira
e patriménio proprio, integrada na administracdo indirecta da RAM, tutelada e
superintendida pela Secretaria Regional do Plano e Financgas.

Os estatutos do IDR foram aprovados através do Decreto Regulamentar
Regional n.° 15/2008/M, de 2 Julho; a organizacéo interna do IDR foi aprovada por
Portaria Conjunta n.° 191/2008 da Vice-Presidéncia do Governo Regional e
Secretaria Regional do Plano e Financas publicada no JORAM n.° 136, 3°
Suplemento, da | Série de 24 de Outubro de 2008, e o respectivo quadro de pessoal
do IDR foi autorizado por despacho conjunto da Vice-Presidéncia do Governo
Regional e da Secretaria Regional do Plano e Financas e publicado no Suplemento
N.°© 199 da Il Série do JORAM de 17 de Outubro de 2008.

O IDR tem por missdo a coordenacdo das actividades de planeamento e de
monitorizacdo do modelo de desenvolvimento regional bem como a coordenacéo e
gestdo da intervencao dos fundos comunitarios na RAM.

O IDR tem implementado um sistema de Gestdo da Qualidade que se
encontra certificado segundo os requisitos da norma NP EN ISO 9001:2008.

No final do ano de 2009 dispunha de 76 efectivos, afectos as Unidades e
Nucleos que compdem a estrutura organica do IDR.
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Mapa de Pessoal - Art° 5 LVCR

Homologado em 24-03-2009
pelo Secretério Regional do Plano e Finangas

Pastos de Trabalho Necessérios

N2 de Postos de Trabalho

Areade
Unidade Organica Dirigentes Trabalhadores Ac;s’e'm‘fgm Existentes. Atecrutar Obser.
profissional
Do | chete geloutos | Técnico [E5P1S frecricode  [cooenacor |coorsenador Tesoureio-  [Asssente | Ouas hefias [S7CP90C foggoone por Tempo Por Tempo
Presdente [Vice-Presidente | de | il Cargos [supeior nfomética [Técnico  |Especiaista | ™" | chefe recico  Jadminisrativas |ES52! AL 1o aciona Diigentes - [Trabahadores [Dirgentes [ndeterminago | - deteminado ou
Unidade nformética e nstaiagoes Getemindvel
Direcgao 1 2 1 3 1
Sub-Total 1 2 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 1 0 0 0
Uridade de Apolo Jurdico
o 1 2 1 2
Sub-Total 0 0 1 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 2 0 0 0
Uridade de Corirolo de
Fluxos Financeios (JCFF) 1 3 1 3
Sub-Total 0 0 1 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 3 0 0 0
Unidade de Cortrolo (UC) 1 1
Nickode
Acomparhamento e 4 3 0 1
Contio (NAC)
Nidleo de Plarifcagdoe
Monitorizagao (NPW) 1 1
Sub-Total 0 0 1 1 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 3 0 0 1
Uridade de Estudos e
Planeamento (UEP) 1 1 1 1
Nidleo de Avaliagio e
Coordenag2o (NACO) 1 2 1 2
Nidleo de Planeamerto
e 1 3 1 2 1
Sub-Total 0 0 1 2 0 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 5 0 0 1
Unidade Técnica de
Gestao de ntervencdes 1 1
(wrG)
Nidleo de ntervengdes
Regorai (NR) 1 7 1 5 1 1
Nickeo de Intenvendes de
Coesoe de Cooperacio 1 3 ! 8
)
Total 0 0 1 2 0 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 8 0 1 1
Unidade e Apoio 2 Gesiz
Insiucional (VAGI)
Nidleo de Gesao
Admiistrativa e de 1 4 1 2 7 1 10 1 21 4
Pessoal (NGAP)
Nidleo de Gesao
Financeia (NGF) 1 1 1 1
Nickeo de Orcamentoe
Contabicade (NOC) 1 2 2 1 1 4 1
Total 0 0 0 3 0 7 0 0 0 1 4 0 8 0 1 10 3 26 0 5 0
Nideo de Comunicagdo e
Imagem (NC) 1 2 1 2
Sub-Total 0 0 0 1 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 2 0 0 0
Nickeo de nformética e
Comunicagbes (NIC) 1 1 1 1
Sub-Total 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0
Total Geral 1 2 5 10 0 35 0 1 0 1 4 0 8 0 1 10 Total 18 51 Total a
Total dos Grupos 18 60 Existentes 69 recrutar 9
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RECURSOS HUMANOS

RECRUTAMENTO

As necessidades de pessoal evidenciadas pelo IDR no decurso do ano de 2009,
foram colmatadas com recurso aos instrumentos de recrutamento e mobilidade de
pessoal existentes na administracao publica:
Mobilidade Interna na categoria

0 1 Assistente Operacional, para exercer as fun¢des de motorista

Abertura dos seguintes procedimentos concursais:

Contrato de trabalho em funcgfes publicas por tempo Indeterminado ou
nomeacao

o 3 Técnicos Superiores destinados ao Nucleo de Gestdo Administrativa e
de Pessoal
o0 1 Técnico Superior destinado ao Nucleo de Orcamento e Contabilidade

Contrato de trabalho em funcgdes publicas - contrato a temo resolutivo
Incerto

0 1 Técnico Superior destinado ao Nucleo de Intervencdes Regionais

o0 1 Técnico Superior destinado a Unidade de Estudos e Planeamento
Nomeacgdo em Comisséo de Servico:

15 cargos dirigentes:

Director da Unidade de Controlo de Fluxos Financeiros
Director da Unidade de Apoio Juridico

Director da Unidade Técnica de Gestéo de Intervencgdes

o O o o

Director da Unidade de Estudos e Planeamento
Director da Unidade de Controlo

Chefe de Nucleo de Avaliacdo e Coordenacao

Chefe de Nucleo de Gestdo Administrativa e de Pessoal

Chefe de Nucleo de Comunicacao e Imagem

o O O o o

Chefe de Nucleo de Informéatica e Comunicactes
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Chefe de Nucleo de Intervengdes Regionais
Chefe de Nucleo de Planeamento
Chefe de Nucleo de Gestao Financeira
Chefe de Nucleo de Intervencgdes de Coesédo e de Cooperacao

Chefe de Nucleo de Orcamento e Contabilidade

o O O o o o

Chefe de Nucleo de Acompanhamento e Controlo

Alteracdes de Posicionamento remuneratdrio com efeitos a 1 de Janeiro de 2009.
Alteracfes de posicionamento remuneratdério obrigatério (10 pontos)
0 Encarregado de Pessoal auxiliar e Instalacdes (carreira subsistente
nos termos do artigo 106° da Lei 12-A/2008 de 27 de Fevereiro e do

Decreto Legislativo n.° 121/2008 de 11 de Julho) — Posicionamento no
indice 228 escaléo 4.
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL
DISTRIBUICAO DE EFECTIVOS POR RELACAO JURIDICA DE EMPREGO

No final de 2009 os efectivos apresentavam a seguinte distribuicdo de acordo com o
vinculo detido:

EFECTIVOS POR RELACAO JURIDICA DE EMPREGO

B Nomeagéo

O Contrato de Trabalho em
funcdes publicas por
tempo indeterminado

O Contrato de trabalho a

termo resolutivo incerto

80

70

O Prestacéo de servigos
60

50 O Mobilidade

40 Mobilidade

30
20

Contrato de trabalho a
termo resolutivo incerto

10

Nomeacao

A nomeacéao definitiva, constitui o vinculo mais representativo, mantido nos termos
do Decreto Legislativo Regional n.° 1/2009/M de 12 de Janeiro, que adapta a

administracdo regional autonoma da Madeira a Lei n.° 12-A/2008, de 27 de
Fevereiro.

Foi admitido 1 trabalhador em regime de contrato de trabalho em func¢des publicas

por tempo indeterminado e 1 no regime de contrato de trabalho a termo resolutivo
incerto.

Registou-se uma mudanca da relagdo juridica de emprego publico de nomeacao
para contrato de trabalho em funcdes publicas por tempo indeterminado, por opgao
efectuada de acordo com o0 n.° 14 do artigo 4° do Decreto Legislativo Regional n.°
1/2009/M, de 12 de Janeiro de 2009.

O Unico registo de pessoal em regime de prestacdo de servico é o Fiscal Unico, o
qual pelo seu estatuto, de 6rgado de fiscalizacdo, presta as suas func¢des naquele
regime.
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CRESCIMENTO DOS EFECTIVOS

76

Efectivos 2007 Efectivos 2008 Efectivos 2009

Como podemos observar do grafico acima exposto, nos ultimos 3 anos 2007 a 2009
nao houve crescimento de efectivos. As restricbes em matéria de admissao de
pessoal continuam essencialmente a ser motivadas pela reducdo da despesa
publica.

Os movimentos de pessoal registados em termos de saida e entrada sdo: a saida de
1 técnico superior, 1 assistente técnico e 1 assistente operacional e entrada de 2
técnicos superiores e 1 assistente operacional.

total efectivos _ 76
efectivos inicial +entradas+saidas 76+ (3+3)

indice de rotagéo = =09%

Embora nao se tenha verificado um aumento liquido de efectivos, o indice de
rotacéo é de zero virgula nove.

O mapa de pessoal previa um total de 78 efectivos necessarios e ndo contemplava o
fiscal Unico, pelo que isto significa que o IDR deteve 97% dos efectivos necessarios
para realizar a sua actividade.
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ANALISE COMPARATIVA DOS EFECTIVOS

ANALISE COMPARATIVA DOS EFECTIVOS

35 ~

30 4 O Efectivos 2007
O Efectivos 2008

25 A 0O Efectivos 2009

20 A

154
10 4
5,
0 e s o | e s [ T

Dirigente ROC Técnico Superior Técnico Administrativos Consultor Juridico
Técnico Operacional

Neste grafico foi contemplado o pessoal em mobilidade e em comisséo de servico.

Relativamente ao gréafico acima exposto, podemos verificar que o grupo de pessoal
mais representativo € o Técnico Superior que no ambito da revisdo de carreiras
sofreu uma fusdo, contemplando também em 2009 a carreira de Técnico e a de
Consultor Juridico. A taxa de tecnicidade (relacdo existente entre os efectivos
globais e o pessoal Técnico Superior e de Informatica) em 2009 aponta para os 45%
dos efectivos totais, sendo este 0 grupo que apresenta maior crescimento por este
motivo.

_ Tec.Sup+ Informética
~ total deefectivos

4
Taxa de Tecnicidade X 100% = 3—6 =45%
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

DISTRIBUICAO DOS EFECTIVOS POR ANTIGUIDADE E POR SEXOS

187"
164
141
121
101

o N M O ©
P I A

Até 5 anos 05-09 10-14 15-19 20-24 25-29 30-35

‘DHomens OMulheres ‘

Em termos da antiguidade na funcgéo publica, verificamos que os grupos com maior
representatividade correspondem ao segundo e terceiro escalfes, destacando-se 0s
efectivos com menos de 10 anos, que representam 36,84% dos efectivos totais. O
nivel médio de antiguidade no desempenho de fungbes na administracdo publica é
de 12,7 anos.
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DISTRIBUICAO DOS EFECTIVOS POR ESCALAO ETARIO E POR SEXOS

20 +
17
OHomens

15 - E Mulheres

25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64

ESCALAO ETARIO

Em termos de escaldo etario verificamos que o mais representativo corresponde ao
dos 35-39 anos seguido do 30-34 anos.

O nivel médio de idades situa-se nos 40 anos.

Constata-se que os efectivos do sexo feminino, t¢ém uma taxa de representatividade
superior na maioria dos escalbes, representando 68,4% do total do grupo de
efectivos.

_ efectivos do sexo feminino 52

TAXA DE FEMINILIDADE . x 100% = == =68,4%
total de efectivos 76
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CARGOS DIRIGENTES E CHEFIAS

OHomens

B Mulheres

Direcgéo Director de Unidade  Chefe de Nucleo

O grupo de pessoal dirigente, no que concerne aos cargos de direccao intermédia de
2° Grau, detém, notoriamente, uma ocupacao predominante do elemento feminino,
enquanto que nos cargos de direccdo intermédia de 1° Grau e nos cargos de alta
direccao o elemento masculino é o predominante.

A dotacdo do mapa de pessoal, para o grupo de pessoal dirigente é de 18 lugares,
sendo a taxa de enquadramento, racio existente entre dirigentes e o total efectivos,
de 23,68%.

O pessoal de chefia da area administrativa nao esta representado no grafico sendo
constituido por 5 elementos do sexo feminino.

TAXA DE ENQUADRAMENTO = d ngentgs x100% = E = 23,68%
total de efectivos 6
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NIVEL DE HABILITAGOES LITERARIAS DOS EFECTIVOS
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Mestrado

Bacharelato
Licenciatura

4 anos de escolaridade

6 anos de escolaridade

9 anos de escolaridade
11 anos de escolaridade
12 anos de escolaridade
Curso Técnico Profissional
Curso médio ou superior

Na estrutura habilitacional, a licenciatura constitui o grau de maior
preponderancia. Esta circunstancia decorre do facto de o grupo de técnicos
superiores ser o que detém mais efectivos, O peso dos trabalhadores com
habilitacbes ao nivel do ensino superior representa 71,05% do total dos
trabalhadores, sendo que em relacdo ao ano de 2008 registou-se um aumento de
trabalhadores com formacéo superior na ordem dos 3,95%.

Taxa de formacdo superior = Licenciados + mestre.s + bachareis x100% = >4 =71,05%
total de efectivos 76
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MODALIDADES DE HORARIO DE TRABALHO

HORARIOS PRATICADOS

50

tipos de horarios

B Horario Rigido O Jornada Continua
Olsencéo de horario O Horario Flexivel
B Trabalhador estudante O Horério Desfasado

Os regimes de horarios praticados em 2009 foram os identificados no grafico acima
exposto, sendo que o horario rigido e a isencdo de horéario sdo as modalidades
predominantes no conjunto. As outras modalidades existentes, concretamente o
horario flexivel e a jornada continua tém uma representatividade mais baixa. A
isencao horaria aplica-se, conforme definido na lei, ao pessoal dirigente e pessoal
que exerce funcdes de chefia.
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FORMACAO PROFISSIONAL

Por ndo estar dotado de uma estrutura interna dedicada a formacédo dos seus
efectivos, o IDR recorre, para esse efeito, a entidades certificadas para a satisfacéo
das necessidades detectadas. O Plano Anual de Formacdo contempla as
necessidades de desenvolvimento profissional, decorrentes da avaliacdo do
desempenho anual dos colaboradores e das necessidades de formacédo de base
inerentes a funcdo que estes desempenham. A taxa de execucado do Plano Anual de
Formacéo foi de 57,6%.

Formacao Profissional

11% > 89%

O Internas
O Externas

Como podemos observar 89% das ac¢des de formacdo foram de origem externa
(promovidas por entidades externas) e 11% de origem interna (promovidas
directamente pelo Instituto).

No total, promoveram-se 1.310,55 horas de formacdo para 82 participantes,
registando-se menos 88,75 horas em relacdo ao ano anterior.
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Formacéao

37

40+
35+
301
25+
20+
157
10+

NUmero de
accoes

0 ; ; ; .
Menos de 30 De 30a59 de60al19 120 horas ou
horas horas horas mais

Duracao da formacéo

Para além do plano de formacado anual, verificaram-se 799 horas de formacdo que
correspondem a 61% do total da formacdo, sendo a maioria efectuada com recurso
a entidades formadoras da administracdo publica, com ac¢bes de formacdo de
duracao inferior a 30 horas, e que se destinaram a actualizacdo de conhecimentos
dos efectivos, bem como ao desenvolvimento das competéncias técnicas e
comportamentais necessarias para o desempenho da funcéo.
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Accdes de Formacao
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B Participantes em accdes internas

Técnico Superior
Assistente
Técnico
Assistente
Operacional
Carreiras e
Categorias
subsistentes
Carreiras e

Corpos Especiais

O Participantes em acgdes externas

O maior investimento, em matéria de aperfeicoamento profissional, verificou-se no
grupo de pessoal técnico superior, ao qual correspondeu 39% do total da formacao
ministrada, seguindo-se o grupo de dirigente o qual beneficiou de 37% das accbes
de formacéo.

O pessoal administrativo teve um investimento no ano de 2009 com uma quota
correspondente a 24% do total das accgées.

De salientar que os grupos com maior percentagem de participacdes sdo os de
maior expressao numeérica no total dos efectivos.

A analise mais detalhada da componente formacdo profissional constara do
Relatério Anual de Formacéo.
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MAPA RESUMO DAS DESPESAS COM PESSOAL NO ANO DE 2009

Remuneracfes Certas e Permanentes 1.743.954,84 €
Orgaos Sociais 120.771,92 €
Pessoal dos Quadros 1.251.484,98 €
Pessoal Além dos Quadros - €
Pessoal Contratado a Prazo - €
Pessoal em Regime de Tarefa ou Avenca - €
Pessoal em Qualquer Outra Situacgéo - €
Gratificacdes 116,42 €
Representacédo 66.490,05 €
Subsidio de Refeicao 64.427,17 €
Subsidio de Férias e de Natal 240.664,30 €
Abonos Variaveis ou Eventuais 58.876,62 €
Horas Extraordinarias 14.124,67 €
Ajudas de Custo 6.857,73 €
Trabalho em Dias de Descanso Semanal 3.022,45 €
Subsidio de Insularidade 28.820,57 €
Outros 6.051,20 €
Seguranca Social 260.375,22 €
Prestacdes Complementares 10.977,03 €
Contribuicdes Para a Seguranca Social 249.213,19 €
Acidentes em Servico 185 €
Total | 2.063.206,68 €
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DESPESAS COM PESSOAL

84%

13% 3%
ORemunerag6es Certas e Permanentes

B Abonos Variaveis ou Eventuais

O seguranga Social

As despesas com pessoal ascenderam a 2.063.206,68€, sendo 84% para as
remuneracgfes certas e permanentes, 13% para a Seguranca Social e 3% para o0s
abonos variaveis ou eventuais.

21729

; Travessa do Cabido, 16 . 9000-715 Funchal . Madeira . Portugal o
: Instituto de T: +351 291 214 000 . F: +351 291 214 001 £ I

Desenvolvimento Regionc www.gov-madeira.pt/srpf/ . www.idr.gov-madeira.pt . idr.srpf@gov-madeira.pt ﬁl“ﬁm SH


http://www.gov-madeira.pt/srpf/
http://www.idr.gov-madeira.pt
mailto:idr.srpf@gov-madeira.pt

IDR-2.2.1-4/7

S. R.

REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL

Secretaria Regional do Plano e Finangas
INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

DESPESAS COM REMUNERAGCOES CERTAS E PERMANENTES

71,76%

O Orgéos Sociais

B Pessoal dos Quadros
Gratificagdes

Representagéo

Subsidio de Refeicdo

O Subsidio de Férias e de Natal

0,01%

3,81%

Nas remuneracdes certas e permanentes 71,76% da despesa
pagamento de vencimentos de pessoal pertencente aos quadros,

destinou-se ao
13,80% para o

subsidio de Férias e de Natal, 6,93% para os oOrgdos sociais, 3,81% para as
despesas de representacdo, 3,69% para o subsidio de refeicdo, 0,01% para as

gratificacoes.

22/29

; : Travessa do Cabido, 16 . 9000-715 Funchal . Madeira . Portugal
Instituto e

T: +351 291 214 000 . F: +351 291 214 001
Dasanvelvimento qulonn www.gov-madeira.pt/srpf/ . www.idr.gov-madeira.pt . idr.srpf@gov-madeira.pt



http://www.gov-madeira.pt/srpf/
http://www.idr.gov-madeira.pt
mailto:idr.srpf@gov-madeira.pt

IDR-2.2.1-4/7

S. R.

REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL

Secretaria Regional do Plano e Financas
INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

DESPESAS COM ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS

Abonos variaveis ou Eventuais

0,
10% [ Horas
Extraordinérias

B Ajudas de Custo

24%

[JTrabalho em dias de
12% descanso Semanal
[JSubsidio de
5% Insularidade
B Outros

49%

Os abonos variaveis e eventuais englobam as despesas com horas extraordinarias,
ajudas de custo, trabalho em dias de descanso semanal, subsidio de insularidade e
outros abonos.

Como podemos verificar o subsidio de insularidade é o mais significativo, com 49%
do total dos abonos variaveis ou eventuais, seguindo-se com 24% as horas
extraordinarias, com 12% as ajudas de custo, com 10% outros abonos
(gratificacbes, abono mensal de viaturas, secretariado) e o trabalho em dias de
descanso semanal com 5%.
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DESPESAS COM A SEGURANGA SOCIAL

Contribuicdes para a
seguranca Social
95,71%

Prestacdes
Complementares
4,22%

Acidentes em Servi¢co
0,07%

As despesas com a Seguranca Social registam 95,71% de

contribuicbes para a

seguranca social e 4,22% em prestacdes complementares e 0,07% com acidentes

em servico.

ENCARGOS COM PRESTAGOES SOCIAIS
85%

15%

O Subsidio Familiar a criangas e jovens

B Subsidio de refeigdo

Em 2009 registaram-se apenas dois tipos de encargos com prestacdes sociais, 0
subsidio de refeicdo com 85% e o subsidio familiar a criancas e jovens com uma

percentagem muito menor de 15%.
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TRABALHO EXTRAORDINARIO

Homens Mulheres

O Trabalho extraordinario (diurno e nocturno) OTrabalho em dias de descanso semanal

As horas extraordinarias sdo na sua maioria efectuadas pelo grupo de pessoal
técnico operacional, nomeadamente os motoristas, que pela natureza das suas
funcdes, tém de desempenhar fungdes para além do horario normal.
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Horas extraordinarias prestadas

M Ano 2009
O Ano 2008
O Ano 2007

e

0 500 1000 1500 2000 2500

NUmero de horas efectuadas

Em 2009 ha um ligeiro aumento de horas extraordinarias prestadas em relacdo ao
ano de 2008, justificando-se este aumento pelo facto de continuar a decorrer em
concomitancia a vigéncia de dois periodos de programacédo, originando uma
acumulacdo extraordinaria de trabalho na estrutura de apoio técnico,
nomeadamente com a analise dos relatorios finais do POPRAMIII, o trabalho de
Implementacdo do QREN designadamente o arranque dos Programas Intervir+,
Rumos e POVT.
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FALTAS E LICENGAS DO PESSOAL

O Falecimento de familiar

O Doenca

O Assisténcia a familiares
O Trabalhador estudante

O Por conta do periodo de férias

Em termos de auséncias, a taxa de absentismo foi de 0,07%, 0 que nos aponta para
um taxa de presencas de 99,93%. A maior percentagem de faltas verificada no ano
em andlise deve-se a faltas por motivo de doencga (59%).
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CONCLUSAO

Durante o ano de 2009 a gestdo dos recursos humanos ficou claramente marcada
pela aplicacdo da Lei 12-A/2008 de 27 de Fevereiro que estabelece os regimes de
vinculacdo, de carreiras e remuneracfes dos trabalhadores que exercem funcdes
publicas e da Lei n.° 59/2008, de 11 de Setembro que aprova o regime do contrato
de trabalho em funcgdes publicas.

Neste ambito, destaca-se ainda, a entrada em vigor do DLR n.° 27/2009/M, de 21
de Agosto, que veio estabelecer o Sistema Integrado de Gestdo e Avaliacdo de
Desempenho na Administracdo Regional Auténoma da Madeira, apesar de a sua
aplicacao efectiva e total se concretizar apenas a partir de 2010.

O ano de 2009 fica igualmente caracterizado pela conjuntura de forte restricdo das
financas publicas, que tem claras implicacbes na admissdao de novos efectivos,
como se verificou no caso do IDR que desde 2007 nédo teve aumento liquido dos
seus trabalhadores, apesar de ter visto alargado o seu conjunto de atribuicdes e
responsabilidades.

E neste contexto de mudanca de paradigma de gestdo dos recursos humanos na
Administracdo Publica, impulsionada, essencialmente, por necessidades de
contencdo orcamental, que o IDR, tal como os restantes organismos publicos,
desenvolve a sua politica de Recursos Humanos num quadro que é claramente mais
exigente mas, simultaneamente, mais desafiante e motivante, onde se procura,
acima de tudo, promover uma cultura de mérito, de responsabilidade e de
comprometimento com o servico, tendo sempre em perspectiva oferecer um servico
de qualidade aos nossos clientes.

Como nota final, fica o registo que o IDR, no quadro do Sistema de Gestdo da
Qualidade, tem seguido uma politica de recursos humanos que se tem pautado pela
permanente qualificacdo dos seus colaboradores, procurando continuamente
melhorar os seus niveis de performance e indices de motivacdo no desempenho das
suas funcoes.

RETRATO-ROBOT DO TRABALHADOR DO IDR

O trabalhador do IDR tipico é mulher, com 40 anos de idade, 13 anos de servico, e
formacao superior. E técnica superior, com horario rigido, tendo como relacdo
juridica de emprego publico a nomeacao.
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MAPAS PREVISTOS NO DECRETO-LEI N.° 190/96, DE 9 DE OUTUBRO E DECRETO
LEGISLATIVO REGIONAL N.° 40/2008/M, DE 10 DE DEZEMBRO - ANEXOS
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Balango Social organizado nos termos do Decreto-Lei n® 190/96, de 9 de Outubro

Contagem dos efectivos por grupo de pessoal segundo a relagéo juridica de emprego € 0 sexo

SE Dirigentes Técnico Assistente Assistente Carreiras e Carreiras e ROC Total
Superior Técnico Operacional ~ Categorias Corpos
(quadros 1.1a1.1.5) X0 Subsistentes  Especiais
M 7 10 1 4 0 1 1 24
Total de efectivos F 11 22 7 6 0 0 52
T 18 32 8 10 6 1 1 76
M 7 9 1 3 0 1 0 21
Nomeacéo F 11 20 7 6 6 0 0 50
T 18 29 8 9 6 1 0 71
Contrato M 0 0 0 0 0 0 0 0
Administrativo F 0 0 0 0 0 0 0 0
de Provimento T 0 0 0 0 0 0 0 0
Contrato individual M 0 1 0 0 0 0 0 1
de trabalho por F 0 1 0 0 0 0 0 1
tempo indeterminado T 0 2 0 0 0 0 0 2
Contrato de trabalho M 0 0 0 0 0 0 0 0
a termo resolutivo F 0 0 0 0 0 0 0 0
certo T 0 0 0 0 0 0 0 0
Contrato de trabalho M 0 0 0 0 0 0 0 0
a termo resolutivo F 0 1 0 0 0 0 0 1
incerto T 0 1 0 0 0 0 0 1
M 0 0 0 0 0 0 1 1
Prestacéo de F 0 0 0 0 0 0 0 0
Servicos T 0 0 0 0 0 0 1 1
Requisicéo, Destacamento, M 0 0 0 1 0 0 0 1
Afectacdo especifica, F 0 0 0 0 0 0 0 0
Cedéncia Especial T 0 0 0 1 0 0 0 1
M 0 0 0 0 0 0 0 0
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Dazenvolvimento Rzglonal

Balango Social organizado nos termos do Decreto-Lei n® 190/96, de 9 de Outubro

Contagem dos efectivos por grupo de pessoal segundo a relagéo juridica de emprego € 0 sexo

SE Dirigentes Técnico Assistente Assistente Carreiras e Carreiras e ROC Total
Superior Técnico Operacional  Categorias Corpos
(quadros 1.1a 1.1.5) X0 Subsistentes  Especiais
Outras F 0 0 0 0 0 0 0 0
situacdes T 0 0 0 0 0 0 0 0

Impresso pela aplicacdo RH+ - GEDI, SA




Dazenvolvimento B2

Balango Social organizado nos termos do Decreto-Lei n® 190/96, de 9 de Outubro

Contagem dos efectivos por escaldo etario segundo o sexo

SE  Dirigentes Técnico Assistente Assistente Carreiras e Carreiras e ROC Total
Superior Técnico Operacional ~ Categorias Corpos
(quadros 1.2 e 1.3) X0 Subsistentes  Especiais
M 7 10 1 4 0 1 1 24
Total de Efectivos F 11 22 7 6 0 0 52
T 18 32 8 10 6 1 1 76
M 0 0 0 0 0 0 0 0
Até 18 Anos F 0 0 0 0 0 0 0 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0
M 0 0 0 0 0 0 0 0
18-24 F 0 0 0 0 0 0 0 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0
M 0 0 0 0 0 0 0 0
25-29 F 0 4 1 0 0 0 0 5
T 0 4 1 0 0 0 0 5
M 2 2 1 0 0 1 0 6
30-34 F 1 5 4 0 0 0 0 10
T 3 7 5 0 0 1 0 16
M 1 6 0 0 0 0 0 7
35-39 F 6 7 2 0 2 0 0 17
T 7 13 2 0 2 0 0 24
M 2 1 0 2 0 0 0 5
40-44 F 2 4 0 1 0 0 0 7
T 4 5 0 3 0 0 0 12
M 0 0 0 0 0 0 0 0
45-49 F 1 1 0 2 2 0 0 6
T 1 1 0 2 2 0 0 6
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Dazenvolvimento Rzglonal

Balango Social organizado nos termos do Decreto-Lei n® 190/96, de 9 de Outubro

Contagem dos efectivos por escaldo etario segundo o sexo

SE  Dirigentes Técnico Assistente Assistente Carreiras e Carreiras e ROC Total
Superior Técnico Operacional ~ Categorias Corpos
(quadros 1.2 e 1.3) X0 Subsistentes  Especiais
M 2 0 0 2 0 0 0 4
50-54 F 1 0 0 2 1 0 0 4
T 3 0 0 4 1 0 0 8
M 0 1 0 0 0 0 0 1
55-59 F 0 1 0 1 0 0 0 2
T 0 2 0 1 0 0 0 3
M 0 0 0 0 0 0 1 1
60-64 F 0 0 0 0 1 0 0 1
T 0 0 0 0 1 0 1 2
M 0 0 0 0 0 0 0 0
65-69 F 0 0 0 0 0 0 0 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0
M 0 0 0 0 0 0 0 0
70 e mais F 0 0 0 0 0 0 0 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0
M 42,29 39 30 47,75 0 31 62 41,67
Médias de Idades F 40,45 36,41 3371 48,83 46 0 0 39,44
T 41,17 37,22 33,25 48,4 46 31 62 40,14
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Dazenvolvimento B2

Balango Social organizado nos termos do Decreto-Lei n® 190/96, de 9 de Outubro

Contagem dos efectivos por nivel de antiguidade segundo o sexo

SE  Dirigentes Técnico Assistente Assistente Carreiras e Carreiras e ROC Total
Superior Técnico Operacional ~ Categorias Corpos
(quadros 1.4 e 1.5) X0 Subsistentes  Especiais
M 7 10 1 4 0 1 1 24
TOTAL de Efectivos F 11 22 7 6 6 0 0 52
T 18 32 8 10 6 1 1 76
M 0 0 0 1 0 0 1 2
Até 5 Anos F 0 4 0 0 0 0 0 4
T 0 4 0 1 0 0 1 6
M 0 7 1 1 0 1 0 10
59 F 2 7 6 3 0 0 0 18
T 2 14 7 4 0 1 0 28
M 4 2 0 0 0 0 0 6
10-14 F 5 5 1 1 0 0 0 12
T 9 7 1 1 0 0 0 18
M 1 0 0 1 0 0 0 2
15-19 F 0 4 0 2 3 0 0
T 1 4 0 3 3 0 0 11
M 0 0 0 0 0 0 0 0
20-24 F 3 1 0 0 2 0 0 6
T 3 1 0 0 2 0 0 6
M 1 0 0 1 0 0 0 2
25-29 F 0 0 0 0 1 0 0 1
T 1 0 0 1 1 0 0 3
M 1 1 0 0 0 0 0 2
30-35 F 1 1 0 0 0 0 0 2
T 2 2 0 0 0 0 0 4
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Balango Social organizado nos termos do Decreto-Lei n® 190/96, de 9 de Outubro

Contagem dos efectivos por nivel de antiguidade segundo o sexo

SE  Dirigentes Técnico Assistente Assistente Carreiras e Carreiras e ROC Total
Superior Técnico Operacional ~ Categorias Corpos
(quadros 1.4 e 1.5) X0 Subsistentes  Especiais

M 0 0 0 0 0 0 0 0

36 e mais F 0 0 0 0 0 0 0 0

T 0 0 0 0 0 0 0 0
M 17,14 10,4 7 135 0 7 4 12,33
Médias de Antiguidade F 15,82 10,23 714 10,5 19,5 0 0 12,1
T 16,33 10,28 713 11,7 19,5 7 4 12,17
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Dazenvolvimento Rzglonal

Balango Social organizado nos termos do Decreto-Lei n® 190/96, de 9 de Outubro

Contagem dos trabalhadores deficientes segundo o sexo

SE  Dirigentes Técnico Assistente Assistente Carreiras e Carreiras e ROC Total
Superior Técnico Operacional  Categorias Corpos
(quadro 1.7) X0 Subsistentes  Especiais
M 0 1 0 0 0 0 0 1
Total de Deficientes F 0 0 0 0 0 0 0 0
T 0 1 0 0 0 0 0 1
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Dazenvolvimento B2

Balango Social organizado nos termos do Decreto-Lei n® 190/96, de 9 de Outubro

Contagem dos efectivos por nivel de escolaridade segundo o sexo

SE  Dirigentes Técnico Assistente Assistente Carreiras e Carreiras e ROC Total
Superior Técnico Operacional ~ Categorias Corpos
(quadro 1.8) X0 Subsistentes  Especiais

7 10 4 24
Total de Efectivos 11 22 52
18 32 10 76
Menos de
4 anos

de escolaridade

4 anos

de escolaridade

(42 classe)

6 anos

de escolaridade

(ciclo preparat.)

9 anos

escolaridade

(obrigatdrio)

11 anos

de

escolaridade

12 anos

de

escolaridade

Curso

Técnico
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Profissional
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Dazenvolvimento Rzglonal

Balango Social organizado nos termos do Decreto-Lei n® 190/96, de 9 de Outubro

Contagem dos efectivos por nivel de escolaridade segundo o sexo

SE  Dirigentes Técnico Assistente Assistente Carreiras e Carreiras e ROC Total
Superior Técnico Operacional ~ Categorias Corpos
(quadro 1.8) X0 Subsistentes  Especiais

Curso

Médio ou

Superior

Bacharelato

o |o|o |o |o o
o |o|o |o |o o

Licenciatura

Mestrado

Doutoramento
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Dazenvolvimento Rzglonal

Balango Social organizado nos termos do Decreto-Lei n® 190/96, de 9 de Outubro

Contagem dos efectivos admitidos e regressados durante 0 ano, por grupo de pessoal
segundo a relacdo juridica de emprego e 0 sexo

. SE Dirigentes Técnico Assistente Assistente Carreiras e Carreiras e ROC Total
ADMISSOES E REGRESSOS Superior Técnico Operacional  Categorias Corpos
(quadro 1.9) X0 Subsistentes Especiais

M 0 0 0 1 0 0 0 1
Total de efectivos F 0 2 0 0 0 0 0 2

T 0 2 0 1 0 0 0 3

M 0 0 0 1 0 0 0 1
Nomeacéo F 0 0 0 0 0 0 0 0

T 0 0 0 1 0 0 0 1
Contrato M 0 0 0 0 0 0 0 0
Administrativo F 0 0 0 0 0 0 0 0
de Provimento T 0 0 0 0 0 0 0 0
Contrato individual M 0 0 0 0 0 0 0 0
de trabalho por F 0 1 0 0 0 0 0 1
tempo indeterminado T 0 1 0 0 0 0 0 1
Contrato de trabalho M 0 0 0 0 0 0 0 0
a termo resolutivo F 0 0 0 0 0 0 0 0
certo T 0 0 0 0 0 0 0 0
Contrato de trabalho M 0 0 0 0 0 0 0 0
a termo resolutivo F 0 1 0 0 0 0 0 1
incerto T 0 1 0 0 0 0 0 1

M 0 0 0 0 0 0 0 0
Prestacéo de F 0 0 0 0 0 0 0 0
SEIVigos T 0 0 0 0 0 0 0 0
Requisicéo, Destacamento, M 0 0 0 0 0 0 0 0
Afectacdo especifica, F 0 0 0 0 0 0 0 0
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Dazenvolvimento Rzglonal

Balango Social organizado nos termos do Decreto-Lei n® 190/96, de 9 de Outubro

Contagem dos efectivos admitidos e regressados durante 0 ano, por grupo de pessoal
segundo a relacdo juridica de emprego e 0 sexo

N SE Dirigentes Técnico Assistente Assistente Carreiras e Carreiras e ROC Total
ADMISSOES E REGRESSOS Superior Técnico Operacional  Categorias Corpos
X0 Subsistentes Especiais
(quadro 1.9)

Cedéncia Especial T 0 0 0 0 0 0 0 0

M 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras F 0 0 0 0 0 0 0 0
situacdes T 0 0 0 0 0 0 0 0
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Dazenvolvimentn Rzglonal

Balango Social organizado nos termos do Decreto-Lei n® 190/96, de 9 de Outubro

Contagem dos trabalhadores saidos durante o ano por grupo de pessoal, segundo o vinculo e 0 sexo

SE Dirigentes Técnico Assistente Assistente Carreiras e Carreiras e ROC Total
Superior Técnico Operacional  Categorias Corpos
(quadro 1.10) X0 Subsistentes  Especiais
M 0 0 0 1 0 0 0 1
Total F 0 1 1 0 0 0 0 2
T 0 1 1 1 0 0 0 3
M 0 0 0 1 0 0 0 1
Com Nomeacéo F 0 1 1 0 0 0 0 2
T 0 1 1 1 0 0 0 3
M 0 0 0 0 0 0 0 0
Com Contrato F 0 0 0 0 0 0 0 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0
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Dazenvolvimento Rzglonal

Balango Social organizado nos termos do Decreto-Lei n® 190/96, de 9 de Outubro

Contagem dos trabalhadores nomeados saidos definitivamente durante o ano, por grupo de pessoal, segundo o

motivo de saida

SE  Dirigentes Técnico Assistente Assistente Carreiras e Carreiras e ROC Total
(quadro 1.11) X0 Superior Técnico Operacional S(lijztseig?errlﬁzs é%?cci):is

Total M 0 0 0 0 0 0 0 0
de Trabalhadores F 0 1 1 1 0 0 0 3
do Quadro T 0 1 1 1 0 0 0 3
M 0 0 0 0 0 0 0 0
Falecimento F 0 0 0 0 0 0 0 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0
M 0 0 0 0 0 0 0 0
Exoneracéo F 0 0 0 0 0 0 0 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0
M 0 0 0 0 0 0 0 0
Aposentacao F 0 0 0 0 0 0 0 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0
M 0 0 0 0 0 0 0 0
Limite de idade F 0 0 0 0 0 0 0 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0
M 0 0 0 0 0 0 0 0
Apos.compulsiva F 0 0 0 0 0 0 0 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0
M 0 0 0 0 0 0 0 0
Demisséo F 0 0 0 0 0 0 0 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0
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Dazenvolvimento Rag

Balango Social organizado nos termos do Decreto-Lei n® 190/96, de 9 de Outubro

Contagem dos trabalhadores nomeados saidos definitivamente durante o ano, por grupo de pessoal, segundo o
motivo de saida

SE  Dirigentes Técnico Assistente Assistente Carreiras e Carreiras e ROC Total
(quad ro 1.11) X0 Superior Técnico Operacional S(lijztseig?errl]eis é%?cci):is
M 0 0 0 0 0 0 0 0
Mtuo Acordo F 0 0 0 0 0 0 0 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0
M 0 0 0 1 0 0 0 1
Outros Motivos F 0 1 1 0 0 0 0 2
T 0 1 1 1 0 0 0 3
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Dasenvobuimentn Raplanal

Balango Social organizado nos termo do Decreto-Lei n® 190/96, de 9 de Outubro

Contagem dos postos de trabalho orcamentados e ndo ocupados durante o0 ano
por dificuldades de provimento

Obs Nédo abertura  Impugnagdo Vagas nédo Concurso Concurso em
(quadro 1.13) de concurso  do concurso descor;gelada improcedente deser:]\;glvime
Total 0 0 0 0 5
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
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Dazenvolvimento B2

Balango Social organizado nos termos do Decreto-Lei n® 190/96, de 9 de Outubro

Contagem dos efectivos por grupo de pessoal, segundo a modalidade de horario

SE Dirigentes Técnico Assistente Assistente Carreiras e Carreiras e ROC Total
Superior Técnico Operacional ~ Categorias Corpos
(quadro 1.15) X0 Subsistentes Especiais
M 7 10 1 4 0 1 1 24
Total de Efectivos F 11 22 7 6 6 0 0 52
T 18 32 8 10 6 1 1 76
M 1 10 1 4 0 0 0 16
Horario Rigido F 0 21 5 6 1 0 0 33
T 1 31 6 10 1 0 0 49
M 0 0 0 0 0 1 0 1
Horério Flexivel F 0 0 1 0 0 0 0 1
T 0 0 1 0 0 1 0 2
M 0 0 0 0 0 0 0 0
Horério Desfasado F 0 0 1 0 0 0 0 1
T 0 0 1 0 0 0 0 1
M 0 0 0 0 0 0 0 0
Jornada Continua F 0 0 0 0 1 0 0 1
T 0 0 0 0 1 0 0 1
M 0 0 0 0 0 0 0 0
Trabalho por turnos F 0 0 0 0 0 0 0 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0
M 0 0 0 0 0 0 0 0
Trabalhador estudante F 0 1 0 0 0 0 0 1
T 0 1 0 0 0 0 0 1
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Dazenvolvimento Rzglonal

Balango Social organizado nos termos do Decreto-Lei n® 190/96, de 9 de Outubro

Contagem dos efectivos por grupo de pessoal, segundo a modalidade de horario

SE Dirigentes Técnico Assistente Assistente Carreiras e Carreiras e ROC Total
Superior Técnico Operacional ~ Categorias Corpos
(quadro 1.15) X0 Subsistentes Especiais
M 0 0 0 0 0 0 0 0
Assist.descendentes F 0 0 0 0 0 0 0 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0
M 0 0 0 0 0 0 0 0
Tempo parcial F 0 0 0 0 0 0 0 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0
M 6 0 0 0 0 0 1 7
Isencéo de Horario F 11 0 0 0 4 0 0 15
T 17 0 0 0 4 0 1 22
M 0 0 0 0 0 0 0 0
Trabalho Nocturno F 0 0 0 0 0 0 0 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0
M 0 0 0 0 0 0 0 0
Horario Especifico F 0 0 0 0 0 0 0 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0
M 0 0 0 0 0 0 0 0
Tempo Completo Prolongado F 0 0 0 0 0 0 0 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0
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Dzzenvofvimento

Balango Social organizado nos termo do Decreto-Lei n® 190/96, de 9 de Outubro

Contagem das horas de trabalho extraordinario, nocturno e em dias de descanso e feriados

efectuadas pelos efectivos do servi¢o durante o ano, segundo 0 sexo

SE Dirigentes Técnico Assistente Assistente Carreiras e Carreiras e ROC Total
Superior Técnico Operacional ~ Categorias Corpos
(quadro 1.16) X0 Subsistentes Especiais
M 0 223 0 1559 0 0 0 1782
Total de Horas F 0 505,5 0 0 0 0 0 505,5
T 0 728,5 0 1559 0 0 0 2287,5
Trabalho M 0 204 0 1314 0 0 0 1518
extraordinario F 0 439,5 0 0 0 0 0 439,5
(diurno e nocturno) T 0 643,5 0 1314 0 0 0 1957,5
Trab. extraordinario M 0 0 0 0 0 0 0 0
compensado por duracdo F 0 0 0 0 0 0 0 0
do periodo normal de trabalho T 0 0 0 0 0 0 0 0
M 0 0 0 0 0 0 0 0
do periodo de férias F 0 0 0 0 0 0 0 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0
M 0 0 0 0 0 0 0 0
Trabalho normal nocturno F 0 0 0 0 0 0 0 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0
Trabalho em dias M 0 0 0 0 0 0 0 0
de descanso F 0 0 0 0 0 0 0 0
complementar T 0 0 0 0 0 0 0 0
Trabalho em dias M 0 19 0 245 0 0 0 264
de descanso F 0 66 0 0 0 0 0 66
semanal T 0 85 0 245 0 0 0 330
M 0 0 0 0 0 0 0 0
Trabalho em dias feriados F 0 0 0 0 0 0 0 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0




Dazenvolvimento Rag

Balango Social organizado nos termos do Decreto-Lei n® 190/96, de 9 de Outubro

Contagem dos dias de auséncia de trabalho durante o ano por grupo de pessoal segundo o tipo de auséncia e sexo

SE Dirigentes Técnico Assistente Assistente Carreiras e Carreiras e ROC Total
Superior Técnico Operacional ~ Categorias Corpos
(quadro 1.17) X0 Subsistentes Especiais
Total M 168 497 27,00 89 0 25 0 806
de dias F 680 757 340,00 212 416 0 0 2405
de auséncia T 848 1254 367,00 301 416 25 0 3211
M 0 11 0,00 0 0 0 0 11
Casamento F 0 0 0,00 0 0 0 0 0
T 0 11 0,00 0 0 0 0 11
Maternidade M 2 0 0,00 0 0 0 0 2
e F 294 178 24,00 3 34 0 0 533
Paternidade T 296 178 24,00 3 34 0 0 535
M 0 0 0,00 0 0 0 0 0
Nascimento F 0 0 0,00 0 0 0 0 0
T 0 0 0,00 0 0 0 0 0
Falecimento M 2 0 0,00 1 0 0 0 3
de F 2 4 0,00 3 1 0 0 10
familiar T 4 4 0,00 4 1 0 0 13
M 0 164 3,00 0 0 0 0 167
Doenca F 51 41 47,00 26 162 0 0 327
T 51 205 50,00 26 162 0 0 494
Doenca M 0 0 0,00 0 0 0 0 0
prolongada F 0 0 0,00 0 0 0 0 0
T 0 0 0,00 0 0 0 0 0
Assisténcia M 0 2 0,00 0 0 0 0 2
a F 4 9 14,00 0 4 0 0 31
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Dazenvolvimento Rag

Balango Social organizado nos termos do Decreto-Lei n® 190/96, de 9 de Outubro

Contagem dos dias de auséncia de trabalho durante o ano por grupo de pessoal segundo o tipo de auséncia e sexo

SE Dirigentes Técnico Assistente Assistente Carreiras e Carreiras e ROC Total
Superior Técnico Operacional ~ Categorias Corpos
(quadro 1.17) X0 Subsistentes Especiais
familiares T 4 11 14,00 0 4 0 0 33
Trabalhador M 0 0 0,00 0 0 0 0 0
estudante F 0 20 54,00 2 43 0 0 119
T 0 20 54,00 2 43 0 0 119
Por conta M 2 17 3,00 0 0 1 0 23
do periodo F 10 11 31,00 6 15 0 0 73
de férias T 12 28 34,00 6 15 1 0 96
Com M 0 0 0,00 0 0 0 0 0
perda F 0 0 0,00 0 0 0 0 0
de vencimento T 0 0 0,00 0 0 0 0 0
Cumprimento M 0 0 0,00 0 0 0 0 0
de pena F 0 0 0,00 0 0 0 0 0
disciplinar T 0 0 0,00 0 0 0 0 0
M 0 0 0,00 0 0 0 0 0
Injustificadas F 0 0 2,00 0 0 0 0 2
T 0 0 2,00 0 0 0 0 2
M 0 23 0,00 1 0 0 0 24
Outras F 21 28 11,00 11 8 0 0 79
T 21 51 11,00 12 8 0 0 103
M 162 280 21,00 87 0 24 0 574
Férias F 298 466 157,00 161 149 0 0 1231
T 460 746 178,00 248 149 24 0 1805
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Dazenvofaimento R2glonal

Balango Social organizado nos termos do Decreto-Lei n® 190/96, de 9 de Outubro

Total dos encargos com pessoal durante 0 ano

ENCAR((S‘:]OLE1 ;(SI\ZII.(I;;ESSOAL VALOR
Remuneragao Base 1677 348,37
Trabalho extraordinario 14 124,67
Trabalho normal nocturno 0,00
Trabalho em dia de descanso semanal, complementar e feriados 302245
Disponibilidade permanente 0,00
Outros regimes especiais de prestacdo de trabalho 0,00
Risco penosidade e insalubridade 0,00
Fixagao na periferia 0,00
Trabalho por turnos 0,00
Abono para falhas 923,53
Participacdo em reuniées 0,00
Ajudas de custo 6 857,73
Transferéncias de localidade 0,00
Representagéo 66 490,05
Secretariado 116,42
Outros 34 871,77
Total 1803 754,99
Maior remuneracéo base iliquida 3734,06
Menor remuneragao base iliquida 427,02
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Dazenvofaimento R2glonal

Balango Social organizado nos termos do Decreto-Lei n® 190/96, de 9 de Outubro

Contagem do total de acidentes em servico registados durante o ano

ACIDENTES NO LOCAL DE TRABALHO

ACIDENTES IN ITINERE

(quadros 31.12313) i(E) MENOS 60 DIAS Total  MENOS 60 DIAS Total | 1o7AL
60 DIAS OU MAIS MORTAIS Parcial 60DIAS OUMAIS MORTAIS Parcial
BAIXA  BAIXA BAIXA  BAIXA
Total M
de F 1 1
acidentes T 1 1
Acidentes M
sem F
baixa T
Acidentes M
com F 1 1
baixa T 1 1
Namero dias M
perdidos com F 38 38
baixa T 38 38
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Dazenvofvimentn Rzglonal

Balango Social organizado nos termo do Decreto-Lei n® 190/96, de 9 de Outubro

Contagem das ac¢des de formag&o profissional realizadas durante o ano, por tipo de accéo, e segundo a duracao

(quadro 4.1) Menos de 30 horas  De 30 a 59 horas de60al1l9 horas 120 horas ou mais Total
Total 37 7 1 45
Internas 5 5
Externas 32 7 1 40
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Dazenvolvimento Reglonal

Balango Social organizado nos termo do Decreto-Lei n® 190/96, de 9 de Outubro

Contagem relativa as participacfes em ac¢des de formagdo durante o ano, por grupo de pessoal, segundo o tipo de acgao

SE Dirigentes Técnico Assistente Assistente Carreiras e Carreiras e ROC Total
Superior Técnico Operacional  Categorias Corpos
(quadro 4.2) X0 Subsistentes Especiais
Total M 6 7 0 0 0 0 0 13
das F 24 25 14 0 6 0 0 69
Participagdes T 30 32 14 0 6 0 0 82
Participantes M 0 3 0 0 0 0 0 3
em acgoes F 3 6 8 0 6 0 0 23
internas T 3 9 8 0 6 0 0 26
Participantes M 6 4 0 0 0 0 0 10
em acgoes F 21 19 6 0 0 0 0 46
externas T 27 23 6 0 0 0 0 56
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Dazenvolvimento Reglonal

Balango Social organizado nos termo do Decreto-Lei n® 190/96, de 9 de Outubro

Contagem relativa as horas dispendidas em acgdes de formagao durante o ano, por grupo de pessoal, segundo o tipo de ac¢do

SE Dirigentes Técnico Assistente Assistente Carreiras e Carreiras e ROC Total
Superior Técnico Operacional  Categorias Corpos
(quadro 4.3) X0 Subsistentes Especiais
Total M 81 44,5 0 0 0 0 0 1255
de F 654,6 438,25 78,9 0 133 0 0 1185,05
Horas T 735,6 482,75 78,9 0 133 0 0 1310,55
Accbes M 0 9 0 0 0 0 0 9
internas F 13 15 19,3 0 133 0 0 60,6
T 13 24 19,3 0 133 0 0 69,6
Acgdes M 81 355 0 0 0 0 0 116,5
externas F 641,6 423,25 59,6 0 0 0 0 1124,45
T 722,6 458,75 59,6 0 0 0 0 1240,95

Impresso pela aplicacdo RH+ - GEDI, SA
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Dazenvofvimentn Rzglonal

Balango Social organizado nos termos do Decreto-Lei n® 190/96, de 9 de Outubro

Despesas anuais com a formacéo

(quadro 4.4) VALOR
Despesa com acgdes internas
Despesa com acges externas 19 855,69
Total 19 855,69

Impresso pela aplicacdo RH+ - GEDI, SA



Dazenvofaimento R2glonal

Balango Social organizado nos termos do Decreto-Lei n® 190/96, de 9 de Outubro

Encargos com prestagdes sociais

(quadros 5.1a5.11)

VALOR

Abono de familia

10977,03

Subsidio de casamento

Subsidio de nascimento

Subsidio de aleitagdo

Abono complementar a criangas e jovens deficientes

Susidio de educagao especial

Subsidio mensal vitalicio

Susidio de funeral

Subsidio de refei¢ao

64 427,17

Prestacéo de ac¢do social complementar

Susidio por morte

Outras prestaces sociais

Total

75 404,20

Impresso pela aplicacdo RH+ - GEDI, SA
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Dazenvofaimento R2glonal

Balango Social organizado nos termos do Decreto-Lei n® 190/96, de 9 de Outubro

Relagdes profissionais

(quadros 6.1 6.2) NUMERO
Trabalhadores sindicalizados 14
Elementos pertencentes a comissdes de trabalhores 0
Total de votantes para comissdes de trabalhadores 0

Impresso pela aplicacdo RH+ - GEDI, SA



Imstituto ds
Desenvolvimento Eegional

Balango Social organizado nos termos do Decreto Legislativo Regional n.° 40/2008/M, de 10 de Dezembro

Cobertura de Quadros

Cobertura dos Mapas de Pessoal

N° de Lugares

Previstos Preenchidos %
Dirigente 18 18 100%
Carreira de técnico superior 35 27 7%
Carreira de assistente técnico 8 8 100%
Carreira de Assistente Operacional 10 9 90%
Carreiras e categorias subsistentes 6 6 100%
Carreiras e corpos especiais 1 1 100%
Total 78 69 88%




b Inziituto de
Dasanvoelvimanto Ragional

Balanco Social organizado nos termos do Decreto Legislativo Regional n.° 190/96/M, de 9 de Outubro

Distribuicéo geografica por concelhos

Distribuigdo Geogréfica . Técnico Assistente Assistente Carre|ras Carreiras e
Dirigente - . - Categorias e Corpos ROC Total
por Concelhos Superior Técnico Operacional - Iy
Subsistentes Especiais
H 0
Calheta M 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0
H 0
Camara de Lobos M 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0
H 6 11 1 4 0 1 1 24
Funchal M 11 22 7 6 6 0 0 52
T 17 33 8 10 6 1 1 76
H 0
Machico M 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0
H 0
Ponta do Sol M 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0
H 0
Mporto Moniz M 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0
H 0
Porto Santo M 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0
H 0
Ribeira Brava M 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0
H 0
Santa Cruz M 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0
H 0
Santana M 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0
H 0
Sao Vicente M 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0




