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INTRODUCAO

O Balanco Social encontrando-se consagrado no Decreto-Lei n°® 190/96, de 9 de
outubro e constitui um instrumento privilegiado de planeamento e de gestdo dos
Recursos Humanos das organizacoes, que se insere no ciclo anual de gestao.

O balanco social procura conferir uma cada vez maior transparéncia e visibilidade
relativamente a informacdo que se considera proeminente para a gestdo, ndo sO por
forma a avaliar o desempenho social e financeiro mas também o desenvolvimento de
todo o capital humano, sabendo-se que € nele que assenta o pilar de sustentabilidade
das organizacoes.

O presente documento sintetiza a evolucéo verificada no IDR, IP-RAM ao longo do ano
de 2014, e é através deste retrato que se torna visivel a evolucédo de efetivos registada,
a sua distribuicao por grupos profissionais, mas também a percecdo da evolucao dos
indices de tecnicidade e de envelhecimento, os niveis de antiguidade, o turnover
verificado e as taxas de absentismo.

Avaliam-se ainda indicadores da formacao profissional e ao nivel da higiene e
seguranca no trabalho.

Na area financeira procura-se espelhar o elemento de rigor e contencdo orcamental
colocado na gestao, visivel através dos indicadores financeiros comparativos, os quais
nos permitem, mais uma vez, registar um decréscimo significativo de custos.

Os indicadores plasmados neste balanco social devem merecer, por todos, uma
reflexdo cuidada relativamente as tendéncias nele observadas, sabendo-se que os
mesmos sao a consequéncia da conjuntura nacional e regional e das politicas
adotadas.

A populacao em estudo abrange todos os trabalhadores em efetividade de funcoes a 31
de dezembro de 2014 no IDR, IP-RAM, independentemente do regime de trabalho, com
excecao dos trabalhadores que se encontram a exercer func¢oes noutros organismos.

Na primeira parte deste documento, a informacao, reportada ao ano civil de 2014, foi
ilustrada com graficos para permitir a visualizacao de alguns dos indicadores, dos
quais destacamos os seguintes:

o Distribuicao de efetivos por relacao juridica de emprego
o Crescimento dos Efetivos
o Evolucao dos efetivos por grupos profissionais
2/30
’ Travessa do Cabido, 16 . 9000-715 Funchal . Madeira . Portugal
T: +351 291 214 000 . F: +351 291 214 001

|HSTITUTU dE www.idr.gov-madeira.pt . srpf.gov-madeira.pt . idr.srpf@gov-madeira.pt




IDR-2.2.1-4/10

REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL
Secretaria Regional do Plano e Finangas

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM

o Efetivos por escalao etario e por sexo

o Cargos Dirigentes e Chefias

o Nivel de habilitacoes literarias dos efetivos
o Modalidades de horarios de trabalho

o Formacao Profissional

o Despesas com pessoal

Para além dos indicadores referente ao ano de 2014, disponibiliza-se ainda uma
analise comparativa com os dados referentes ao(s) ano(s) imediatamente anterior(es)
ao periodo em analise.

Na segunda parte apresentamos os mapas com a configuracdo da Portaria n.° 27
/2010, de 29 de abril, que revé os mapas do Decreto-Lei n.° 190/96, de 9 de outubro.
Os dados tratados reportam-se a 31 de dezembro de 2014.

Nos grupos de pessoal abaixo referenciados foram incluidos os seguintes efetivos:

e Carreiras e Categorias Subsistentes - 3 efetivos da carreira de
Coordenador (RAM).

e Carreiras e Corpos Especiais — 1 efetivo da carreira de pessoal de
informatica (Técnico de informatico).

No total dos trabalhadores referenciados no presente balanco social, nao estdo
contabilizados 7 trabalhadores pertencentes ao quadro de origem do IDR, IP-RAM, que
em 31 de dezembro se encontravam em funcdes noutros organismos: 4 técnicos
superiores, 1 coordenadora e 2 assistentes operacionais.

Em 31 de dezembro de 2014 o IDR, IP-RAM dispunha de 58 efetivos, afetos as
Unidades e Nucleos que compoem a estrutura organica do IDR, IP-RAM.

A informacdo contida neste documento foi sintetizada e inserida no Relatorio de
Atividades de 2014.
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A MISSAO E ATRIBUIQ()ES DO INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM - (IDR,
IP-RAM)

O IDR, IP-RAM criado pelo Decreto Legislativo Regional n.° 18/2007/M, de 12 de
novembro, alterado pelo Decreto Legislativo Regional n.° 38/2012/M, de 13 de
dezembro, € uma pessoa coletiva de direito publico, dotada de personalidade juridica,
de autonomia administrativa e financeira e patriménio proprio, integrada na
administracdo indireta da RAM, tutelada e superintendida pelo Secretario Regional do
Plano e Financas.

A sua missdo, consiste na coordenacdo das atividades de planeamento e de
monitorizacdo do modelo de desenvolvimento regional bem como a coordenacdo e
gestdo da intervencdo dos fundos comunitarios na RAM.

Os Estatutos do IDR, IP-RAM foram aprovados através da Portaria Conjunta n.°
159/2012, da Vice-Presidéncia do Governo Regional e Secretaria Regional do Plano e
Financas, publicada no JORAM, II Série, n.° 167 de 14 de dezembro.

A Organizacao interna dos servicos do IDR, IP-RAM, obedece ao modelo de estrutura
hierarquizada e é constituida por unidades organicas nucleares, designadas por
unidades e por unidades organicas flexiveis, designadas por nucleos que sao dirigidos,
respetivamente por cargos de direcao intermédia de 1° grau designados por diretores
de unidade, e por cargos de direcao intermédia de 2° grau designados por chefes de
nucleo, que sao equiparados para todos os efeitos legais a Diretor de Servicos e Chefe
de Divisao, respetivamente.

O IDR, IP-RAM, tem implementado um sistema de Gestdo da Qualidade que se
encontra certificado segundo os requisitos da norma NP EN ISO 9001:2008.
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ESTRUTURA
Organizacao Interna do IDR, IP-RAM
Portaria n.® 159/2012 de 14 de dezembro
Conselho Diretivo
Presi | Fiscal Unico
-Vogais
| 1 ] | |
Unidade de Apoio a Unidade Técnica de Unidade de Estratégia e Unidade de Controlo de Unidade de Apoio
Gestdo Institucional Gestio de Intervengdes Avaliagao Fluxos Financeiros Juridico
(UAGH) (UTGI) (UEA) (UCFF) (UAJ)
Nucleo de Gestao - Nucleo de Gestao do -
Administrativa e Nacleo de Gestda de Fundo Europeu de Nucleo de Avaliagao e Nicleo de Intervengdes
N Pessoal, Orcamento e X N N de Coesdo e de
Tecnologias de c il Desenvolvimento Comunicagao c 5
Informagao ontabilidade ional NAC ooperagio
G {NGPOC) (NAC) {NICC)
{NGATI) (NGFEDER)
Nicleo de Gestao . Niicleo de Gestdo do
Financeira Nicleo d':c(:ormolo Fundo Social Eurapeu
(NGF) (NC) {NGFSE)
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MAPA DE PESSOAL DE 2014

Homologado em
pelo Secretério Regional do Plano e Finangas

Mapa de Pessoal - Art® 5 LVCR - 2014
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RECURSsOS HUMANOS

RECRUTAMENTO, MOBILIDADE E SAIDAS

As necessidades de pessoal registadas no mapa de pessoal do IDR, IP-RAM, visam
expressar as reais necessidades de recursos humanos para assegurar de forma plena
atividades que sao essenciais ao Instituto. Foram consideradas neste exercicio as
restricoes orcamentais existentes, que afetam a generalidade dos servicos da
administracdo publica e que condicionam o desenvolvimento de uma politica de
recrutamento e renovacao de efetivos.

Recrutamento

Foi iniciado o procedimento de recrutamento para 1 cargo de direcao intermédia de 2.°
Grau — Chefe de Nucleo de Avaliacao e Comunicacgao.

Saidas
1 Técnico Superior iniciou fung¢des noutro organismo em regime de mobilidade
interna.

1 Técnico Superior Cessou o acordo de mobilidade e regressou ao mapa de pessoal de
origem.

Alteracées de Posicionamento Remuneratorio

No decurso do ano de 2014, e nos termos do enquadramento legal em vigor, nao houve
lugar a qualquer mudanca de posicdo remuneratoria nem ao pagamento de prémios
de desempenho.

Em 2014, o resultado final das movimentacoes de pessoal (entradas e saidas), indicam
que houve uma diminuicao de efetivos.
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DISTRIBUICAO DE EFETIVOS POR RELACAO JURIDICA DE EMPREGO

No final de 2014 os efetivos apresentavam a seguinte distribuicao de acordo com o
vinculo detido:

EFECTIVOS POR RELACAO JURIDICA DE EMPREGO

M Nomeagdo em Cargos de

IDR-2.2.1-4/10

- 40
40 ~ 35 Dirigente

. - 30

il | - 25 [ Contrato de Trabalho em

| - 20 fungGes publicas por tempo

indeterminado
= 15
2 - 10 Contrato de trabalho a termo
- 5 resolutivo incerto
16
£ T r 0

Em 31 de dezembro de 2014, o regime de contrato de trabalho em funcées publicas
por tempo indeterminado, constituia o vinculo mais representativo com um total de 40
trabalhadores, seguido pelo grupo de pessoal dirigente com 16 dirigentes nomeados e
por ultimo 2 técnicos superiores com contrato de trabalho a termo resolutivo incerto.

Dos 16 dirigentes nomeados, 14 estdo nomeados em comissdao de servico e 2 em
regime de substituicao.
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CRESCIMENTO DOS EFETIVOS

80 - 60 58

o0+

40 -

20 -

0 T 1
Efetivos 2013 Efetivos 2014

Como podemos observar do grafico acima exposto, entre os anos de 2013 e 2014
houve uma reducéao de efetivos, de 60 para 58.

Esta reducao explica-se pelos seguintes motivos:

e Regresso ao servico de origem te uma técnica superior que estava em regime de
mobilidade no IDR-IP, RAM;

e Inicio de funcdes em regime de mobilidade interna noutro organismo de 1
técnico superior.

Tendo em conta as restricoes em matéria de admissdo de pessoal motivadas pela
reducao da despesa publica, nao foi possivel a recuperacdo do numero de efetivos.

Em 31 de dezembro de 2014, o IDR, IP-RAM tinha 58 lugares ocupados face aos 61
efetivos previstos, o que significa que dispbés de 95% dos recursos humanos que foram
considerados necessarios a prossecucao da sua missao.
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ANALISE COMPARATIVA DOS EFETIVOS

Efetivos por grupo de pessoal

7 Efetivos 2014

# Efetivos 2013
i

Pessoal
Administrativo Ass. Operacional

Neste grafico foi contemplado o pessoal em efetividade de funcoes no IDR, IP-RAM, nas
suas diversas modalidades de vinculo, incluido o pessoal em situacdo de mobilidade
interna e aqueles que se encontravam nomeados em cargos de dirigentes.

Do grafico acima exposto, podemos verificar que o grupo de pessoal mais
representativo & o Técnico Superior, que teve uma reducao de dois efetivos face ao ano
de 2013. O grupo de pessoal Dirigente teve um aumento em detrimento do grupo de
pessoal técnico superior, tendo-se mantido o total de efetivos nos grupos de pessoal

administrativo, de informatica e assistente operacional.

Em 2014, a taxa de tecnicidade (relacdo existente entre os efetivos globais e o pessoal
Técnico Superior e de Informatica) aponta para os 45% dos efetivos totais,
evidenciando uma diminuicao de 3% em relacdo ao ano de 2013.

Tec.Sup + Informatica «100% — % —459%

Taxa de Tecnicidade = :
total de efetivos
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DISTRIBUICAO DOS EFETIVOS POR ANTIGUIDADE E POR SEXOS

Estrutliga Antiguidades

TELRE LSy

Até 5 05-09 10-14 15-19 20-24 25-29 30-35
anos

@Homens

Mulheres

Em termos da antiguidade na funcado publica, verificamos que o grupo com maior
representatividade corresponde ao terceiro escaldo, com uma antiguidade que varia
entre os 10 e os 14 anos. O nivel médio de antiguidade em exercicio de funcdes na
administracao publica € de 16 anos.
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DISTRIBUICAO DOS EFETIVOS POR ESCALAO ETARIO E POR SEXO0OS

16

Escaldo Etario

[iey
(1))

14
12
10
8 7 @Homens
6 6 6 6 wMulheres
4 4 4
4
2 2
2 —1- 1 —
0 i I 0 L

0 T T

30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64

Em termos de escaldo etario verificamos que o mais representativo corresponde ao dos
40-44 anos seguido do 35-39 anos.

O nivel médio de

idades situa-se nos 44 anos, apresentando uma taxa de
envelhecimento na ordem dos 0,08%.

efetivosidade >=55 5

TAXA DE ENVELHECIMENTO = x100% = — =0,08%

total de efetivos

Constata-se que os efetivos do sexo feminino, tém uma taxa de representatividade
superior na maioria dos escaldes, representando 70% do total do grupo de efetivos.

efetivos do sexo feminino 41

TAXA DE FEMINILIDADE = Xx100% = —=70%

.3
7 [nstituto de

Desenvolvimento'Regional, IP-RAN

total de efetivos
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CARGOS DIRIGENTES E CHEFIAS

FF B Homens

Mulheres

[ ' ' !
cb Director de Chefe de Nucleo
Unidade

O grupo de pessoal dirigente, no que concerne aos cargos de direcao intermédia de 2°
Grau, detém, notoriamente, uma ocupacao predominante do elemento feminino,
enquanto nos cargos de direcao intermédia de 1° Grau e nos cargos de direcao
superior o elemento masculino é o predominante.
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Evolu¢do don.2 de Cargos de Dirigentes
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Comparativamente ao ano de 2013, verifica-se que o n.° de dirigentes em cargos de
direcao superior e de direcdo intermédia de 1° Grau manteve-se, registando-se um
ligeiro aumento do n.° de dirigentes em cargos de direcao intermédia de 2.° grau.

A dotacao do mapa de pessoal, para o grupo de pessoal dirigente, era de 16 lugares
estando, em 31 de dezembro de 2014, todos ocupados. A taxa de enquadramento,
dada pelo racio entre dirigentes e o total de efetivos, € de 28%.

d|r|gente_s % 100% =E _ 280
total de efetivos 58

TAXA DE ENQUADRAMENTO =
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NiVvEL DE HABILITACOES LITERARIAS DOS EFETIVOS
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Na estrutura habilitacional, a licenciatura constitui o grau de maior preponderancia.
Esta circunstancia decorre do facto do grupo técnico superior ser o que detém mais
efetivos. O peso dos trabalhadores com habilitacoes ao nivel do ensino superior
representa 71% do total dos trabalhadores.

Taxa de formacao superior =

.3
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Licenciados + mestres
total de efectivos
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MODALIDADES DE HORARIO DE TRABALHO

HORARIOS PRATICADOS
33
40 -
16
=
s -
0
Isengdo de Horario Jornada Horario
horario Desfasado Continua Flexivel

O IDR, IP-RAM dispoe de um regulamento interno de horario de trabalho, que define
as regras de assiduidade e pontualidade e regula os regimes e os horarios de trabalho
aplicados no Instituto. Em cumprimento com a legislacao vigente, € utilizado um
registo automatico de controlo de assiduidade e de pontualidade dos trabalhadores do
IDR, IP-RAM.

Na sequéncia do Acordo Coletivo de Entidades Empregadoras Publicas celebrado a 18
de julho de 2014 ente o IDR, IP-RAM e a Federacao de Sindicatos da Administracao
Pablica e de Entidades com Fins Publicos, e o Sindicato dos Quadros Técnicos do
Estado e Entidades com Fins Publicos, vigora desde 21 de julho de 2014 o regime de
35 horas de trabalho semanais, que foi estendido a todos os trabalhadores do IDR, IP-
RAM, em todas as modalidades de horario, por forca da aplicacao da Lei n.° 35/2014,
de 20 de junho.

Das modalidades de horario de trabalho previstas no grafico supra, constata-se que o
horario flexivel € a modalidade de horario mais representativo, com vigéncia para 33
trabalhadores, seguindo-se a isencdo de horario com 16 trabalhadores, o horario
desfasado com 8 trabalhadores e com uma menor representatividade, a jornada
continua com 1 trabalhador.
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FORMACAO PROFISSIONAL

Para a formacao dos seus efetivos, o IDR, IP-RAM recorre, para esse efeito, a entidades
certificadas para a satisfacdo das necessidades detetadas, bem como, a formacao
interna. O Plano Anual de Formacao contempla as necessidades de desenvolvimento
profissional, decorrentes da avaliacdo do desempenho anual dos colaboradores e das
necessidades de formacédo de base inerentes a funcao que estes desempenham. A taxa
de execucao do Plano Anual de Formacao foi de 87%.

Formagao Profissional

27%

——

uInternas

w Extermas

Como podemos observar 73% das acoes de formacdo foram de origem externa
(promovidas por entidades externas) e 27% de origem interna (promovidas diretamente
pelo Instituto).
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O volume de formacdo atingiu um total de 1149 horas para 194 participacoes,
registando-se um aumento de 243,3 horas do volume de horas de formacdo em
relacdo ao ano anterior.

Formagao
P
ol
T F
50 - 4
»
a0 -
Numero de agbes ’
30
20 7
10 7 0 1 >
. A &y o)
Menos de30 De30a59 de60al19 120 horas ou
horas horas horas mais
Duragdo daformagdo

As acoes de formacao de duracdao inferior a 30 horas tém wuma maior
representatividade, destinando-se a atualizacao de conhecimentos dos efetivos, bem
como ao desenvolvimento das competéncias técnicas e comportamentais necessarias
para o desempenho de funcoes.

§ 18/30
Travessa do Cabido, 16 . 9000-715 Funchal . Madeira . Portugal
N T: +351 291 214 000 . F: +351 291 214 001 o
. .|I'ISNTIJ1!} de www.idr.gov-madeira.pt . srpf.gov-madeira.pt . idr.srpf@gov-madeira.pt Té%
Desenvolvimento*Regional, IP-RAN NIPC: 511 280 521 . NISS: 200 1799 3357 _SGS.



IDR-2.2.1-4/10

S R.

REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL
Secretaria Regional do Plano e Finangas
INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM

AgOes de Formagao
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mParticipantes em agdes internas
wiParticipantes em agdes externas

O maior investimento, em matéria de aperfeicoamento profissional, verificou-se no
grupo de pessoal técnico superior, o qual correspondeu 53% do total da formacao
ministrada, seguindo-se o grupo de pessoal dirigente, o qual beneficiou de 27% das
acoes de formacao.

O pessoal assistente técnico registou uma quota correspondente a 13% no ano de
2014 do total das acgodes, o pessoal assistente operacional registou um investimento de
4% e o pessoal de informatica, que esta integrado nas carreiras e corpos especiais,
registou uma quota de 3%.

De salientar que os grupos com maior percentagem de participacdes sdo os de maior
expressao numeérica no total dos efetivos.

A analise mais detalhada da componente formacao profissional constara do Relatoério
Anual de Formacao.
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Euros

Remuneracoes Certas e Permanentes 1.409.634,94 €
Orgaos Sociais 111.494,32 €
Pessoal dos Quadros - Regime funcédo publica 958.666,49 €
Pessoal dos Quadros - Regime de contrato ind. trabalh] 27.943,17 €
Pessoal Além dos Quadros
Pessoal Contratado a Prazo
Pessoal em Regime de Tarefa ou Avenca
Pessoal aguardando aposentacao
Pessoal em qualquer outra situacao
Gratificacoes 1.325,32 €
Representacao 54.343,49 €
Subsidio de refeicao 53.101,72 €
Subsidio de férias e de Natal 191.642,11 €
Remuneracdes por doenca e maternidade/ paternidade 11.118,32 €
Abonos Variaveis ou Eventuais 13.147,92 €
Horas extraordinarias 4.086,29 €
Ajudas de custo 7.314,37 €
Abono para falhas
Trabalho em dias de descanso semanal 720,52 €
Subsidio de Insularidade
Outros 1.026,74 €
|Seguranca Social 336.529,25 €
Prestacdes complementares 3.164,69 €
Outras prestacoes familiares
CGA 307.036,83 €
Seguranca Social 15.671,85 €
Acidentes em servigo e doencas profissionais 2.420,40 €
Parentalidade 8.235,48 €

Total 1.759.312,11 €
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DESPESAS COM PESSOAL

19%

W Remuneragdes Certas e

Permanentes
W Abonos Variaveis ou Eventuais

[ Seguranga Social

As despesas com pessoal ascenderam a 1.759.312,11€ sendo 80% para as
remuneracoes certas e permanentes, 19% para a Seguranca Social e 1% para os
abonos variaveis ou eventuais.

1.600.000,00 - 1.409.634,94 1.492.498,56
1.400.000,00
1.200.000,00
1.000.000,00

800.000,00 - w2014

600.000,00 1 336.529,25 2013

400.000,00 -

200.000,00 - 13.147,92 10.349,83

.
0,00 -
Remuneragbes Abonos Varidveis Seguranga Social
Certase ou Eventuais

Permanentes

Comparativamente ao ano de 2013 € notoéria a reducdo da despesa com pessoal
verificada no ano de 2014, tendo-se registado menos 58.273,40€ na despesa. Esta
reducao justifica-se maioritariamente pelas medidas de restricao orcamental impostas
pela Lei de Orcamento de Estado para 2014 e do Plano de Ajustamento Econémico e
Financeiro da RAM (PAEF), nomeadamente com os cortes salariais, a reducao no
trabalho extraordinario e em dias de descanso semanal, a reducdo nos valores das
ajudas de custo, aumento dos impostos no ambito da Seguranca Social, bem como,
pela saida de trabalhadores.
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DESPESAS COM REMUNERAGCOES CERTAS E PERMANENTES

958.666,49 €

111.494,32 €

11.118,32€

191.642,11€
27.943,17€

1.325,32€
54.343,49€

53.101,72 €

Nas remuneracdes certas e permanentes, 68,01%

1 Orgdos Sociais

® Pessoal dos Quadros - Regime fungdo
publica

@ Pessoal dos Quadros - Regime de
contrato ind. trabalho

® Gratificagdes

# Representagdo

@ Subsidio de refeigdo

i Subsidio de férias e de Natal

& Remuneragdes por doenga e
matemidade/ paternidade

da despesa destinou-se ao

pagamento de vencimentos de pessoal pertencente aos quadros, 13,60% ao pagamento
de subsidio de férias e de natal, 7,91% para os 6rgdos sociais, 3,77% para o subsidio
de refeicdo, 3,86% para as despesas de representacdo, 1,98% para o pessoal em

contrato a termo resolutivo incerto, 0,79%

22/30

para remuneracoes por doenca
maternidade/paternidade e 0,09% para as gratificacoes.
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DESPESAS COM ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS

M Horas extraordinarias

7.314,37 €

= Ajudas de custo

Trabalho em dias de

4.086,29 € descanso semanal

= Qutros
1.026,74 € 720,52 €

Os abonos variaveis e eventuais englobam as despesas com horas extraordinarias,
ajudas de custo, trabalho em dias de descanso semanal e outros (lavagem de
viaturas).

Como podemos verificar as ajudas de custo e as horas extraordinarias sao os valores
mais significativos, com 55,63% e 31,08%, respetivamente do total dos abonos
variaveis ou eventuais, seguindo-se com 7,81% o abono de lavagem de viaturas e
5,48% para o trabalho em dias de descanso semanal.
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DESPESAS COM A SEGURANCA SOCIAL

As despesas com a Seguranca Social registaram os seguintes valores: a Caixa Geral de
Aposentacoes registou 91,236% de contribuicoes, a Seguranca Social registou 4,657%
de contribuicoes, a parentalidade registou 2,447%, as prestacdoes complementares
registaram 0,940% e os acidentes em servico registaram 0,719% do total das

despesas.

X
7 [nstituto de

Desenvolvimento*Regional, IP-RAN

2.420,400€
15.671,850 €_\ _\

8.235,480€

/_3.164,690€

i Prestagdes complementares

mCGA

i Seguranca Social

H Acidentes em servigo e
doengas profissionais
307.036,830€ i
@ Parentalidade
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ENCARGOS COM PRESTAGOES SOCIAIS

5% 13%

wSubsidio Familiar a criangas e

jovens
@Subsidio de refeigao

wiParentalidade

Em 2014 registaram-se trés tipos de encargos com prestacoes sociais, o subsidio de
refeicdo que regista 82%, o subsidio no ambito da parentalidade, que regista 13% e o
subsidio familiar a criancas e jovens com uma percentagem de 5%.

3.3
7 Instituto de

Desenvolvimento*Regional, IP-RAN
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TRABALHO EXTRAORDINARIO

Trabalho Extraordinario

1062
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N2 horas

1000

500

[ Trabalho extraordinario (diumo e nocturno) [ Trabalho em dias de descanso complementar

m Trabalho em dias de descanso semanal @ Trabalho em dias feriados

Em 2014, o trabalho extraordinario ascendeu a 1294 horas e foi realizado por pessoal
do grupo de assistentes operacionais, nomeadamente os que para além das funcoes de
motorista asseguram também o apoio logistico necessario aquando da realizacao de
reunioes e outros eventos que decorrem das atividades do IDR, IP-RAM.

Horas extraordindrias prestadas

_ ,,..--'""‘

1294
Li1An0 2014
1092,5
1 EAno 2013
51Ano 2012
0 500 1000 1500

Numero de horas efectuadas

Em relacéao ao ano de 2013 houve um aumento que ascendeu a 201,5 horas.
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FALTAS E LICENCAS DO PESSOAL

3,28%

,.18,82%
34,93%/
,57%
@Matemidade/ Paternidade
mFalecimento de familiar
2,92% uboenca
mAssisténcia a familiares
26.94% 1Doenga Prolongada
) (]
@Por conta do periodo de férias
11,55%. wOutras

Em termos de auséncias, a taxa de absentismo foi de 0,05%, o que nos aponta para
uma taxa de presencas de 99,95%. A maior percentagem de faltas verificada no ano
em analise deveu-se a faltas por motivo de Parentalidade com uma percentagem de
34,93%, seguido das faltas por doenca prolongada com uma percentagem de 26,94%,
as faltas por doenca com uma taxa de 18,82%, as faltas por conta do periodo de férias
com uma taxa de 11,55%, as faltas por falecimento de familiar com uma taxa de
3,28%, as faltas registadas como outras (cumprimento de obrigacoes, a participacao
em mesa de voto, a situacdo educativa dos descendentes e por motivo ndo imputavel
ao funcionario) e com uma menor representatividade as faltas por assisténcia a
familiares que apresentam uma taxa de 1,57%.
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RETRATO-ROBO DO TRABALHADOR TiPico DO IDR, IP-RAM EM 2014

Do género feminino

16 Anos de

Técnica
superior

Licenciada
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CONCLUSAO

O Balanco Social é um instrumento de gestdo fundamental para avaliar, definir e
planear as melhores estratégias a prosseguir no quadro da gestdo de Recursos
Humanos, devendo estar sempre presente os pressupostos da eficacia, de eficiéncia e
de economia para melhor rentabilizar e potenciar os recursos disponiveis. Sendo certo
que, para que esses objetivos possam ser alcancados, € necessario estar na posse de
informacao rigorosa e credivel sobre toda a atividade desenvolvida, esta importancia
ganha ainda maior preméncia na atual conjuntura em que a austeridade condiciona
fortemente os caminhos a seguir e em que o rigor é determinante nas nossas acoes
quotidianas.

Da analise do presente documento constata-se uma reducdo do numero de efetivos,
que € consequéncia da impossibilidade de realizar recrutamentos que tivessem
permitido a renovacdao do quadro de pessoal. Este facto implicou uma reducao global
dos encargos e despesas com pessoal.

Verifica-se, também, e pelo mesmo motivo de falta de renovacdo de efetivos, um
envelhecimento gradual dos recursos humanos, registando-se em 2014 um aumento
da média etaria dos mesmos.

Da analise dos dados constantes neste documento, € possivel inferir algumas
conclusdes que resultam de alguns fatores que tiveram influéncia muito positiva na
melhoria do desempenho organizacional: a consolidacdo do capital humano, o
aumento da sua tecnicidade e consequentemente do desenvolvimento das
competéncias dos efetivos (através do incremento das acoes de formacdo), o aumento
da sua motivacao, induzido por esta via, a diminuicao do absentismo e a melhoria do
clima organizacional.

Em conclusao, refira-se que a apreciacdo do presente documento devera ser feita no
contexto da atual realidade das administracdoes publicas regional e nacional, de modo
a melhor interpretarmos toda a dinamica e a evolucéao registada pelo IDR, IP-RAM, em
matéria de Recursos Humanos.
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SERVICO: Instituto de Desenvolvimento Regional, IP-RAM
Carreirade | Carreirade | Carreirade | Carreirase | Carreirase Carreiras Carreiras de Carreiras
1 RECURSOS HUMANOS Dirigente técnico assistente assistente categorias Corpos ‘o Outros Total
. . . . " Médicas Enfermagem Docentes
superior técnico operacional | subsistentes | especiais
8 6 0 2 0 1 0 0 0 0 17
11 Total efectivos 8 19 5 6 3 0 0 0 0 0 41
16 25 5 8 3 1 0 0 0 0 58
8 8
111 Nomeagao 8 8
16 0 0 0 0 0 0 0 0 0 16
5 2 1 8
Contrato por tempo
112 indeterminado 18 5 6 3 32
0 23 5 8 3 1 0 0 0 0 40
1 1
Contrato a termo resolutivo,
113 . 1 1
certo ou incerto
0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 2
0
114 Outros 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.15 Total 16 25 5 8 3 1 0 0 0 0 58
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1.2 %f;ig;g%ﬁziz‘b%? Homens Mulheres Total
Até 18 anos 0
18-24 0
25-29 0
30-34 1 4 5
35-39 4 7 11
40-44 6 15 21
45-49 4 6 10
50-54 0 6 6
55-59 2 2 4
60-64 0 1 1
65-69 0
70 e mais 0
Nivel médio etario: f’ggla diajfﬁiiz 44
13 Nivel médio etario masculino = 44
Nivel médio etario feminino = 44




SERVICO: Instituto de Desenvolvimento Regional, IP-RAM

ESTRUTURA Carreirade | Carreirade | Carreirade | Carreirase | Carreiras e Carreiras | Carreiras de | carreiras
14 ANTIGUIDADES Homens | Mulheres |  Total Dirigente técnico assistente | assistente categorias Corpos - Outros Total
. - ) . o Médicas | Enfermagem | Docentes
(em 31 de Dezembro) superior técnico operacional | subsistentes | especiais
Até 5 anos 1 1 2 2 2
5-9 0 2 2 2 2
10-14 5 16 21 2 12 4 2 1 21
15-19 7 10 17 9 4 1 3 17
20-24 2 7 9 1 4 3 1 9
25-29 0 3 3 1 1 1 3
30-35 2 2 4 3 1 4
Mais de 36 0 0
. 240 PO . g i _
Nivel médio de antiguidade: Soma das anli gldades 16,45
Total de efectivos
15 Nivel médio de antiguidade masculino = 16,82
Nivel médio de antiguidade feminino = 16,29
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1.6 TRABALHADORES ESTRANGEIROS Homens Mulheres Total
1.6.1 De paises da UE 0
1.6.2 Dos PALOP 0
1.6.3 Do Brasil 0
1.6.4 De outros paises 0
17 Trabalhadores deficientes 0
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18 ESTRUTURA HABILITACIONAL Homens Mulheres Total %
(em 31 de Dezembro)
Menos de 4 anos de escolaridade 0 0%
4 anos de escolaridade 0 2 2 3%
6 anos de escolaridade 1 2 3 5%
9 anos de escolaridade 1 1 2 3%
11 anos de escolaridade 1 1 2 3%
12 anos de escolaridade 1 7 8 14%
Bacharelato ou curso médio 0 0%
Licenciatura 12 27 39 67%
Mestrado 1 1 2 3%
Doutoramento 0 0%
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ADMISSOES - Car,re|ra de Carr.e|ra de Carr.e|ra de Carrelra.s e Carreiras e Carreiras Carreiras de Carreiras
1.9 Dirigente técnico assistente assistente categorias Corpos o Outros Total
(durante o ano) ) e . . L Médicas Enfermagem | Docentes
superior técnico operacional | subsistentes especiais
H 0
1.9.1 Nomeagéo M 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
H 0
Contrato por tempo " 0
1.9.2 indeterminado
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
H 0
Contrato a termo resolutivo, " 0
1.9.3 certo ou incerto
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
H 0
194 Outros M 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.95 Total 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0




SERVICO: Instituto de Desenvolvimento Regional, IP-RAM
SAIDAS - Car,re|ra de Carr.e|ra de Carr.e|ra de Carrelra.s e Carreiras e Carreiras Carreiras de Carreiras
1.10 Dirigente técnico assistente assistente categorias Corpos o Outros Total
(durante o ano) ) e . . L Médicas Enfermagem | Docentes
superior técnico operacional | subsistentes especiais
0
1101 Com nomeacédo 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0
1102 Com contrato 2 2
0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 2
0
1103 Outros 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1104 Total 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 2




SERVICO: Instituto de Desenvolvimento Regional, IP-RAM

111 OO DS EADRE DO Dirigente Catltrércer:iode Zas"srizit:ean?: Zas"srizit:ean?: SZtrtreZi(r;Sase Cacrgigzz : Ca’r rgiras Carreiras de | - Carreiras Outros Total
TRABALHADORES NOMEADOS superior técnico operacional | subsistentes | especiais Médicas | Enfermagem | - Docentes
1.11.1  |Falecimento 0
1.11.2  |Exoneragéo 0
1.11.3  |Aposentacéo 0
1.11.4  |Limite de idade 0
1.11.5 |Aposentacao compulsiva 0
1116  |Demisséo 0
1.11.7  [Mdtuo acordo 0
1.11.8 |Outros 0
1119 (Total 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0




SERVICO: Instituto de Desenvolvimento Regional, IP-RAM
TRABALHADORES CONTRATADOS técnico superior técnico operacional | subsistentes especiais Médicas Enfermagem Docentes

1121 Caducidade 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.12.1.1 ([Falecimento 0
1.12.1.2 |Reforma/Aposentacéo 0
1.12.1.3 |Outras causas de caducidade 0
1.12.2  |Revogacédo 0
1.12.3  [Resolugdo 0
1124  |Denuncia 0
1125 |Outros 2 2
1126  |Total 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 2




SERVICO: Instituto de Desenvolvimento Regional, IP-RAM

POSTOS DE TRABALHO NAO OCUPADOS POR DIFICULDADES DE

1.13 PROVIMENTO Carreira/profissao NUmero de postos de trabalho
1.13.1  [Auséncia de autorizacdo pelas entidades competentes Dirigente 1

1.13.2  [N&o abertura de procedimento

1.13.3  {Impugnacdo do procedimento

1.134  |Outras

10
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11

Carreira de

Carreira de

Carreira de

Carreiras e

Carreiras e

1.14 ALIERAGOES DO POEIC A 1S Dirigente técnico assistente assistente categorias Corpos Carreiras P Carreiras Outros Total
' REMUNERATORIO/PROMOCOES g . " . 4 pos Médicas Enfermagem Docentes
superior técnico operacional subsistentes especiais
H 0
Alteraces do posicionamento 0
1141 remuneratorio M
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Promoc0es (carreiras e categorias H 0
1.14.2 subsistentes, carreiras e corpos M 0
especiais) T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.14.3 TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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12

. Carreirade | Carreirade | Carreirade Carreiras e Carreiras e Carreiras Carreiras de Carreiras
1.15 MODALIDADES DE HORARIO Dirigente técnigo as§ist§nte assistgnte catggorias Corpgg Médicas Enfermagem Docentes Outros Total
superior técnico operacional subsistentes especiais
1.15.1 [Horario rigido 0
1.15.2 |Horérios flexiveis 25 5 2 1 33
1.15.3 |Horéarios desfasados 8 8
1.15.4 |Jornada continua 1 1
1.15.5 |Trabalho por turnos 0
1.15.6 |Trabalhador-estudante 0
1.15.7 |Assisténcia a descendentes menores 0
1.15.8 |Tempo parcial 0
1.15.9 |Isengao de horario 16 16
1.15.10 |Adaptabilidade 0
1.15.11|Total 16 25 5 8 3 1 0 0 0 0 58




SERVICO: Instituto de Desenvolvimento Regional, IP-RAM

116 TRABALHO EXTRAORDINARIO, NOCTURNO E EM DIAS DE DESCANSO SEMANAL, Ndmero
COMPLEMENTAR E FERIADOS de horas
H 1062
1.16.1  |Trabalho extraordinario M
T 1062
H
1.16.2  [Trabalho extraordinario compensado por duracdo do periodo normal de trabalhc M
T 0
H
1.16.3  [Trabalho extraordinario compensado por acréscimo do periodo de férias M
T 0
H
1.16.4  |Trabalho nocturno M
T 0
H 121
1.16.5 |Em dias de descanso complementar M
T 121
H 111
1.16.6  |Em dias de descanso semanal M
T 111
H
1.16.7  |Em dias feriados M
T

13



SERVICO: Instituto de Desenvolvimento Regional, IP-RAM

14

117 AUSENCIAS AO Dirigente Cat‘(r’ar:r:rigode iz:g[?n?: iz:g[?n?: Cc:'[g(r)arl;s C%r:gz: : Ca,r rgiras Eusles | (Eule Outros Total
TRAELUAD superior técnico operacional | subsistentes especiais S | ETEnEgE | DeesiE
H 0
1171 Casamento M 1 1
T 11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11
H 33 33
1172 Maternidade M 1 0 109 2 212
paternidade T 44 90 109 0 2 0 0 0 0 0 245
H 0
1173 Nascimento M 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
H 0
1174 Falecimento M 12 6 5 23
de familiar T 0 12 6 5 0 0 0 0 0 0 23
H 8 8
1175 Doenca M 25 9,5 87,5 2 124
T 8 25 95 875 2 0 0 0 0 0 132
H 0
1176 Doenca M 189 189
prolongada T 0 0 0 0 189 0 0 0 0 0 189
H 0
1177 Assisténcia a M 0 0 1 11
a familiares T 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 11
H 14 8 0,5 22,5
1178 Trabalhador M 45 335 6,5 35 105 58,5
estudante T 18,5 415 6,5 35 10,5 05 0 0 0 0 81
H 0
1179 Por conta do M 0
periodo de férias T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
H 0
117.10 Por perda M 0
de vencimento T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
H 0
117.11 Cumprimentode M 0
pena disciplinar T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
H 0
117.12 Injustificadas M 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
H 6 6
11713 Outras M 0,5 9,5 25 15 0,5 14,5
T 05 15,5 25 15 05 0 0 0 0 0 205
H 55 14 0 0 0 05 0 0 0 0 69,5
1.17.14 Total M 27 170 1335 108,5 204 0 0 0 0 0 643
T 82 184 1335 108,5 204 05 0 0 0 0 712,5




SERVICO: Instituto de Desenvolvimento Regional, IP-RAM

~ rreir rreir rreir rreir rreir ) ) )
LIPSO Dirigente Ca:é:niiode Caisiestt;an(tjee Caisizt:n?ee i:tee o?izl: CaCoei 2: : carreiras SUEIEDL Carreiras Outros Total
TRABALHADAS 9 . . . .g p” Médicas Enfermagem Docentes
1.18 superior técnico operacional | subsistentes especiais
0
1.18.1 Actividade sindical 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0
1182 |Greve 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0




SERVICO: Instituto de Desenvolvimento Regional, IP-RAM

2 ENCARGOS COM PESSOAL Valor em euros
2.1 Remuneracdo base 1.289.746,09
2.2 Trabalho extraordinario 4.086,29

2.3 Trabalho nocturno

24 Trabalho em descanso semanal, complementar e feriados 720,52

2.5 Disponibilidade permanente

2.6 Outros regimes especiais de prestacdo de trabalho

2.7 Risco, penosidade ou insalubridade

2.8 Fixacdo na periferia

2.9 Trabalho por turnos

2.10 Abono para falhas

211 Participacdo em reunides

2.12 Ajudas de custo 7.314,37
2.13 Transferéncias de localidade

2.14 Representacao 54.343,49
2.15 Secretariado 1.325,32
2.16 QOutros 1.026,74
217 Total 1358562,82

Leque salarial liquido: Maior remuneracéo base liquida
Menor remuneracao base liquida

2171 6,524267133
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3 HIGIENE E SEGURANCA
No local de Trabalho In itinere
31 ACIDENTES EM SERVICO
Menos de 60 | 60 dias ou . Menos de 60 | 60 dias ou .
Total ; . . . Mortais Total . . . . Mortais
dias de baixa | mais de baixa dias de baixa | mais de baixa
311 NUmero total de acidentes 0 2 1 1
312 Numero de acidentes com baixa 0 1 1
313 Namero de dias perdidos com baixa 0 74 74
314 Namero de casos de incapacidade permanente declarados no ano 0 0
315 Namero de casos de incapacidade permanente absoluta 0 0
316 Namero de casos de incapacidade permanente parcial 0 0
317 Namero de casos de incapacidade permanente absoluta para o trabalho habitual 0 0
3.18 Namero de casos de incapacidade temporaria e absoluta 0 1 1
3.19 Namero de casos de incapacidade temporaria e parcial 0 0
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3.2

DOENCAS PROFISSIONAIS

NUMERO DE CASOS

NUMERO DE DIAS PERDIDOS

321

322

323

3.2.4

325

18
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3.3 ACTIVIDADES DE MEDICINA DO TRABALHO
331 NUmero de exames médicos efectuados

3.3.1.1 |Exames de admissdo

3.3.1.2 |Exames periddicos

3.3.1.3 |Exames ocasionais e complementares

3.3.1.4 |Exames de cessacdo de funcdes

3.3.2 Despesa com a medicina do trabalho (em euros)

3.3.3 NUmero de visitas aos postos de trabalho

3.4 COMISSOES DE HIGIENE E SEGURANCA
34.1 Reunides anuais de higiene e seguranc¢a

342 Visitas aos locais de trabalho

35 NUMERO DE PESSOAS RECOLOCADAS EM RESULTADO DE ACIDENTES DE TRABALHO

3.6 ACCOES DE FORMACAO E SENSIBILIZACAO EM MATERIA DE SEGURANCA
3.6.1 NUmero de acgles desenvolvidas

3.6.2 NUmero de pessoas abrangidas pelas ac¢des




SERVICO: Instituto de Desenvolvimento Regional, IP-RAM

3.7 CUSTOS COM A PREVENCAO DE ACIDENTES E DOENCAS PROFISSIONAIS Valor em euros

3.7.1 Encargos de estrutura de medicina do trabalho e seguranca no trabalho

3.7.2 Custos com equipamentos de proteccéo

3.7.3 Custos com formacdo em prevencao de riscos 495

3.74

QOutros custos

20



SERVICO: Instituto de Desenvolvimento Regional, IP-RAM

4 FORMACAO PROFISSIONAL

DURAGAOQ DAS ACCOES Menos de 30 horas De 30 a 59 horas De 60 a 119 horas 120 horas ou mais
41 Namero total de accbes 58 0 0 1
411 |Namero de accdes internas 15 0 0 1
412 |Nimero de accdes externas 43 0 0 0

) i - Cérrgira Carr_eira de Carr_eira de Carreirgs e | Carreiras e Carreiras | Carreiras de | Carreiras

NIVEIS DE QUALIFICACAO Dirigente tecnlgo as§|st§nte asastgnte catggorlas Corpgs_ Médicas | Enfermagem | Docentes Outros Total
superior | técnico | operacional |subsistentes| especiais

42 Numero total de participantes 52 103 18 8 8 5 0 0 0 0 194
4.2.1 |NUmero de participantes em ac¢Bes internas 20 49 13 5 6 1 94
4.2.2  |NUmero de participantes em ac¢Bes externas 32 54 5 3 2 4 100
43 Numero total de horas 278,5 690,5 68 58 28 26 0 0 0 0 1149
4.3.1 |NUmero de horas em ac¢des internas 24 197,5 22,5 10,5 20 1 275,5
4.3.2  |NUmero de horas em ac¢Bes externas 254,5 493 45,5 475 8 25 873,5
4.4 CUSTOS TOTAIS DE FORMACAOQ Valor em euros
4.4.1 |Custos em acgdes internas 0
4.4.2 |Custos em accBes externas

4151,36

21
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5 PRESTAGOES SOCIAIS Valor em euros

5.1 Abono de Familia para criangas e jovens 3.164,69
5.2 Bonificacdo do Abono de Familia para criangas e jovens portadores de deficiéncia

5.3 Subsidio de educacéo especial

5.4 Subsidio mensal vitalicio

55 Subsidio de funeral

5.6 Subsidio de refeicao 53101,72
5.7 Subsidio por morte

5.8 Outras 8.235,48
5.9 PRESTACOES DE ACCAO SOCIAL COMPLEMENTAR Valor em euros

59.1 Grupos desportivos/casa de pessoal (ou equivalente)

59.2 Refeitdrios

593 Infantarios

594 Coldnias de férias

595 Apoio a estudos

5.9.6 Adiantamentos e empréstimos

59.7 Outras
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6 RELAC@ES PROFISSIONAIS
6.1 ORGANIZA(}AO E ACTIVIDADE SINDICAL NO SERVICO
6.1.1 NUmero de trabalhadores sindicalizados

6.2 COMISSOES DE TRABALHADORES
6.2.1 NUmero de elementos pertencentes a comissdes de trabalhadores
6.2.2 NUmero total de votantes

6.3 DISCIPLINA

6.3.1 NUmero de processos transitados do ano anterior

6.3.2 NUmero de processos instaurados durante 0 ano

6.3.3 NUmero de processos transitados para 0 ano seguinte

6.3.4 NUmero de processos decididos

6.3.4.1 Arquivado

6.3.4.2 Repreensdo escrita

6.3.4.3 Multa

6.3.4.4 Suspensao

6.3.4.5 Demissdo ou despedimento por facto imputavel ao trabalhador

6.3.4.6 Cessacdo da comissao de servico

23
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Carreira de

Carreira de

Carreira de

Carreiras e

Carreiras e

7 DISTRIBUICAO GEOGRAFICA Dirigente técnico assistente assistente categorias Corpos Carreiras Carreiras de Carreiras Outros Total
POR CONCELHOS . o ) . o Médicas Enfermagem Docentes
superior técnico operacional subsistentes especiais
H 0
7.1 Calheta M 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
H } 0
7.2 Camara de Lobos M 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
H 8 6 0 2 0 1 0 0 0 0 17
7.3 Funchal M 8 19 5 6 3 0 0 0 0 0 41
T 16 25 5 8 3 1 0 0 0 0 58
H 0
74 Machico M 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
H 0
75 Ponta do Sol M 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
H 0
7.6 Porto Moniz M 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
H 0
1.7 Porto Santo M 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
H 0
7.8 Ribeira Brava M 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
H 0
7.9 Santa Cruz M 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
H 0
7.10 Santana M 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
H 0
7.11 S. Vicente M 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

24
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N° de lugares

8 COBERTURA DOS MAPAS DE PESSOAL
Previstos Preenchidos %

8.1 Dirigente 16 16 100%
8.2 Carreira de técnico superior 28 25 89%
8.3 Carreira de assistente técnico 5 5 100%
8.4 Carreira de assistente operacional 8 8 100%
8.5 Carreiras e categorias subsistentes 3 3 100%
8.6 Carreiras e Corpos especiais 1 1 100%
8.7 Carreiras Médicas 0%
8.8 Carreiras de Enfermagem 0%
8.9 Carreiras Docentes 0%
8.10 Outras 0%
8.11 Total 61 58 95%
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