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1. IDR, IP-RAM

1.1. Caraterizacao

O Instituto de Desenvolvimento Regional, IP-RAM (IDR, IP-RAM), foi criado pelo Decreto Legislativo
Regional n.2 18/2007/M, de 12 de novembro, com as alteragdes introduzidas pelo Decreto Legislativo
Regional n.2 38/2012/M, de 13 de dezembro.

O IDR, IP-RAM, é uma pessoa coletiva de direito publico, dotada de personalidade juridica, de autonomia
administrativa e financeira e patriménio préprio, e estd integrado na administragdo indireta da RAM, sob
a tutela e superintendéncia do Vice-Presidente do Governo Regional e dos Assuntos Parlamentares.

S3o drgaos do IDR, IP-RAM:

° O Conselho Diretivo, composto por um Presidente e dois Vogais;
° O fiscal Gnico.

O IDR, IP-RAM, estrutura-se em unidades e nucleos dirigidos, respetivamente, por cargos de dire¢do
intermédia de 1.2 grau, designados por diretores, e por cargos de diregdo intermédia de 2.2 grau,
designados por chefes de nucleo, de acordo com a Portaria n.2 722/2019, de 27 de dezembro.

Sao unidades do IDR, IP-RAM:

A Unidade de Apoio Juridico (UAJ);

A Unidade Técnica de Gestdo de Intervencoes (UTGI);

A Unidade de Fiuxos Financeiros e Controlo (UFFC);

A Unidade de Coordenagdo, Avaliagdo e Planeamento (UCAP);
A Unidade de Gestdo Administrativa e Financeira (UGAF).

S3o nucleos do IDR, IP-RAM:

O Nucleo de Gestdo de Programas Regionais (NGPR);

O Nucleo de Gestdo de Programas de Coesdo e de Cooperagdo (NGPCC);
O Nucleo de Fluxos Financeiros (NFF);

O Nucleo de Controlo (NC);

O Nicleo de Coordenacdo e Avaliagdo (NCA);

O Nucleo de Gestao Administrativa e de Pessoal (NGAP);

O Nucleo de Tecnologias de Informagdo (NTI).




1.2. Missao

O IDR, IP-RAM tem por missdo a coordenagdo das atividades de planeamento e de monitorizacdo do
modelo de desenvolvimento regional bem como a coordenagdo e gestdo da in” veng¢do dos fundos
comunitarios na RAM, nos termos do Decreto Legislativo Regional n2 38/2012/M, de 13 de dezembro que
altera o Decreto Legislativo Regional n.2 18/2007/M, de 12 de novembro, que procedeu a sua criagéo.

1.3. Valores
Os valores que norteiam a atuac¢do do IDR, IP-RAM, sdo os seguintes:

o Objetividade
Na sua atuacdo, os membros dos 6rgdos sociais e os funciondrios deverdo promover principios,
procedimentos e praticas de gestdo orientadas para resultados, com analise e tomada de decisdo
informadas, factuais, independentes e alinhadas com os padrées de qualidade definidos.

e Transparéncia
Sem prejuizo das situacdes de reserva e protegdo de dados que se imponham, a atuagdo dos membros
dos drgdos sociais e dos funcionarios deve ser o mais transparente possivel, em particular, em matéria de
financiamento, recrutamento, aquisicdes e contratagdo de servigos e, sempre que possivel, informando
sobre as atividades mais relevantes, através dos meios disponiveis, em particular no que se refere aos
fundos europeus.

e Rigor
No exercicio das suas competéncias, 0s membros dos érgdos sociais e os funcionérios devem fazer
prevalecer o mérito e o rigor na sua atuagdo, assente no exercicio competente e diligente das fungdes,
respeitando as normas aplicaveis e garantindo uma atuagdo institucional confidvel na melhor prossecugdo
do interesse publico.

e Imparcialidade
A atuacdo dos membros dos érgdos sociais e dos funciondrios deve ser isenta e imparcial, devendo ser
desenvolvida sem influéncias ou pressdes que os condicionem, visando exclusivamente o interesse da
instituicdo, em estrito cumprimento da legalidade.

1.4. Atribuicoes
Sdo atribui¢oes do IDR, IP-RAM:

e Analisar a evolugio econémico-social mundial, em geral, e comunitaria e nacional, em particular,
e acompanhar os estudos de prospetiva realizados no ambito respetivo;

e Analisar e acompanhar a evolugdo econémica e social da RAM, identificando os principais
estrangulamentos, estudar as perspetivas de desenvolvimento da Regido, em estreita ligagdo com
outros servicos da administragdo regional e com entidades interessadas e vocacionadas para o
estudo dos problemas de desenvolvimento regional sustentavel;

e Desenvolver 0s estudos necessarios a fundamentagdo e formulagdo de propostas relativas as
grandes linhas de estratégia de desenvolvimento, integrando e articulando as politicas sectoriais
e espaciais, em ordem a preparagdo dos planos regionais;




Coordenar e elaborar a versao final dos planos regionais, articulando as ag8es neles previstas em
colaboracdo com organismos das diversas secretarias regionais e com outras entidades
envolvidas;

Coordenar o processo de preparagao dos planos de médio prazo e anuais;

Acompanhar a implementacdo da politica de desenvolvimento econdmico e social e proceder a
avaliagdo das suas repercussdes sectoriais e espaciais;

Preparar e elaborar a proposta técnica do Plano de Investimentos e Despesas de
Desenvolvimento da Administragdo Regional (PIDDAR) e proceder ao acompanhamento e
avaliacdo da sua execugao;

Preparar o enquadramento dos planos e programas sectoriais de desenvolvimento econémico e
avaliar o seu impacto socioecondmico;

Estabelecer a necessaria ligagcdo aos organismos de planeamento do desenvolvimento regional e
cooperar com outras entidades no dominio das suas atividades;

Assegurar a representacdo da Regido nos érgdos de planeamento de ambito nacional;

Assegurar uma correta articulacdo na aplicagao dos fundos comunitarios na RAM;

Exercer as fungBes técnico-administrativas inerentes a coordenagdo da gestdo, do
acompanhamento e da avaliagdo dos programas operacionais;

Exercer as funcbes de interlocutor regional do Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional
(FEDER), do Fundo Social Europeu (FSE) e do Fundo de Coesdo, perante as autoridades nacionais
e a Comissdo Europeia, no ambito das suas competéncias e no quadro dos mecanismos de
representacdo junto desses 6rgaos;

Assegurar as fungdes de pagamento e certificagdo de despesas dos programas de cooperagdo, em
cujo ambito espacial a RAM se integra;

Assegurar a representacdo da Regido nos érgdos do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional
(QREN) e do PORTUGAL2020, nos casos em gue lhe sejam atribuidos tais poderes;

Assegurar as fungbes de apoio técnico, administrativo e financeiro as a¢des cofinanciadas pelo
FEDER, pelo Fundo de Coesao e pelo FSE;

Contribuir para a definigdo das linhas gerais de orientagdo dos fundos estruturais e para a eficacia
das respetivas intervengdes operacionais;

Contribuir para a definicdo e harmoniza¢do de normas de acesso e de gestdo relativas aos apoios
comunitdrios, no respeito pelas normas e orientacdes emitidas pelos 6rgdos competentes;
Assegurar o cumprimento das regras nacionais e comunitarias aplicaveis aos fundos comunitarios
em matéria de informacao e publicidade;

Garantir sistemas de informagao eficazes para o acompanhamento das intervengdes dos fundos
comunitadrios na RAM que permitam, nomeadamente, a recolha e o tratamento dos indicadores
fisicos e financeiros necessarios a gestdo e avaliagdo dos apoios concedidos;

Apoiar os organismos intermédios de gestdo das intervencdes operacionais e as respetivas
estruturas de apoio técnico, quer na formagdo dos seus técnicos quer no desenvolvimento de
atividades e ou resolugdo de questdes de maior complexidade;

Assegurar o apoio a missGes promovidas pelas instancias nacionais e comunitarias, no ambito das
intervengdes co -financiadas pelos fundos comunitarios;

Promover a elaboragdo de estudos que se tornem necessarios a boa aplicagdo dos fundos
comunitarios na RAM e, quando necessdrio, propor medidas de apoio a atividade econdmica
regional, participar e acompanhar a sua aplicagdo e avaliar o respetivo impacte;

Promover a avaliagdo do impacte e dos efeitos da aplicagdo dos instrumentos de
desenvolvimento, em particular das intervengdes cofinanciadas pelos fundos comunitdrios, em
estreita articulacdao com as entidades mais diretamente envolvidas;

Promover a difusdo dos estudos e trabalhos elaborados no ambito das suas competéncias ou com
a sua colaboracdo;




o Exercer as demais atribui¢bes que lhe forem legalmente cometidas.
1.5. Servicos e Principais Stakeholders
No ambito das suas atribuicdes e competéncias, o IDR, IP-RAM, presta servi¢os nas seguintes vertentes:

e Andlise de candidaturas e pedidos de pagamento de projetos cofinanciados pelo FEDER, FSE e
pelo Fundo de Coesdo, no ambito do PORTUGAL 2020 e dos Programas de Cooperagao Territorial
onde a RAM participa;

e Acompanhamento dos projetos cofinanciados pelos PO no ambito do PORTUGAL 2020 e dos
Programas de Cooperagao Territorial onde a RAM participa;

e Pagamentos aos beneficidrios finais de projetos cofinanciados pelas componentes FEDER, FSE e
Fundo de Coesao inseridos no PORTUGAL 2020;

e Transferéncias de verbas, no 4mbito do PORTUGAL 2020, para os parceiros de gestao;

o Certificagdo e validagdo da despesa no dmbito do PORTUGAL 2020;

¢ Coordenacdo global das intervengdes dos fundos de finalidade estrutural na RAM;

e Realizagdo e divulgacdao de estudos na area dos fundos comunitdrios, com destaque para a
componente de avaliagdo do QREN e do PORTUGAL 2020;

e Reporte da situacdo dos planos anuais que integram a estrutura do planeamento da RAM;

e Preparacdo e elaboragdo dos planos e relatérios anuais que integram a estrutura do planeamento
da RAM.

Face a atividade que desenvolve, o IDR, IP-RAM apresenta um conjunto diversificado de stakeholders
internos e externos, que se classificam da seguinte forma:

STAKEHOLDERS INTERNOS

Todas as unidades organicas da estrutura do IDR, IP-RAM que, ao interagirem entre si, utilizam os servigos
de uma outra, numa perspetiva de clientes internos e, ainda, os colaboradores que se assumem como
partes interessadas de especial relevo.

STAKEHOLDERS EXTERNOS

Todas as entidades externas ao IDR, IP-RAM, que usufruem dos servicos prestados por este,
nomeadamente entidades que submetem candidaturas a apreciagdo do IDR, IP-RAM, beneficiarios de
projetos cofinanciados, parceiros de gestdo, bem como as entidades puablicas que solicitam pareceres
relativos a alteragOes orgamentais. Neste ambito destacam-se os seguintes stakeholders:

e Comissdo Europeia;

e Tutela sectorial;

e Organismos Intermédios;

¢ Entidades de coordenagdo e controlo comunitdrias e nacionais,
e Entidades gestoras de fundos comunitdrios;

e Beneficiarios;

¢ Comunicagao Social;

o C(Cidadaos;

O IDR, IP-RAM na multiplicidade de articulagGes com os diversos stakeholders, procurard sempre ter uma
conduta de proximidade e de didlogo, tendo sempre a preocupagdo de auscultar as partes interessadas,

!
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2. Analise Estratégica

No contexto da gestdo dos fundos comunitdrios, o ano de 2021 foi ainda marcado pelo clima de alguma
incerteza na evolugdo da pandemia por COVID-19, que colocou desafios adicionais a Regido e as
perspetivas econdmicas para os anos futuros, obrigando a uma resposta em termos de recuperagdo e
de reposicionamento de toda a estratégia econémica e social da RAM.

Com efeito, a propagacdo e surgimento de uma nova vaga desta pandemia no inicio de 2021, acentuou
ainda mais a vuinerabilidade da Regido, registando-se a necessidade de implementar medidas mais
profundas que permitissem atenuar os seus efeitos, designadamente ao nivel econédmico e social.

O Conselho da Unido Europeia, na tentativa de apoiar os Estado Membros, criou um instrumento
europeu estratégico - Next Generation EU - alicercado em varias vertentes, com destaque para uma
vertente mais direcionada para a mitigagdo do impacto imediato da pandemia - 0 REACT-EU — e outro
mais direcionado para a promog¢do de uma recupera¢do econdmica baseada na resiliéncia econémica,
na transi¢dao climatica e na transigdo digital, 0 Mecanismo de Recuperactio e Resiliéncia.

Assim, o ano de 2022 ficard marcado pela exigente tarefa de executar os Programas Comunitarios que
estdo em fase de encerramento, tendo em vista a absorgdo integral dos Fundos Comunitarios, onde se
inclui a Iniciativa REACT-EU, mas também pelo desafio da operacionalizagdo do Plano de Recuperagio
e Resiliéncia da RAM.

Do ano 2021, destaca-se a performance dos Fundos Comunitarios na Regido Auténoma da Madeira, a
em particular:

¢ O PO Madeira 14-20 apresenta-se 3 p.p. acima da média do PT2020, que, em 31-12-2021,
registava uma taxa média de execugdo de 71% (nao incluindo os fundos Next Generation EU
— REACT-EU).

¢ O Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos (POSEUR), com uma
dotacdao de Fundo de Coesdo afeta a RAM de 265 milhdes de euros, em 31-12-2021
apresentava uma taxa de compromisso de 104% e uma taxa de execucdo de 85%, que
refletem um aumento do ritmo de execugdo das operagdes aprovadas na RAM.

e O Programa de Cooperacdo INTERREG V MAC 2014-2020, regista um esforgo na validagdo das
despesas apresentadas pelos parceiros, no sentido de assegurar o0 maximo aproveitamento
das verbas comprometidas, traduzido no aumento da taxa de execugdo que apresenta o valor
de 54%, em 31-12-2021.

Em 2022, o IDR, IP-RAM pretende dar continuidade a boa performance da gestdo dos fundos
comunitarios, assegurando a sua eficiéncia e eficdcia, tendo em vista o aproveitamento integral das
verbas disponibilizadas e a concretiza¢do dos objetivos inerentes a implementagdo das Intervencdes
operacionais.

Como desafio adicional, terd de assegurar a operacionalizagdo das verbas acrescidas disponibilizadas
a Portugal no ambito do pacote Next Generation EU da Comissdo Europeia, para apoio a recuperagio
econdmica e social da Regido Auténoma da Madeira, na sequéncia do surto de SARS-CoV-2,
nomeadamente:




e REACT-EU (Recovery Assistance for Cohesion and Territories of Europe), instrumento de reforgo
da Politica de Coesdo criada pela Comissdo Europeia para acelerar a resposta no sentido da
recuperagdo provocada pela crise pandémica, que se traduz num refor¢o de verbas no atual
Programa Madeira 14-20, contemplando objetivos especificos a serem executados entre 2021-
2023, tendo em vista prestar assisténcia a promog¢do da recuperac¢do da crise e respetivas
consequéncias sociais e a preparagdo de uma recuperac¢do ecoldgica, digital e resiliente da
economia.

e Plano de Recuperacdo e Resiliéncia, para o periodo de 2021 a 2026, com o objetivo de apoiar
a concretizacdo de investimentos e reformas que capacitem as economias dos Estado-
Membros, tornando-as mais resilientes e mais bem preparadas para o futuro. O IDR,
assumindo as fung6es de Beneficiario Intermediario, deverd assegurar a concretiza¢do e a
operacionalizagdo dos investimentos previstos no PRR para a Regido Autébnoma da Madeira,
nos termos do contrato celebrado com a Estrutura de Missdo Recuperar Portugal, adotando
as medidas que se revelem necessdrias para assegurar o cumprimento dos marcos e metas
definidos relativos aos investimentos aprovados.

Adicionalmente, o IDR, IP-RAM continuara a acompanhar os trabalhos relativos as negocia¢des que
decorrem entre o Governo da Republica e a Comissdo Europeia, no ambito da programacdo do
préximo Quadro Financeiro Plurianual para o periodo 2021-2027, contribuindo para a elaborac¢do do
Acordo de Parceria, colaborando na elaboragéo da programacdo do Fundo de Coesdo e preparando o
proximo Programa Operacional da RAM, com financiamento do FEDER e FSE, tendo por base o Plano
de Desenvolvimento Econdmico e Social 2030 quadro de referéncia global para as politicas regionais
no horizonte 2030, o que exigird um foco de todos os recursos internos e coordenagdo com todos os
stakeholders do IDR.

No contexto interno, em continuidade do que foi feito em 2021, para o ano de 2022, o IDR,IP-RAM
mantém particular atencdo na capacitacdo e motiva¢do dos seus recursos humanos, viabilizando
formacdo especifica nas suas areas de atividade, bem como no refor¢o do mapa de pessoal com os
recursos humanos imprescindiveis & prossecuc¢do da sua atividade corrente e as exigéncias que se
perspetivam, decorrentes da operacionalizagdo dos varios programas e dos novos instrumentos que a
Regido ird ter ao seu dispor para fazer face ao impacto econémico e social decorrente da crise
pandémica.
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3. Objetivos e Atividades a Desenvolver

Feita no ponto anterior a devida contextualizacdo do ambiente envolvente, o CD do IDR, IP-RAM
estabeleceu para o ano de 2022 trés Objetivos Estratégicos, aos quais estardo associados um conjunto
de Objetivos Operacionais que terdo expressdo em diversas atividades e/ou projetos que irdo
materializar a estratégia definida.

3.1. Objetivos Estratégicos

OE1 - Dinamizar a gestao dos Programas Operacionais e Iniciativas no ambito da Estratégia de
Desenvolvimento Econémico e Social da RAM

Reforcar a eficacia e a eficiéncia da gestdo dos PO’s, adotando medidas que permitam configurar as
estruturas de programacgdo a realidade econdmica e social vigente, suportada por sistemas de gestdo
e controlo, robustos, fidedignos, fidveis e eficientes que, por um lado, permitam maximizar o
aproveitamento dos fundos comunitdrios disponiveis, dentro do rigoroso cumprimento do quadro
legal vigente e, por outro lado, que assegurem a concretizacdo dos objetivos inerentes a
implementacdo destas Interven¢bes Operacionais.

OE2 - Promover o desenvolvimento de Instrumentos estratégicos de planeamento, programacéo,
monitorizagdo e avaliacdo do desenvolvimento regional, em articulagio com as estratégias
europeias

Promover modelos de desenvolvimento de longo prazo para a RAM, nos dominios econdmico e social,
que deverdo nortear a formulagdo de politicas publicas regionais e sectoriais, em linha com as
estratégias definidas no seio da Unido Europeia, bem como promover a implementacdo de
instrumentos de planeamento e de programagdo que conduzam a mitigacdo de constrangimentos
estruturais persistentes, tendo em conta a sua condi¢do de RUP.

Devera ainda contemplar o desenvolvimento de instrumentos de planeamento e programacdo de
curto e médio prazo que espethem a interven¢ao das politicas pablicas regionais na concretizagdo da
estratégia e programacdo de longo prazo.

OE3 - Reforgar a capacitacdo dos recursos afetos ao IDR e o modelo organizativo interno que
promova a qualidade, a eficiéncia e a eficacia do servigo prestado

Valorizagao e a qualificacdo dos recursos humanos, enquadrado numa légica de permanente melhoria
e inovagdo de processos, para que se garanta o continuo sucesso da organizagdo perante os exigentes
desafios que se vé confrontada, no atual contexto da gestdo de fundos comunitarios e do planeamento
de politicas publicas.







Atividades/Projetos

Indicadores de realizacao

Meta

Indicador

Meio de
Verificagdo

Responsabilidade

analisadas/n.2 total DDP
declaradas parceiros RAM)




bimensao

Objetivo de Eficacia

Resultados Esperados

Cumprir as regras de execugao financeira previstas.

Servigos/Organismos envolvidos

AG do Madeira 14-20, Ol's-Madeira 14-20, OI-POSEUR (IDR), CRMadeira (IDR), AC

Indicadores de realizagdo
o . .
N.© Atividades/Projetos . R Mieiode Responsabilidade
Verificagao
Execugdo financeira do Controlo
1.2.1 | Programa Madeira 14-20 100% Regra N+3 interno uTaGl
Vertente FEDER.
Execugdo financeira do Controlo
1.2.2 | Programa Madeira 14-20 100% Regra N+3 . UTGI
Vertente FEDER/RUP. Interno
Execucgdo financeira do Controlo
1.2.3 | Programa Madeira 14-20 100% Regra N+3 interno UTGI
Vertente FSE.
Taxa de
124 Execucdo globallﬁnanceira do 389% finaenxceeci:lagz(a\(/)alor (?ontrolo UTGI
Programa Madeira 14-20. interno
executado/valor
programado)
Taxa de
Execugdo financeira do Fundo execucdo Controlo
1.2.5 | de Coesdo no ambito do PO 93% financeira (valor j UTGI
SEUR. executado/valor Interno
programado)
Taxa de
126 Execugdo financeira do PO MAC 69% finaixceeciracz(a\(/)alor C.ontrolo UTGH
2014-2020. interno
executado/valor
aprovado)




Taxa de
aprovagao

Nivel a . I
1.2.7 Ivel de aprovaglao do 100% | financeira (valor C_ontro © UTGI

Programa Madeira 14-20 interno

aprovado/valor
programado)
Taxa de
, o aprovagdo
Nivel de aprovagdo do Fundo de 0 . . Controlo '
2. f .

128 Coesdo no ambito do PO SEUR 100% inanceira (valor interno utal

aprovado/valor
programado)




bimensao
Objetivo d

Resultado

e Eficiéncia

s Esperados

Cumprimento das regras estabelecidas através da maximizagao da utilizagdo dos recursos internos
disponiveis e assegurar a satisfacdo das expetativas dos beneficiarios.

Servigos/Organismos envolvidos

AG do Madeira 14-20, Ol's-Madeira 14-20, OI-POSEUR (IDR), AC

Indicadores de realizagdo
N.2 Atividades/Projetos - Responsabilidade
. Meio de
Meta Indicador e
Verificagdo
e Até 1 P i
Pedidos de Certificacao . te 5 razo d? eVio 1 controlo
131 dias apos | dos pedidos de . UFFC
de Despesa FEDER. r interno
o cut-off certificagdo
Até P i
Pedidos de Certificagdo . te 15, razo dE.! envio Controlo
1.3.2 dias apds | dos pedidos de ] UFFC
de Despesa FSE. oo interno
o cut-off certificagdo
Encerramento das contas
do exercicio contabilistico | Até 15 de | Prazo de envio | Controlo
133 . . UFFC
do Programa Madeira 14- | novembro dos anexos interno
20
Pagamentos aos 2 Dias Prazo médio Controlo
13.4 | oBaMeNt o de ; UFFC/UGAF
beneficiarios. Uteis interno ‘
pagamentos




Dimensdo
Objetivo de Eficiéncia
Resultados Esperados

Garantir a fidedignidade do sistema de gestdo e controlo dos PO e a correta aplicacdo dos fundos
disponibilizados por parte dos beneficiarios.

Servigos/Organismos envolvidos

IDR, Ol's-Madeira 14-20, beneficidrios, AC

Indicadores de realizacao
N.2 | Atividades/Projetos - Responsabilidade
. Meio de
Meta Indicador e
Verificagao
Desenvolver acdes Taxa execugao do Plano
ificaca Verificagbes no Local do Co
14.1 de veri tcaga9 no 95% i claf;oes ”ca. : ntrolo UFFC/NC
local aos projetos exercicio contabilistico interno
cofinanciados. 2019-2020
Desenvolver agdes . o
- N oe
1.4.2 | de supervisdo aos % umerg 9e ag s de ;ontrolo UFFC/NC
ol acoes supervisdo iniciadas interno
Assegurar o
exercicio de follow Nimero de
up das recomendacgdes
comendagd implem das/n Co I
143 |Te ¢cdes 50% plementadas/ u~mero : ntrolo UFFC/NC
com prazo de de recomendacoes interno
implementagao emitidas com prazo
definido em definido
relatério




Dimensdo

Objetivo de Eficiéncia

Resultados Esperados

Avaliar o impacto global e sectorial da implementagdo do Programa Madeira 14-20.

Servigos/Organismos envolvidos

AG do Madeira 14-20, OF's-Madeira 14-20.

Indicadores de realizagao
N.2 | Atividades/Projetos - Responsabilidade
. Meio de
Meta Indicador e
Verificagdo
~ N.2 de avaliagdes
Desenvolver agoes .
s realizadas do
de avaliag¢do no
ambito da Plano de Controlo
151 . ~ 2 Avaliagdo (com . UCAP
implementagdo do . interno
. procedimento
Programa Madeira
concursal
14-20.
lancado)
Monitorizagao dos -
. Prazo limite para
indicadores de , . o .
D Até ao dia a monitorizagdo | Comunicagdo
realizagdo e de n - .
1.5.2 20 do més dos indicadores (Oficio/e- UCAP
resultado do . )
. seguinte do Quadro de mail)
Programa Madeira Desempenho
14-20. P
Monitorizagdo dos
153 contratos de Até ao final | Prazo limite para | Comunicagdo UCAP
=7 | Delegagdo de do a monitorizagdo (Oficio/e-
Competéncias dos | semestre+1 dos CDC mail)
Ol's: IDE e 1Q




Dimensdo
Obijetivo de Eficiéncia

Resultados Esperados

Garantir 8 RAM o acesso aos fundos da politica de coesdo europeia através de um Programa
Operacional de gestao regional

Garantir o acesso da RAM ao Programa Operacional Nacional do Fundo de Coesdo

Garantir o acesso da RAM ao Programa de Cooperacédo Territorial Interreg: Madeira — Agores - Canarias

Servigos/Organismos envolvidos

IDR, Ol's-Madeira 14-20, GRM

Indicadores de realizagao
N.2 Atividades/Projetos - Responsabilidade
. Meio de
Meta Indicador e
Verificagdo
Prazo limite para a
Elaboragao do PO elaboracdo do PO . .
1.6.1 Regional 2021-2027 31-12-2022 Regional a Registo SFC | Presidente do CD
apresentar a COM
Assegurar a Pelo menos
participagdo na 1 N.2 de Presencas/
1.6.2 | Elaboragio do PO contributo {reunides/contributos | oficio oue- | Presidente CD
Fundos Coesdo C-21- escritos mail
27
Assegurar a Pelo menos Presencas/ '
163 participagao na 1 N.2 de oficio oue- | Presidente CD
) Elaboragao do PO contributo reunides/contributos mail
MAC21-27 escritos







Dimensao

Objetivo de Eficdcia

Resultados Esperados

Garantir informagdo atualizada sobre a evolugdo e a dindmica dos instrumentos de programag¢ao
implementados.

Servicos/Organismos envolvidos

AG, AC, GRM.
Indicadores de realizacao
N.2 | Atividades/Projetos - Responsabilidade
] Meio de
Meta tndicador e
Verificagdo
Prazo de reporte
da monitorizagao
dos FEEI
somatorio do n.2
o dias em cada més
Monitorizagao . -
) . . que foi enviado a
financeira dos Inferior a informacdo ao CD | Comunicagao
2.2.1 | Fundos Europeus 20 ¢ - ¢ . UCAP
. . R com reporte (Oficio/e-mail)
Estruturais e de dias/més
Investimento mensal (a contar
) do 1.2 dia do més
seguinte ao més
de reporte)/n.2
total de reportes
mensais
Somatorio do n..2
de dias da
publicagdo do
Boletim Data de
Publicagdo do Inferior a | Trimestral no site | disponibilizacao
2.2.2 | Boletim Trimestral 45 dia/s | do IDR (a contara no site UCAP
dos FEEI na RAM. trimestre | partir do final de Comunicagdo

cada trimestre
/(n.2 total de
reportes
trimestrais

(Oficio/e-mail)







Dimensao

Objetivo de Qualidade/Eficiéncia

Resultados Esperados

Ter trabalhadores mais qualificados e motivados no desempenho das suas fungdes.

Servigos/Organismos envolvidos

Todos os servigos internos.

Indicadores de realizag¢do
N.2 | Atividades/Projetos - Responsabilidade
. Meio de
Meta Indicador e
Verificacdo
Grau de
73% (margem execuuéo do Plano Anual
de tolerancia ¢ de NGAP
Plano Anual de ~
de 5%) - Formacdo
Geri ’ Formacgao
31|t enr ef“’";'ar a Qualidade das | .
o ormacao dos BOM acdes de . NGAP
recursos humanos. N interno
formagao
Impacto das
Teve algum ~ Controlo
Pf Bu acOes de . NGAP
impacto N interno
. formacao
més seguinte
ao termo do
Assegurar as processo
) - o Processamento
devidas valorizagdes avaliagdo Folhas dos
3.2.2 L. dos . NGAP
remuneratoérias dos | desempenho . vencimentos
vencimentos
trabalhadores Ou processo
que originou
o direito
Praticas de a .
doitlrfaisursoiesmo Pelo menos N.2 de medidas Controlo
3.2.3 . duas medidas de gestdo i NGAP
humanos eficientes o . interno
L de gestdo implementadas
e responsaveis




Dimensao
Objetivo de Qualidade
Resultados Esperados

Minimizar os riscos associados a interrup¢do dos sistemas informaticos e obter mais-valias em termos
de eficiéncia dos servigcos com a introdugdo de melharias nos sistemas.

Servigos/Organismos envolvidos

Todos os servigos internos, beneficiarios e populagdo em geral.

Indicadores de realizagao

N.2 Atividades/Projetos - Responsabilidade
. Meio de
Meta Indicador e o
Verificagao
o . Prazo médio de
Gestdo dos servicos 7 Horas interrupgdo dos
3.3.1 | informaticos . p.c Intranet NTI
. uteis servigos
instalados. .
instalados
. Numero de
3 Melhorias melhorias
Gestdo do sistema de com . . Controlo
332, ~ . introduzidas no . NTI
informagao interno. impacto nos . interno
servicos sistema de
¢ gestao do IDR







Andlise e tratamento de informag¢do macroeconémica em

Promogdo e informacgdo

dominios relevantes a conce¢do, implementa¢do, monitorizagdo Sistematico UCAP

e avaliacdo dos Programas Operacionais.

Mor.utor.lzaqao estratégica dos Programas Operacionais Sistematico UCAP

Regionais.

Gestdo e Acompanhamento dos projetos cofinanciados no

ambito dos Programas Madeira 14-20, POSEUR e MAC 2014- Sistematico UTGI

2020.

Monitorizagdo Global da aplicagdo dos Fundos Europeus

Estruturais e de Investimento na RAM (Resolugdo do Conselho Sistematico UCAP

de Governo n.2 521/2015}.

Preparacdo dos avisos para abertura de candidaturas no

contexto do Programa Madeira 14-20, vertente FEDER Publicos, Variavel UTGI

FSE e do PO SEUR.

Preparagdo da logistica inerente aos Comités de

Acompanhamento dos Programas Madeira 14-20, POSEUR e Varidvel UCAP/Comunicagdo CD

MAC 2014-2020.

Preparagdo da logistica inerente as Unidades de Gestdo do i N
avel UCAP CcD

Programa Madeira 14-20. Variav CAP/Comunicagdo

Ggstao dq Programa de Reconstrugdo da Madeira (no ambito da Sisternatico UEEC

Lei de Meios).

Preparzic;ao da Proposta PIDDAR e do respetivo relatdrio de Anual UFEC

execugdo.

Emissdo d‘e parecer.es referentes a alt_eragctes_orgamentals, Sisternatico UFFC

compromissos plurianuais e fundos disponiveis.

Acompanhamento, verificagdo e gestdo dos registos no Sistema

Central de Encargos Plurianuais, dos compromissos plurianuais Sistematico UFFC

referentes aos Investimentos do Plano.

Manutengdo e implementacdo da Intranet e do site publico do Sistematico NTI

IDR, IP-RAM.

Monitorizagdo do cumprimento das regras de informacéo e
publicidade.

Sisternatico

Comunicagao CD

Promogdo e Internacionaliza¢do (divulga¢do de Programas de
Iniciativa Comunitaria.

Variavel

Comunicagao CD

Participagdo nas Redes de Comunicagdo de Informagéo e
Comunicagdo nacionais e europeias.

Variavel

Comunicagao CD







Manutencdo dos Sistemas de Informagdo de apoio a

Sistemati NTI
gestdo dos PO. Istematico
GestdodaT i agamento imentos, . .
sta. x esourarl'a. (P~g . S.' recebi Sistematico UGAF
reposi¢des e reconciliagdes bancdrias).
Elaboragdo da proposta do orgamento privativo do IDR, UGAF
Anual
IP-RAM.
UGAF
Elaboragdo da conta de geréncia. Anual
UGAF
Execugdo do orcamento privativo do IDR, IP-RAM. Sistematico
e
§ Manutencgado e registo do inventario, cadastro e Sistematico UGAF
s patriménio do IDR, [P-RAM.
% UGAF
o Aquisicdo de bens e gestdo de stocks. Sistematico
g
E Manutengdo e conservagdo das instalagdes. Sistematico UGAF
3
Coordenagdo dos projetos de Assisténcia Técnica da
responsabilidade do IDR enquanto AG, Ol e Sistematico UGAF
Correspondente Regional.
Gestdo e Revisdo do Plano de Emergéncia. Variavel NTI
Gestdo do Sistema de Gestdo da Qualidade Sistematico NTI
Apoio administrativo, expediente e arquivo. Didrio NGAP
Avaliagdo e selecdo de documentacdo. Varidvel NGAP
_ Gestdo do centro de documentagao. Sistematico NGAP
5+
o]
" ~ . ~
n ena d od l de desem
§ Coordenagdo do processo de avaliagdo de desempenho Bienal NGAP
> dos trabalhadores.
[
>
k= Elaboragao do balango social. Anual NGAP
:é Gestdo de Recursos Humanos {recrutamento, e sele¢do
S de pessoal, alteracdes a relacdo juridica de emprego
2 . p. ¢ 60} ‘. preg x Sistematico NGAP
publico, processamento de abonos e salarios, prestagdo
de informacdes e reporte).
Implementagdo do Pl de Higiene e Seguranga no
P §do do Flano '8! eguranc 22 Semestre NGAP
Trabalho.
Concegdo e execugdo do Plano de Formagao. Sistematico NGAP
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4. Afetagao de Recursos

4.1. Recursos Humanos

No final de 2021, o IDR, IP-RAM, conta com 64 trabalhadores, dos quais, 14 em cargos dirigentes, 49
em regime de contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado, onde se incluem 2
trabalhadores em regime de mobilidade na categoria, e 1 em acordo de cedéncia. Nesta contagem nao
estdo incluidos os 16 trabalhadores pertencentes ao quadro de origem do IDR, IP-RAM, que estdo em
efetividade de func¢des noutros organismos: 12 técnicos superiores, 1 tesoureiro-chefe, 1

coordenadora e 2 assistentes operacionais.

EFECTIVOS POR RELACAO JURIDICA DE EMPREGO

- 50

- 40 lomeagdo em Cargos de Dirigente
- 30

- 20 ontrato de Trabalho em fungdes
- 10 publicas por tempo indeterminado

-0 Jutras Situagdes




Em 2022, os 64 trabalhadores estavam distribuidos da seguinte forma:

Conselho Diretivo (CD) 1 Presidente
2 Vogais
1 Secretaria

2 técnicos superiores

Unidade Técnica de Gestdo de intervencdes

1 Diretor de Unidade

(UTGI) 2 Chefes de Nucleo
15 Técnicos Superiores
Unidade de Coordenagdo, Avaliagdo e | 1 Diretor de Unidade

Planeamento (UCAP)

1 Chefe de Nucleo

3 Técnicos Superiores

Unidade de Apoio Juridico (UAJ)

1 Diretor de Unidade

4 Técnicos Superiores

Unidade de Gestdo Administrativa e | 1 Diretor de Unidade

Financeira (UGAF) 2 Chefes de Nucleo

4 Técnicos Superiores

1 Técnico de Informatica

3 Coordenadoras na drea Administrativa

4 Assistentes Técnicos

7 Assistentes Operacionais

Unidade de Fluxos Financeiros e Controlo | 1 Diretor de Unidade

(UFFC) 1 Chefe de Nucleo

6 Técnicos Superiores

0O ano de 2002 serad bastante exigente no que conserve a Recursos Humanos, na medida em que
coincide com a preparagado do novo periodo de programacao ao que acresce o Plano de Recuperacgao
e Resiliéncia-PRR, estando evidenciadas ja caréncias de recursos em algumas areas, designadamente,
na area das verificagbes administrativas dos programas, na area do planeamento, na area da
informatica, na area juridica e na drea administrativa, que importam ser supridas, quer em primeira
instancia com recurso ao instrumento de mobilidade de trabalhadores no dmbito da administragcdo
publica, quer, recorrendo ao recrutamento através de concurso externo. Estas necessidades de
recrutamento estdao contempladas na proposta de orgamento do IDR, IP-RAM para 2022. Com efeito,
perspetiva-se, para 2022, o recrutamento de 9 técnicos superiores, 3 assistentes técnicos e 3
assistentes operacionais. Estd a decorrer 1 procedimento concursal para o recrutamento de 1
assistente técnico.




4.2 Recursos Financeiros

A Proposta de Orcamento para o ano de 2022 perfaz o valor de €5.977.153,00 ¢
divide-se em duas componentes: Funcionamento Normal e Investimentos do Plano

(PIDDAR).

Proposta do Orcamento Privativo do IDR, IP-RAM para o ano de 2022

Invgst}i)rlr;ir;tos 044 :1‘ ?sflii;éncia Manoei(fT)l 4- 50964 4.292.409,00
Invdejtli)rlnair;tos 044 = ?;Sliii;émia PO (if)UR 51199 1.245.822,00
Investimentos | 044 - Assisténcia | MAC 14-20 51200 378.202,00

do Plano Técnica (AT)

Total 5.977.153,00
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5. Metodologia

O Plano de Atividades do IDR, IP-RAM, tem uma estrutura simples, de facil consulta e consentanea
com o alinhamento preconizado pelo SIADAP, naquilo que é um dos seus principais designios de
conceber uma articulagdo légica e encadeada de todo o ciclo de gestdo e de planeamento estratégico
da organizagao.

A metodologia de conce¢do do Plano assentou, em primeira instancia, na defini¢cdo, por parte do
Conselho Diretivo (CD), dos Objetivos Estratégicos que constituem a base a partir da qual se foi
construindo toda a légica do que serd a atuagao do IDR, IP-RAM, durante o ano de 2022, tal qual aqui
se apresenta, para a partir dai se estabelecerem os Objetivos Operacionais que irdo concretizar a
estratégia delineada, bem como, as respetivas atividades e indicadores de medida.

Num segundo momento, e apds obtido o primeiro draft desta estrutura, foram solicitados as varias
unidades organicas contributos para a sua construgao e desenvolvimento, num processo que decorreu
num didlogo permanente e proficuo. A informagdo obtida foi posteriormente uniformizada e
sistematizada, e submetida, seguidamente, a aprovagao do CD.
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6. Siglas e Acronimos

IDR, IP-RAM Instituto de Desenvolvimento Regional, IP-RAM
CcD Conselho Diretivo
UAJ Unidade de Apoio Juridico
UCAP Unidade de Coordenagdo, Avaliagdao e Planeamento
UGAF Unidade de Gestdao Administrativa e de Pessoal
UFFC Unidade de Fluxos Financeiros e Controlo
UTGI Unidade Técnica de Gestdo de Intervengdes
NFF Nucleo de Fluxos Financeiros
NCA Nucleo de Coordenagdo e Avaliagao
NTI Nucleo de Tecnologias de informagado
NGAP Nucleo de Gestdo Administrativa e de Pessoal
NC Nucleo de Controlo
NGPR Nudcleo de Gestdo de Programas Regionais
NGPCC Nucleo de Gestdo de Programas de Coesdo e de Cooperagao
RAM Regido Auténoma da Madeira
GRM Governo Regional da Madeira
DRAECE Dire¢do Regional dos Assuntos Europeus e Cooperagdo Externa
IDE, IP-RAM Instituto de Desenvolvimento Empresarial, IP-RAM
[EM, IP-RAM Instituto de Emprego da Madeira, [P-RAM
QREN Quadro de Referéncia Estratégico Nacional
POVT Programa Operacional Temdtico Valorizagdo do Territério




POTS Programa de Ocupagdo Temporaria de Desempregados
PO Programa Operacional
MAC Madeira, Agores e Candrias
FEDER Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional
FSE Fundo Social Europeu
AG Autoridade de Gestao
PCT Programa de Cooperagdo Transnacional
Ol Organismo Intermédio
PO SEUR Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos
PIC Programa Iniciativa Comunitaria
AC Autoridade de Certificagdo
DDP Declaragdes de Despesa Paga
OREPP Organismo Responsavel pela Execugdo de Politicas Publicas
QEC Quadro Estratégico Comum
SSI Sistema de Seguranca de Informagdo
SIADAP Si,ste‘ma Integrado de Avaliagdo do Desempenho na Administragdo
Pablica
PIDDAR Plano e Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da

Administragdao Regional

MAC 2014-2020

Programa Operacional de Cooperacdo Territorial INTERREG V-A Madeira-
Acores-Canarias

SFC

System for Fund Management in the European Union

CRMadeira

Correspondente Regional Madeira (MAC)

Madeira 14-20

Programa Operacional da Regido Auténoma da Madeira




ANEXO

QUADRO DE AVALIACAO E RESPONSABILIZAGAO (QUAR) — 2022

12 Versao













Funcionamento 60.720 99%
PIDDAR 5.916.433 1%
TOTAL 5.977.153 100,00%






