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1. NOTA INTRODUTORIA

O inicio de um novo ano devera ser sempre um fator de andlise tanto em termos do que foi o
passado, como também, no que concerne ao futuro, independentemente do plano pessoal ou
profissional, em que estamos a encarar esse ciclo temporal que se avizinha. E é curioso que
esse exercicio de reflexdo e de projecdo deve ser partilhado, tanto no plano pessoal como
profissional, variando apenas o circulo de debate e de troca de ideias. O isolacionismo
constitui um erro crasso e sera seguramente um elemento que influenciard negativamente

uma estratégia de atuacdo, neste caso, de curto prazo.

O IDR, IP-RAM, que tem a responsabilidade direta de coordenacgdo das politicas publicas em
matéria de Planeamento, tem neste quadro um acréscimo de responsabilidade que passa
desde logo pela pratica instituida na sua prépria casa. O Plano de Atividades para 2015 insere-
se nesta légica de planificacdo de todo um conjunto de a¢Ges que deverdo ser o coroldrio de
todo um trabalho em equipa que é o principal fator de coeréncia e riqueza do seu contetdo.
Naturalmente, que ha referenciais que ndo podem deixar de ser considerados, nomeadamente
o Compromisso Madeira@2020 que constitui o documento de orientagdo estratégica que

devera ser rigorosamente seguido.

Ao nivel operacional e no que concerne a agdo dos Fundos Comunitarios sob a
responsabilidade direta do IDR, IP-RAM, é fundamental que esse alinhamento seja
permanentemente assegurado. Ao nivel de outros setores da Administracao Publica, reforcar-
se-a a articulacdo, visando também o assegurar a coeréncia estratégica, realcando-se em
particular os compromissos assumidos com a Comissdo Europeia no ambito das
condicionalidades ex-ante que constituem um dos elementos fundamentais do Acordo de
Parceria. De uma forma mais macro, procurei sintetizar as linhas de forgca que regerdo a

atividade do IDR, IP-RAM, no ano de 2015.

Detalhando um pouco mais o quadro de atuag¢ao do IDR, IP-RAM, sublinharia algumas
vertentes que considero serem incontornaveis em 2015. Note-se que em 31-12-2015, encerra
o periodo de elegibilidade do QREN e desde do momento atual que se deu inicio ao respetivo
processo de encerramento. Isto significa que para os Programas “Intervir+”, “Rumos” e o
“POVT” (Eixo IV), implicara desde logo a necessidade de garantir, na medida do possivel, um
cabal aproveitamento dos recursos ainda disponiveis, de forma a que tecnicamente se
assegure uma execucao plena. Para tal, é determinante manter uma dinamica dos projetos

aprovados de forma a que seja gerada execu¢ao que absorva os montantes programados e crie
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um excedente de montantes certificaveis, que permitam compensar eventuais ajustamentos
financeiros decorrentes do processo de encerramento a ser efetuado pela Inspecao Geral de

Financgas e de outras auditorias.

Por outro lado, e no que concerne ao periodo de programacdo 2014/2020, perspetiva-se para
2015 o efetivo arranque do Programa Madeira 14-20, apesar de no final de 2014, existir a
possibilidade real de serem aprovadas algumas candidaturas. Contudo, é em 2015 que estara
perfeitamente consolidada uma diversidade de documentos absolutamente essenciais para

que o Programa seja implementado com a normalidade que se deseja.

Ha pois em termos de Fundos Comunitdrios, duas frentes de grande importancia, que
constituem desafios enormes e que exigirdo um esforco adicional que ndo comprometam de
forma irremediavel os recursos e que ponha em causa o prestigio e a confianca que a

Autoridade de Gestdo detém, assim como, na qualidade de Organismo Intermédio.

Relativamente a drea do Planeamento, realce-se a dinamica apreciavel que registou ao longo
de 2014, que importa manter e reforcar. Na realidade, a preparacdo do Portugal 2020 e,
especialmente, o Acordo de Parceria que o antecedeu, obrigou a todo um conjunto de
compromissos que constituem a base estratégica do Portugal 2020, nomeadamente com a
existéncia das designadas condicionalidades ex-ante, que na prdtica constituem a base de
coeréncia estratégica em que assenta o Acordo de Parceria e que os Programas assumem

integralmente.

Este processo obrigou a que tivesse sido feito um grande esforco em torno de toda a
Administracdo Publica visando assegurar o cumprimento das condicionalidades ex-ante, que

sdo, nem mais nem menos, os instrumentos de politicas publicas para determinados setores.

Neste sentido, foi feito um trabalho conjunto das vdrias estruturas governativas com
responsabilidades no desenvolvimento das varias politicas publicas em causa, de forma a que
se desse cumprimento as exigéncias inerentes as condicionalidades ex-ante. Sublinhe-se que
na esteira deste processo e até pelas op¢oes do préprio Programa, foram desenvolvidos outros
processos de natureza semelhante, que vieram enriquecer sobremaneira, a vertente
estratégica da Regido, consolidando-se, assim, o préprio “Compromisso Madeira@2020”,
nomeadamente no que respeita a estruturagdo estratégica dos seus pilares. Atrever-me-ia a
afirmar que nunca como agora, foi feito um trabalho tdo intenso e proficuo naquilo que é a

base programatica das politicas publicas regionais.
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E pois, no futuro, fundamental reforcar toda esta dindmica que permita ndo sé manter um
quadro estratégico abrangente e, mais importante ainda, sensibilizar os vdrios agentes e
responsaveis para a necessidade imperiosa de observarmos com rigor o estabelecido nos
varios planos. O controlo que serd exercido aos Programas, ndo s6 em termos de resultados,
como da sua compatibilizagcdo estratégica, sera um fator que teremos que ter em linha de
conta, para evitarmos dissabores com a Comissdo Europeia e consequentemente ao nivel dos
Programas, nos quais se inclui, naturalmente, o Fundo de Coesdo na componente que a Regido
foi atribuido no contexto do PO- Sustentabilidade e Eficiéncia na Utilizacdo de Recursos

(SEUR).

Assim, para proceder a toda esta atividade de uma forma coordenada e partilhada, o IDR, IP-
RAM implementard toda uma série de acdes que na pratica estdo contempladas no diploma

que institui o Sistema Regional de Planeamento.

Todas estas tarefas sdo muito exigentes e com um grau de complexidade elevado, que
implicam adequar a estrutura do IDR, IP-RAM a estes desafios. E pois com esta consciéncia que
procuramos criar mais e melhores condi¢des para que se possam atingir resultados que

promovam a prossecucdo dos objetivos a que nos propomos.

E, assim, deveras importante que consigamos nos aperfeicoar cada vez mais, tendo como
referenciais o cumprimento de todas as normas instituidas ao nivel do Sistema de Gestdo de
Qualidade, garantindo uma cada vez melhor performance do servico prestado. Como uma
componente do proprio Sistema, é particularmente importante proporcionar a todos os
funciondrios oportunidades de frequéncia de a¢des de formacdo que lhes confiram mais
competéncias, condicdo essencial para que a melhoria continua seja garantida. Tal como
temos a consciéncia de que é sempre possivel melhorar, temos também a consciéncia que ha

sempre algo para aprender.

Gostaria também de deixar uma referéncia a questdo da Cooperacdao, nomeadamente no que
concerne ao Programa de Cooperac¢do que a Regido integra (MAC - Programa de Cooperacdo
Transnacional Madeira, Agores e Canarias 2007-2013) e ao que, no periodo 2014/2020, tera
oportunidade de participar. Desde logo, o ano de 2015 é decisivo no encerramento do MAC
2007/2013, pelo que, a Regido, como parte integrante, ird colaborar com as outras regiées no
sentido de criarem as condigdes que permitam concluir os projetos ainda em curso,
aproveitando assim os recursos disponibilizados por estes instrumentos. Por outro lado, em

2015, serdao consolidados os principais instrumentos de programacdao, nomeadamente o
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Programa MAC 2014/2020, que ira permitir aprofundar os lagos de cooperagdo entre as 3
Regides envolvidas e os paises terceiros com estatuto especial, abrindo-se também a
possibilidade de outros paises e regides participarem o que é um fator relevante e que ird
enriquecer o Programa e abrird outras “portas” para desenvolver a Cooperagdo. Nesta logica
de reforgo da Cooperag3o apraz-nos registar que a Regido é proporcionada a participagdo em
outros programas de cooperagdo, designadamente o “Espago Atlantico”, permitindo alargar

horizontes e criar lagos que desejamos serem percursores de novos mercados e do reforgo da

atividade econdmica.

Uma referéncia também ao Programa MID ATLANTIQUE 2014-2020, da vertente Cooperagdo
Transfronteirica, do Instrumento Europeu de Vizinhanga e Parceria (IEVP-CT), com a
participagdo de varias regides de Portugal, Espanha e Marrocos. Neste Pograma, a RAM estd

abrangida a par das regides do Alentejo e do Algarve.

N3o podemos esconder que a situagdo socioecondémica e financeira da Regido é ainda
complexa, o que torna mais dificeis os desafios que em 2015 nos serdo colocados e que
genericamente procurei referenciar, pelo que temos que enfrenté-los com empenhamento e
dedicacdo, sendo que, as dificuldades e obstaculos que surgirdo serdo estimulos para reforcar

a nossa vontade de vencer.
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2.IDR, IP-RAM
2.1. CARATERIZACAO

O Instituto de Desenvolvimento Regional, IP-RAM (IDR, IP-RAM), foi criado pelo Decreto
Legislativo Regional n.2 18/2007/M, de 12 de novembro, com as altera¢des introduzidas pelo

Decreto Legislativo Regional n.2 38/2012/M, de 13 de dezembro.

O IDR, IP-RAM, é uma pessoa coletiva de direito publico, dotada de personalidade juridica, de
autonomia administrativa e financeira e patrimdnio préprio, e estd integrado na administragao

indireta da RAM, sob a tutela e superintendéncia do Secretario Regional do Plano e Finangas.

Sdo orgdos do IDR, IP-RAM:

* 0 Conselho Diretivo, composto por um Presidente e dois Vogais;

* O fiscal Unico.

O IDR, IP-RAM, estrutura-se em unidades e nucleos dirigidos, respetivamente, por cargos de
direcdo intermédia de 1.2 grau, designados por diretores, e por cargos de direcao intermédia

de 2.2 grau, designados por chefes de nucleo.

S3o unidades do IDR, IP-RAM:

* A Unidade de Apoio Juridico;

* A Unidade de Controlo de Fluxos Financeiros;
* A Unidade de Apoio a Gestao Institucional;

* A Unidade Técnica de Gestdo de Intervengdes;

* A Unidade de Estratégia e Avaliacao.

Sdo nucleos do IDR, IP-RAM:

* O Nucleo de Gestdao Administrativa e Tecnologias de Informacéo;

* O Nducleo de Gestdo Financeira;

* O Nucleo de Gestdo de Pessoal, Orcamento e Contabilidade;

* O Nucleo de Controlo;

* O Nucleo de Gestdo do Fundo Social Europeu;

* O Nucleo de Gestdo do Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional;
* 0O Nucleo de Avaliagdo e Comunicacgao;

* O Nucleo de Intervengdes de Coesdo e Cooperagao.



O NGATI, o NGF, o NGPOC e o NC, sdo servicos de apoio a UAGI, que funcionam sob a

dependéncia direta do respetivo diretor.

O NGFSE e o NGFEDER sdo servicos de apoio a UTGI, que funcionam sob a dependéncia direta

do respetivo diretor.

O NAC é um servico de apoio a UEA, que funciona sob a dependéncia direta do respetivo

diretor.

O NICC é um servigo que funciona sob a dependéncia direta do conselho diretivo, ou do

presidente, ou de um vogal, ou de uma unidade.

2.2. MissAo

O IDR, IP-RAM tem por missdo, a coordenacdo das atividades de planeamento e de
monitorizacdo do modelo de desenvolvimento regional bem como a coordenacdo e gestao da

intervencdo dos fundos comunitdrios na RAM.

2.3. VALORES
Os valores que norteiam a atuagao do IDR, IP-RAM, sdo os seguintes:

* Rigor;
* Transparéncia;
*  Objetividade;

* Imparcialidade.

2.4. ATRIBUICOES

As suas atribuicGes englobam, entre outras, as seguintes:

* Analisar a evolugdo econdmico-social mundial, em geral, e comunitaria e nacional,

em particular, e acompanhar os estudos de prospetiva realizados no ambito
respetivo;
Desenvolver os estudos necessdrios a fundamentacao e formulacdo de propostas
relativas as grandes linhas de estratégia de desenvolvimento, integrando e
articulando as politicas sectoriais e espaciais, em ordem a prepara¢do dos planos
regionais;

* Coordenar o processo de preparac¢do dos planos de médio prazo e anuais;

10
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Preparar e elaborar a proposta técnica do Plano de Investimentos e Despesas de
Desenvolvimento da Administracdo Regional (PIDDAR) e proceder ao
acompanhamento e avalia¢ao da sua execucao;

Preparar o enquadramento dos planos e programas sectoriais de desenvolvimento
econdmico e avaliar o seu impacte socioeconémico;

Assegurar a representacao da Regido nos drgdos de planeamento de ambito
nacional;

Assegurar uma correta articulagdo na aplicagdo dos fundos comunitdarios na RAM;
Exercer as fungbes técnico-administrativas inerentes a coordenacdo da gestdo, do
acompanhamento e da avaliacdo dos programas operacionais;

Exercer as funcdes de interlocutor regional do Fundo Europeu de Desenvolvimento
Regional (FEDER), do Fundo Social Europeu (FSE) e do Fundo de Coesdo, perante as
autoridades nacionais e a Comissao Europeia, no ambito das suas competéncias e no
guadro dos mecanismos de representacado junto desses 6rgaos;

Assegurar as funcdes de pagamento e certificacdo de despesas dos programas de
cooperac¢do, em cujo ambito espacial a RAM se integra;

Assegurar a representacdo da Regido nos orgdos do Quadro de Referéncia
Estratégico Nacional (QREN), nos casos em que lhe sejam atribuidos tais poderes;
Assegurar as fungBes de apoio técnico, administrativo e financeiro as acdes
cofinanciadas pelo FEDER, pelo Fundo de Coesdo e pelo FSE;

Assegurar o cumprimento das regras nacionais e comunitarias aplicaveis aos fundos
comunitarios em matéria de informacao e publicidade;

Garantir sistemas de informacdo eficazes para o acompanhamento das intervencdes
dos fundos comunitarios na RAM que permitam, nameadamente, a recolha e o
tratamento dos indicadores fisicos e financeiros necessdrios a gestdo e avaliacdao dos
apoios concedidos;

Promover a elaboracdo de estudos que se tornem necessarios a boa aplicacdo dos
fundos comunitarios na RAM e, quando necessario, propor medidas de apoio a
atividade econdmica regional, participar e acompanhar a sua aplicagdo e avaliar o
respetivo impacte;

Promover a avaliagdo do impacte e dos efeitos da aplicagdo dos instrumentos de
desenvolvimento, em particular das intervengdes cofinanciadas pelos fundos
comunitarios, em estreita articulacdo com as entidades mais diretamente envolvidas;
Promover a difusdo dos estudos e trabalhos elaborados no ambito das suas

competéncias ou com a sua colaboragdo.
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2.5. SERVICOS E PRINCIPAIS CLIENTES

No ambito das suas atribuicdes e competéncias, o IDR, IP-RAM, presta servigos nas seguintes

vertentes:

* Analise de candidaturas e pedidos de pagamento de projetos cofinanciados pelo
FEDER (no ambito dos Programas Regionais e de Cooperacdo onde a RAM participa),
FSE e pelo Fundo de Coesao;

* Acompanhamento dos projetos cofinanciados pelos PO no ambito do QREN e do
PORTUGAL 2020;

* Pagamentos aos beneficidrios finais de projetos cofinanciados pela componente
FEDER, Fundo de Coesdo e FSE inserido no QREN;

* Transferéncias de verbas, no ambito do QREN e do PORTUGAL 2020, para os
parceiros de gestdo;

* Certificacdo e validacdo da despesa no ambito do QREN e do PORTUGAL 2020;

* Coordenacdo global das intervencgdes dos fundos de finalidade estrutural;

* Realizacdo e divulgacdo de estudos na area dos fundos comunitarios, com destaque
para a componente de avaliacdao do QREN;

* Reporte da situacdo dos planos anuais que integram a estrutura do planeamento da
RAM;

* Preparagdo e elaboracdo dos planos anuais que integram a estrutura do

planeamento da RAM.

Face a atividade que desenvolve, o IDR, IP-RAM apresenta um conjunto diversificado de

clientes internos e externos, que se classificam da seguinte forma:

CLIENTES INTERNOS

Todas as unidades organicas da estrutura do IDR, IP-RAM, que ao interagirem entre si utilizam
0s servicos de uma outra.

CLIENTES EXTERNOS

Todas as entidades externas ao IDR, IP-RAM, que usufruem dos servicos prestados por este,
nomeadamente entidades que submetem candidaturas a apreciacdio do IDR, IP-RAM,
beneficiarios de projetos cofinanciados e parceiros de gestdo — entidades que utilizam os
fundos disponibilizados pelo IDR, IP-RAM (Ex: a Dire¢do Regional de Qualificacdo Profissional, o

IDE, IP-RAM e o IEM, IP-RAM).

12
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2.6. ORGANOGRAMA

Organizagéo Interna do IDR, IP-RAM
Portaria n. 159/2012 de 14 de dezembro

Conselho Diretivo

Fiscal Unico

-Presidente
Vogais

| 1 1 1 1

Unidade de Apoio & Unidade Técnica do Unidade de Estratégia e Unidade de Controlo de Unidade de Apoio
Gesto Institucional Gestio de Intervengdes Avaliagao Fluxos Financeiros Juridico
(UAGI) (UTGI) (UEA) (UCFF) (UAd)
Nicleo de Gestio N Nucleo de Gestio do N
Administrativa e Nocleo da Gestho do Fundo Europeu de Nicleo de Avaliagho e Nacleo de Intervenghas
. Pessoal, Orcamento N N de Coesdo o do
Tecnologias de A Desenvolvimento Comunicagio
Contabilidade Cooperagio
Informagao (NGPOC) Regional (NAC) (NICC)
(NGATI) (NGFEDER)
Nicleo de Gestio - Nicleo de Gestio do
Financeira Nacleo c:cl:onlmlo Fundo Social Europeu
(NGF) (NC) (NGFSE)
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3. ANALISE ESTRATEGICA
3.1. CONTEXTO

As perspetivas para 2015 continuardo a ser marcadas por um quadro geral de dificuldades
socioecondmicas, proprias de um contexto de austeridade orcamental, que no caso da RAM
estd claramente influenciado pela aplicacdo do Plano de Ajustamento Econdmico e Financeiro.
Esta conjuntura menos favoravel, traz evidentemente dificuldades acrescidas no que concerne
a dindamica de execuc¢do dos programas operacionais, dado o momento de relativa incerteza e
de escassez de fontes de financiamento que influenciam fortemente as decisGes dos agentes
econdmicos, o que ird implicar da parte do IDR, IP-RAM um envolvimento e empenho
acrescidos no sentido de contrariar esta tendéncia menos positiva e de criar um contexto mais

propicio e apelativo do ponto de vista da promogao publica destes apoios.

Quanto ao contexto interno, prevé-se que sofrerd, igualmente, influéncias desta conjuntura
mais adversa, de onde se destacam, em particular, um orcamento privativo mais contido,
reducdes salariais, congelamentos de progressdes nas carreiras e restricdes de novos

recrutamentos.

3.1.1 CARATERIZACAO DO AMBIENTE EXTERNO E INTERNO
FATORES EXTERNOS

O desempenho do IDR, IP-RAM, medido, essencialmente, pelo grau de concretizacdo das suas
atividades e pelo nivel de cumprimento dos seus objetivos, é influenciado, de forma muito
marcada, pelo ambiente externo em que esta envolvido. Neste contexto, destacam-se alguns

fatores cuja acdo podera determinar os resultados a alcancar:

* O contexto de grande restricdo das finangas publicas, claramente marcado pela
aplicacdo do Plano de Ajustamento Econdmico e Financeiro a RAM,;

O contexto de alguma incerteza e indefinicdo préprios de um ano de eleicoes
legislativas;

Contexto de forte restricdo do financiamento bancario ao investimento privado;

Conjuntura econdémico-financeira nacional e europeia menos favoravel.

FATORES INTERNOS

Relativamente a envolvente interna, realcam-se os seguintes fatores:

15
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* QOrgamento para 2015 contido;

* Estrutura de pessoal mais reduzida;

* Mais responsabilidades e competéncias, com uma estrutura organica mais pequena,
por forga da redugdo em 15% das unidades organicas e respetivos cargos dirigentes,
imposta pelo Plano de Ajustamento Econdmico e Financeiro;

* Dificuldades em motivar os colaboradores face as redugbes salariais e aos
congelamentos das progressdes nas carreiras vigentes;

* Fortes condicionamentos ao recrutamento de novos colaboradores face as restrigdes

existentes.

3.2. ESTRATEGIA

E nesta conjuntura desfavoravel caracterizada pela maior contencdo dos gastos publicos e do
investimento privado, que os fundos estruturais assumem um papel absolutamente
determinante no suporte das estratégias de desenvolvimento a serem seguidas pelos diversos
atores da vida regional, pois aqueles constituem, no atual contexto de escassez de fontes de
financiamento, uma alternativa incontorndvel para assegurar a prossecuc¢do das politicas

publicas e dos projetos empresariais.

Neste sentido, o IDR, IP-RAM tera como estratégia desenvolver um conjunto de ag¢es que
maximizem o aproveitamento dos fundos estruturais ainda disponiveis no ambito do QREN,
tendo em simultdneo a preocupacgao de criar as condi¢cbes adequadas ao arranque do novo
periodo de programacao 2014-2020, ndo s6 no contexto do Portugal 2020, mas também da

Cooperacao Territorial Europeia.

A aplicacdo destes fundos estruturais na RAM, no quadro do periodo de programacao 2014-
2020, assenta numa base estratégica composta por diversos documentos enquadradores,
cujas linhas condutoras estardo na base da estratégia que serd prosseguida pelo IDR, IP-RAM.
Referimo-nos, em concreto, ao Acordo de Parceria 2014-2020, celebrado entre o Estado
Portugués e a Comissdo Europeia, o Diagndstico Prospetivo Regional, elaborado enquanto
contributo da RAM para a preparacdo do referido Acordo de Parceria, o Documento de
Orientagdo Estratégico Regional que, partindo da sintese das altera¢des de contexto pds-2007
e dos desafios e necessidades de intervencdo da RAM, traca uma Estratégia de
Desenvolvimento Regional para 2020 e sistematiza os principais objetivos de politica regional

em dominios-chave de intervenc¢do das politicas publicas regionais e o Programa Operacional
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Regional, no enquadramento dos Objetivos tematicos e das Prioridades de investimento dos
Fundos FEDER e FSE.

De igual modo, a definicdo das politicas publicas serd feita dentro deste enquadramento
estratégico, procurando-se, através do cofinanciamento comunitdrio previsto, apoiar projetos

gue sejam promotores da estratégia pretendida.

No contexto interno da organizacao, face aos fortes constrangimentos vigentes, que impdem
limitacBes a gestdo, procurar-se-a desenvolver uma politica centrada na qualidade do servico
que presta e que vise potenciar as capacidades dos recursos existentes, em particular os
humanos, através da implementacdo de acGes que promovam a qualificacdo e o
aperfeicoamento de competéncias, por forma a termos colaboradores mais motivados e

preparados para os desafios que se avizinham.
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4. OBJETIVOS E ATIVIDADES A DESENVOLVER

Feita no ponto anterior a devida contextualizacdo do ambiente envolvente, o CD do IDR, IP-
RAM estabeleceu para o ano de 2015 quatro Objetivos Estratégicos, aos quais estardo
associados um conjunto de Objetivos Operacionais que terdao expressao em diversas atividades

e/ou projetos que irdo materializar a estratégia definida.

4.1. OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

OE1 - Garantir a operacionalizagdo plena dos Programas Operacionais no ambito do Compromisso Madeira
2020 e promover a sua dinamizagdao no quadro da estratégia regional para o periodo 2014-2020.

Garantir as condi¢gdes necessarias e obrigatdrias a implementacdo dos novos PO,
designadamente através da definicdo do novo edificio legal e regulamentar que ird enquadrar
a aplicacdo dos fundos comunitarios na RAM, da criagao dos procedimentos e das estruturas
técnicas que serdo responsdveis pela gestdo dos Programas e do desenvolvimento e

implementacdo dos sistemas de informagdo e de monitorizacdao de auxilio a gestao.

OE2 - Implementar um processo de encerramento do QREN e do PCT MAC (2007-2013) que maximize o

aproveitamento dos fundos comunitarios disponiveis e que garanta a legalidade e regularidade da despesa.
Comecar a implementar as medidas tendentes ao encerramento do QREN e do PCT MAC, num
processo que visa garantir o aproveitamento mdaximo dos fundos ainda disponiveis,
assegurando o escrupuloso cumprimento dos normativos comunitdrios, nacionais e regionais e

a defesa dos interesses da RAM.

OE3 - Dinamizar e potenciar os contributos do IDR, IP-RAM, no ambito da definicio e planeamento das
politicas publicas, enquanto instrumentos estratégicos de desenvolvimento socioeconémico da RAM.

Dinamizar féruns de debate que promovam o surgimento de ideias e de contributos para a
formulacdo das politicas publicas regionais e setoriais e implementar mecanismos de

monitoriza¢do dos instrumentos de planeamento e de programagao.

OE4 - Reforgar a melhoria do modelo de organizagdo interno do IDR que promova a eficiéncia, a eficacia e a

qualidade do servigo publico.

Constitui um fator de incontornavel imprescindibilidade a valorizagdo e a qualificagcdo dos
recursos humanos, enquadrado numa légica de permanente melhoria e inovacdo de
processos, para que se garanta o continuo sucesso da organizagdo perante os exigentes
desafios que se vé confrontada, no atual contexto da gestdo de fundos comunitdrios e do

planeamento de politicas publicas.
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4.2. OBJETIVOS OPERACIONAIS

DINAMIZACAO NO QUADRO DA ESTRATEGIA REGIONAL PARA O PERIODO 2014-2020

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: GARANTIR A OPERACIONALIZACAO PLENA DOS PROGRAMAS OPERACIONAIS NO AMBITO DO COMPROMISSO MADEIRA 2020 E PROMOVER A SUA

OBJETIVO OPERACIONAL 1.1: CONTRIBUIR PARA A RAPIDA IMPLEMENTAGAO E FUNCIONAMENTO DOS PO NO AMBITO DO PERIODO DE PROGRAMAGAO 2014-2020

Resultados Esperados
Garantir o enquadramento regulamentar para o novo ciclo de programacdao 2014-2020, bem como, o funcionamento dos sistemas de informacdo e de
indicadores necessarios.
Servigos/Organismos envolvidos
AG do PO, beneficidrios, Ol.

Indicadores de realizacdo
N.C Atividades/Projetos - Responsabilidade
. Meio de
Meta Indicador e
Verificacdo
Programa Madeira 14-20
P -
1.1.1 Elaboragdo do Descritivo do Sistema de Gestao e Controlo. Até 31 marg¢o razo de envp do documentp Oficio/e-mail UTGI/UEA
para as Autoridades Nacionais
. o P d iodod t . .
1.1.2 | Aprovacgao dos Regulamentos Especificos. Até 31 janeiro razo de envp ° ocurr.1en .o Oficio/e-mail UTGI/UAJ
para as Autoridades Nacionais
1.1.3 Realiza¢do do evento de apresentagcdo do novo PO. Ate 2.8 Data de realizagdo UEA/NAC
fevereiro
Impl ao/A a i Infi 3 Até 2 .
114 mp eme‘ntaga?/ daptagdo do Sistema de Informagdo de té 8 Data de gntrada em funmonalmento UAGI/NGATI
suporte a gestdo do PO. fevereiro do Sistema de Informagdo
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OBJETIVO OPERACIONAL 1.1: CONTRIBUIR PARA A RAPIDA IMPLEMENTACAO E FUNCIONAMENTO DOS PO NO AMBITO DO PERIODO DE PROGRAMACAO 2014-2020

Data de aprovacdo interna do

1.1.5 Elaboragao do Plano de Comunicagao PO 14-20. Até 31 margo UEA/NAC
documento
PO SEUR
. . . ~ , Prazo de envio do documento . .
1.1.6 Contributos para o Descritivo do Sistema de Gestdo e Controlo Até 31 margo . . Oficio/e-mail NICC
para as Autoridades Nacionais
. P P d iodod t , .
1.1.7 Colaboragao na elaboragdo dos Regulamentos Especificos Até 31 janeiro razo de envp ° ocumen .O Oficio/e-mail NICC
para as Autoridades Nacionais
PO MAC 2014-2020
. - . o , . Prazo de envio do documento , . .
1.1.8 Contributos para o Descritivo do Sistema de Gestdo e Controlo Até 30 abril . . . Oficio/e-mail NICC
para as Autoridades Nacionais
1.1.9 Colaboracdo na elaboragdo dos Regulamentos Especificos Até 31 maio Prazo de envp do docun.went.o Oficio/e-mail NICC
para as Autoridades Nacionais
PIC Mid Atlantique
1.1.10 Contributos para o contetido do Programa (Descritivo do Sistema Até 30 junho Prazo de envio do documento Oficio/e-mail NICC

de Gestdo e Controlo e regulamentacdo) para as Autoridades Nacionais
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OBIJETIVO OPERACIONAL 1.2: OTIMIZAR A GESTAO DOS FUNDOS COMUNITARIOS

Resultados Esperados

Assegurar de forma eficaz e eficiente o cumprimento das regras especificas e gerais estabelecidas no quadro da andlise dos projetos, indo de encontro as

expetativas e aos compromissos assumidos junto dos beneficiarios.
Servigos/Organismos envolvidos
AG do PO, AC, beneficiarios, Ol.

Indicadores de realizacao

N.2 Atividades/Projetos - Responsabilidade
. Meio de
Meta Indicador e
Verificacdao
(s . . . Prazo médio de andlise de Controlo
1.2.1 | Analise candidaturas projetos FEDER (2014-2020). 90 Dias . . UTGI/NGFEDER
candidaturas interno
. . . . Prazo médio de andlise de Controlo
1.2.2 Andlise pedidos de pagamentos projetos FEDER (2014-2020). 45 Dias . . UTGI/NGFEDER
pedidos de pagamentos interno
1.2.3 | Anadlise candidaturas projetos FSE (2014-2020). 60 Dias Prazo med|9 de andlise de (?ontrolo UTGI/NGFSE
candidaturas interno
- . . . P édio d alise d Control
1.2.4 | Analise pedidos de pagamentos projetos FSE (2014-2020). 45 Dias razc? medio de analise de .on rolo UTGI/NGFSE
pedidos de pagamentos interno
125 Andlise candidaturas projetos Fundo de Coesdo, no ambito do 90 Dias Prazo medn? de anadlise de C.ontrolo NICC
PO SEUR (2014-2020). candidaturas interno
126 Andlise pedidos de pagamentos projetos Fundo de Coesdo, no 45 Dias Prazo médio de analise de Controlo NICC
- ambito do PO SEUR (2014-2020). pedidos de pagamentos interno
. . . - . Controlo
1.2.7 Andlise de DDP projetos PO MAC 2014-2020 45 Dias Prazo médio de andlise de DDP interno NICC
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OBIJETIVO OPERACIONAL 1.2: OTIMIZAR A GESTAO DOS FUNDOS COMUNITARIOS

1.2.8 Pagamentos aos beneficiarios. 3 Dias uteis Prazo médio de pagamentos Ci(r::::goo UCFF/NGPOC/NGF
Desenvolver ac¢des de verificacgdo no local aos projetos Taxa de esforco de verificagdo no Controlo
1.2.9 . . 10% . NC
cofinanciados. local interno
" - o . o - Controlo
1.2.10 | Desenvolver a¢des de supervisdo aos Ol. 2 Agdes Numero de agbes de supervisao interno NC
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OBIJETIVO OPERACIONAL 1.3: REFORCAR A EFICACIA DO SISTEMA DE GESTAO DOS FUNDOS COMUNITARIOS

Resultados Esperados

Cumprir as regras de execucdo financeira previstas.
Servigos/Organismos envolvidos

AG do PO, AC, Ol.

Indicadores de realizacao
N.C Atividades/Projetos - Responsabilidade
. Meio de
Meta Indicador e
Verificacdao
o - . . Taxa de execugao financeira
Monitorizar a execugdo financeira do Programa Madeira 14-20 o - o Controlo
1.3.1 vertente FEDER (2014-2020). 3% a 5% (valor executado/valor interno UCFF
_ programado)
o . . . Taxa de execugdo financeira
Monitorizar a execugdo financeira do Programa Madeira 14-20 0 o Controlo
1.3.2 vertente FSE (2014-2020). 8% a 10% (valor executado/valor interno UCFF
- programado)
o ] . Taxa de execugdo financeira
Monitorizar a execuc¢do financeira do Fundo de Coesdo no 0 o Controlo
1.3.3 ambito do PO SEUR (2014-2020). 3% a 5% (valor executado/valor interno NICC
programado)
Taxa de execugao financeira Controlo
1.3.4 Monitorizar a execugdo financeira do PO MAC (2014-2020). 2% a 4% (valor executado/valor interno NICC
programado)

24



OBJETIVO ESTRATEGICO 2: IMPLEMENTAR UM PROCESSO DE ENCERRAMENTO DO QREN E PCT MAC QUE MAXIMIZE O APROVEITAMENTO DOS FUNDOS COMUNITARIOS DISPONIVEIS E
QUE GARANTA A LEGALIDADE E REGULARIDADE DA DESPESA

OBJETIVO OPERACIONAL 2.1: INICIAR A PREPARACAO DO PROCESSO DE ENCERRAMENTO DO QREN E PCT MAC

Resultados Esperados
Criar as condi¢Oes adequadas, quer em termos de execugao financeira do PO (maximizacado da utilizagcao de verbas), quer no que concerne a evolugdo dos
projetos apoiados, que permitam iniciar o processo de encerramento do QREN e do PCT MAC.
Servigos/Organismos envolvidos
AG do PO, beneficiarios, Ol.

Indicadores de realizagcao

N.2 Atividades/Projetos Responsabilidade
. Mei
Meta Indicador y el d?
erificagdo
Até 30 de Prazo de envio das
2.1.1 Reprogramacdo dos PO (Intervir+ e Rumos). setembro Reprogramacgoes para as | Comunicagao UCFF
entidades competentes
o . e
2.1.2 Encerramento dos Projetos do PO Intervir+. 80% até 31 de Percentage’m de projetos Relatonos_ Finais UTGI/NGFEDER
dezembro encerrados até 31 de dezembro dos projetos
90% até 31d P t d jet i
2.1.3 Encerramento dos Projetos do PO Rumos. % ate € ercen age{m € projetos saldo E|na| dos UTGI/NGFSE
dezembro encerrados até 31 de dezembro projetos
>35% até Percentagem de projetos L
. . Relatérios Finais
2.1.4 Encerramento dos Projetos do Eixo IV POVT. 31de encerrados pelo IDR (Ol no POVT) dos projetos NICC
dezembro até 31 de dezembro
. 75% até 31 de Percentagem de projetos com )
2.1, E P PCT MAC. DDP Final NI
> ncerramento dos Projetos do PC ¢ dezembro DDP Final até 31 de dezembro na cc
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OBJETIVO OPERACIONAL 2.2: REFORCAR A EFICACIA GERAL DA GESTAO DOS PROGRAMAS OPERACIONAIS

Resultados Esperados

Obter o maximo de aproveitamento dos fundos ainda por executar.
Servigos/Organismos envolvidos

AG do PO, beneficiarios, Ol.

Indicadores de realizacao

N.2 Atividades/Projetos - Responsabilidade
. Meio de
Meta Indicador e
Verificacdao

- NI . i . Controlo

2.2.1 Cumprimento da Regra “N+2” — PO Intervir+. 100% Taxa de execugdo financeira interno UTGI
- N LA i . Controlo

2.2.2 Cumprimento da Regra “N+2” — PO Rumos. 100% Taxa de execugdo financeira interno UTGI

2.2.3 Monitorizar a execugdo do Eixo IV POVT. 100% (tOIfrénda Taxa de execugao financeira (?ontrolo NICC
de 5%) interno

% anci . . Control

2.2.4 Monitorizar a execug¢do do PCT MAC. 100% (tol:eranc'a Taxa de execucao financeira 'on rolo NICC

de 5%) interno
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OBJETIVO OPERACIONAL 2.3: OTIMIZAR A GESTAO GLOBAL DOS PROGRAMAS OPERACIONAIS

Resultados Esperados
Cumprimento das regras estabelecidas através da maximizagdo da utilizacdo dos recursos internos disponiveis e assegurar a satisfacdo das expetativas dos
beneficiarios.
Servigos/Organismos envolvidos
AG do PO, beneficiarios, Ol.

Indicadores de realizacao

N.2 Atividades/Projetos - Responsabilidade
. Meio de
Meta Indicador e
Verificacdao
2.3.1 | Anélise pedidos de pagamento PO Intervir+. 45 Dias Prazo médio de andlise de Controlo UTGI/NGFEDER
pedidos de pagamento interno
2.3.2 Andlise de pedidos de reprogramacéao PO Intervir+. 90 Dias Pra'zo médio de andlise d~e Cpntrolo UTGI/NGFEDER
pedidos de reprogramacgao interno
2.3.3 | Andlise pedidos de pagamento PO Rumos. 45 Dias Prazo.medlo de andlise de (?ontrolo UTGI/NGFSE
pedidos de pagamento interno
. . ~ . P édio d lise d Control
2.3.4 | Andlise de pedidos de reprogramac¢dao PO Rumos. 60 Dias ra.zo medio de analise ~e .on rolo UTGI/NGFSE
pedidos de reprogramacao interno
p 1 i |
235 | Anlise pedidos de pagamento Eixo IV POVT. 45 Dias razo medio de andlise de Controlo NICC
pedidos de pagamento interno
2.3.6 Andlise de pedidos de reprogramacao Eixo IV POVT. 45 Dias Pra-zo médio de andlise dNe C-ontrolo NICC
pedidos de reprogramacgdo interno
2.3.7 | Andlise de DDP PCT MAC 45 Dias Prazo médio de andlise de DDP Ci;):(;c:g(l)o NICC
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OBJETIVO OPERACIONAL 2.3: OTIMIZAR A GESTAO GLOBAL DOS PROGRAMAS OPERACIONAIS

Até 17 di P &di i I
2.3.8 Pedidos de Certificacdo de Despesa FEDER. Fe dias razo medlg .de pNed|dos de C'ontro © UCFF
apos o cut-off certificacdo interno
2.3.9 Pedidos de Certificacdo de Despesa FSE. AFe 30 dias Prazo medlc.> Fle pfed|dos de C-ontrolo UCFF
apos o cut-off certificagao interno
L L .- Controlo
2.3.10 | Pagamentos aos beneficiarios. 3 Dias uteis Prazo médio de pagamentos interno UCFF/NGPOC/NGF
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OBIJETIVO OPERACIONAL 2.4: REFORCAR A GARANTIA DE BOA APLICACAO DOS FUNDOS COMUNITARIOS

Resultados Esperados

Garantir a fidedignidade do sistema de gestdo e controlo dos PO e a correta aplicacdo dos fundos disponibilizados por parte dos beneficiarios.

Servigos/Organismos envolvidos
AG do PO, beneficiarios, Ol.

Indicadores de realizacao
N.C Atividades/Projetos - Responsabilidade
. Meio de
Meta Indicador e
Verificacdao
Desenvolver ac¢des de verificacgdo no local aos projetos Taxa de esforco de verificagdo no Controlo
2.4.1 . . 10% . NC
cofinanciados. local interno
~ - " . o - Controlo
2.4.2 Desenvolver acdes de supervisdo aos Ol. 3 Agdes Numero de a¢bes de supervisao interno NC
Assegurar a realizagdo dos contraditérios das auditorias . Prazo médio de envio dos Controlo
243 & zac 20 Dias : = ° : UCFF
externas. contraditérios interno
244 Assegurar o exercicio de follow up das recomendacgdes das 80% Grau de satisfacdo das Controlo UCEF
o auditorias externas e a sua implementacao. ? recomendacgdes interno
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3: DINAMIZAR E POTENCIAR OS CONTRIBUTOS DO IDR NO AMBITO DA DEFINIGAO E PLANEAMENTO DAS POLITICAS PUBLICAS, ENQUANTO INSTRUMENTOS

ESTRATEGICOS DE DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOMICO DA RAM

OBJETIVO OPERACIONAL 3.1: PROMOVER A PRODUGAO DE CONTRIBUTOS PARA A FORMULAGAO DAS POLITICAS PUBLICAS

Resultados Esperados
Obtencdo de contributos para a definicdo do planeamento das politicas publicas.
Servigos/Organismos envolvidos

UEA, membros da CTP, parceiros sociais.

Indicadores de realizagao

Responsabilidade

sessOes de debate.

N.2 Atividades/Projetos -
. Meio de
Meta Indicador e o
Verificacdo
Dinamiza¢do da Comissdao Técnica de Planeamento no contexto 2 Grupos de
3.1.1 . CN . . trabalho Grupos de trabalho tematicos Atas UEA
da avaliagao do Compromisso Madeira 2020. .
tematicos
312 Articular com o Conselho Econdmico e Social a realizagdo de 2 Reunides N.2 anual de reunides Atas UEA
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OBJETIVO OPERACIONAL 3.2: GARANTIR A EXECUCAO E A MONITORIZACAO DOS INSTRUMENTOS DE PLANEAMENTO E DE PROGRAMACAO

Resultados Esperados
Garantir informacgdo atualizada sobre a evolugdo e a dindmica dos instrumentos de planeamento e de programacao implementados.

Servigos/Organismos envolvidos
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AG, AC, GRM.
Indicadores de realizacao
N.2 Atividades/Projetos - Responsabilidade
. Meio de
Meta Indicador e
Verificacdao
. Data da divulgagao do follow-up
. . . . Atéa 3.2 e T
Seguimento do cumprimento das condicionalidades ex ante num do documento de verificagao do Publicitacdo
3.2.1 a . semana de . . UEA
ambito mais lato. cumprimento das no site do IDR
novembro . .
condicionalidades ex ante
Atéa 3.2
D . Relatorio 3
3.2.2 Elaboragdo do Relatdrio Anual de Execugdo do PIDDAR. semana de ata de em;:)t;(; elatorio a Oficio UCFF
setembro
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OBJETIVO ESTRATEGICO 4: REFORGAR A MELHORIA DO MODELO DE ORGANIZAGAO INTERNO DO IDR QUE PROMOVA A EFICIENCIA, A EFICACIA E A QUALIDADE DO SERVICO PUBLICO.

OBJETIVO OPERACIONAL 4.1: PROMOVER UM AMBIENTE INTERNO DE MELHORIA CONTINUA FOCADO NA PRESTACAO DE UM SERVICO DE QUALIDADE QUE VA DE ENCONTRO AOS

REQUISITOS DOS SEUS CLIENTES.

Resultados Esperados

Obter o reconhecimento por parte dos stakeholders relativamente a qualidade do servigo prestado.

Servigos/Organismos envolvidos

Stakeholders.
Indicadores de realizagao
N.2 Atividades/Projetos - Responsabilidade
. Meio de
Meta Indicador e o
Verificacdo
Grau de execugdo do Plano de Plano de
411 Executar o Plano de Acdo de Melhorias. 70% . ¢ . AgOes de GQ
Acoes de Melhoria .
Melhoria
. . o . Grau de satisfacdo dos clientes -
4.1.2 | Avaliar o grau de satisfagdao dos clientes externos. BOM Inquérito GQ
externos
Manter a
. . . . - . Certificacdo Certificagdo NP EN ISO 9001:2008 Relatério de
4.1.3 Gerir e dinamizar o Sistema de Gestdo da Qualidade. NP EN ISO através de empresa acreditada Auditoria GQ
9001:2008
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OBJETIVO OPERACIONAL 4.2: PROMOVER A VALORIZACAO CONTINUA DOS RECURSOS HUMANOS

Resultados Esperados
Ter trabalhadores mais qualificados e motivados no desempenho das suas fungoes.

Servigos/Organismos envolvidos
Todos os servigos internos.

Indicadores de realizacao
N.2 Atividades/Projetos - Responsabilidade
. Meio de
Meta Indicador e
Verificacdao
80% Grau de execugao doNPIano Anual Plano Anui\l NGPOC
de Formagado de Formagdo
. . ~ . o - Controlo
421 Gerir e avaliar a formacdo dos recursos humanos. BOM Qualidade das acdes de formacdo interno NGPOC
T | Control
e'zve a'gum Impacto das a¢des de formagao 'on rolo NGPOC
impacto interno
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OBIJETIVO OPERACIONAL 4.3: GARANTIR E MELHORAR A OPERACIONALIDADE DOS SISTEMAS INFORMATICOS

Resultados Esperados
Minimizar os riscos associados a interrupcdo dos sistemas informaticos e obter mais-valias em termos de eficiéncia dos servicos com a introducdo de

melhorias nos sistemas.
Servigos/Organismos envolvidos

Todos os servigos internos, beneficiarios e populacdo em geral.

Indicadores de realizacao

Responsabilidade

nos servigos

N.2 Atividades/Projetos -
. Meio de
Meta Indicador e
Verificacdao
~ L P e Prazo médio de interrupgdo dos
43.1 Gestdo dos servigos informaticos instalados. 8 Horas uteis . Intranet NGATI
servigos instalados
2 Melhorias . .
~ . . o . Numero de melhorias Controlo
4.3.2 | Gestdo do sistema de informagao interno. com impacto . . . . NGATI
introduzidas no sistema interno
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4.3. ATIVIDADES CORRENTES

ATIVIDADES CORRENTES

Calendarizagdo/

Atividades e Responsabilidade
Periodicidade P
Monitorizagdo da execugdo financeira dos Programas Operacionais. Sistematico UCFF
Garantir os mecanismos para a efetivacdo de transferéncias para os beneficidrios finais e organismos intermédios de
Sistematico UCFF
Programas Operacionais e do Eixo IV do POVT.
g Manutengao e atualizagdo do sistema contabilistico de dividas de Programas Operacionais e do Eixo IV do POVT. Sistematico UCFF
5
g
©
£ Coordenagao nos exercicios de contraditorio e de follow-up relativos a auditorias. Sistematico UCFF
8
5 . = . T . . . . ~ N ~ . ~
T Permitir a obtengdo de informagdo financeira atualizada nos sistemas de informagdo de apoio a gestdo de intervengbes
Sistematico UCFF
operacionais.
Colaborar na preparagdo dos convites e dos avisos das candidaturas no contexto PO SEUR Variavel NICC
Preparagdo da convocatéria PCT MAC Varidvel NICC
8 Assegurar o acompanhamento das recomendag0es resultantes das acGes de verificagdo no local. Variavel NC
S
;‘§’
< Acompanhamento de auditores externos. Variavel NC
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ATIVIDADES CORRENTES

Calendarizagéo/
Periodicidade

Atividades Responsabilidade

Melhorar os procedimentos, metodologias e instrumentos relativos ao controlo e a realizagdo de verificagcGes no local e

supervisdo de OI/OREPP; Prestacdo de apoio e colaboracdo as entidades nacionais e comunitdrias competentes, em matéria Variavel NC

Auditorias

das verificagGes no local e supervisdo no ambito dos PO Intervir + e PO Rumos.

g Fornecimento de dados para a elaboragdo do Relatdrio Anual de Execugdo PO Rumos. Anual NGFSE
o
5
£ Analise e envio dos relatdrios de contraditério e finais de auditoria para os beneficidrios PO Rumos. Variavel NGFSE
g
ke
o
K Monitorizagdo operacional dos Programas Operacionais Regionais / Fundos Comunitérios. Mensal NGFSE
3
5
£ Colaboragdo na elaboragdo do Relatdrio de Execugdao Anual do PO Intervir+. Anual NGFEDER
e
O
§ g Analise e envio dos relatdrios de contraditério e finais de auditoria para os beneficiarios PO Intervir+. Variavel NGFEDER
©
= a
2 Elaboragdo de contributos/documentos em resposta as solicitacdes externas e internas respeitantes ao Programa Intervir+. Variavel NGFEDER
()]
ot
E Contributo para o Relatério Anual sobre “A Madeira na Unido Europeia”, elaborado pela DRACE. Anual NGFEDER
2
g
g Contribuir para a consolidagdo de um sistema de informagdo que responda eficazmente as necessidades inerentes a boa
9 Sistematico NGFEDER
< gestdao e acompanhamento e da componente FEDER e do Programa Intervir +.
B
[
U} Acompanhamento dos projetos candidatos a cofinanciamento comunitario. Sistematico UEA
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ATIVIDADES CORRENTES

Calendarizagéo/
Periodicidade

Atividades Responsabilidade

Analise e tratamento de informagdo macroecondmica em dominios relevantes a concegdo, implementagdo, monitorizagcdo e
Sistematico UEA
avaliagdo dos Programas Operacionais.

Monitorizagdo estratégica dos Programas Operacionais Regionais. Sistematico NAC

Elaboragdo de contributos para projetos externos ao Nucleo, nomeadamente no ambito da execugdo e avaliagdo dos
Variavel NAC
Programas Operacionais.

Acompanhamento dos projetos cofinanciados no ambito do PCT MAC. Sistematico NICC

Gestdo e Acompanhamento dos projetos cofinanciados no ambito do Eixo IV POVT. Sistematico NICC

Gestdo, Acompanhamento e Avaliagdo dos
Instrumentos de Planeamento e de Programagdo

Gestdo do Programa de Reconstrugdo da Madeira. Sistematico NICC

Manutengdo e implementagdo da Intranet e do site publico do IDR, IP-RAM. Sistematico NGATI

Monitoriza¢do do cumprimento das regras de informagéo e publicidade. Sistematico NAC

Promocgao e Internacionalizagao. Variavel NAC

Promogéo e Informagdo

Participagdo nas Redes de Comunicagdo. Variavel NAC
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4.4. ATIVIDADES DE SUPORTE

ATIVIDADES DE SUPORTE

Calendarizagéo/

Atividades S Responsabilidade
Periodicidade P
Elaboragdo do Plano de Atividades. Anual CcD
[e]
€ 9
[} ED
§ o Elaboragdo do Relatdrio de Atividades. Anual cD
53
a
Autoavaliagdo. Anual CcD
Preparagdao e acompanhamento de procedimentos de contratagao. Sistematico UA)
Apoio juridico no dmbito dos Programas Operacionais. Sistematico UAJ
S
3
3 Acompanhamento e apoio no ambito de implementagdo e execugao dos Programas Operacionais. Variavel UA)
Acompanhamento da atividade legislativa, regulamentar e jurisprudencial com implicagdes nas areas relativas as atribuigdes
Diario UA)
do IDR, IP-RAM.
g o 8 8| Apoioinformatico a utilizadores. Sistematico NGATI
888, ¢
5500 E
855 o
S < @ £ | Apoio administrativo, expediente e arquivo. Didrio NGATI
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Calendarizagéo/

2015

PA

Flate d¢ Mbidader

Atividades S Responsabilidade
Periodicidade 2
) Atualizagdo das bases de dados de auséncia de dividas a fazenda publica e a seguranga social e de contactos externos do
‘§ Sistematico NGATI
£ IDR, IP-RAM.
S
=
L Avaliagdo e sele¢do de documentagao. Variavel NGATI
wv
] Gestdo do centro de documentagao. Sistematico NGATI
E
(V)
S Gestdo e manutencgdo do sistema de seguranga de informagdo (SSI). Sistematico NGATI
=)
o
<
g Gestdo e manutencdo do parque informatico do IDR, IP-RAM. Sistematico NGATI
2
8
a Manutencgdo dos Sistemas de Informagdo de apoio a gestdo dos PO. Sistematico NGATI
Colaborar na elaboragdo da conta de geréncia. Anual NGF
Efetuar o pagamento das despesas relativas aos encargos fixos com as instalagdes, despesas bancdrias e reembolsos aos
Didrio NGF
g funcionarios do IDR, IP-RAM; Efetuar o pagamento do fundo de maneio e da aquisi¢cdo de bens e servigos.
2
2
[ Controlar a entrada de verbas e efetuar as transferéncias bancarias dos fundos comunitarios e nacionais. Diério NGF
Receber, depositar e registar as receitas proprias, venda de caderno de encargos e as reposi¢oes abatidas e ndo abatidas nos
Diério NGF
pagamentos.
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Atividades S Responsabilidade
Periodicidade P
Efetuar o pagamento dos vencimentos, abonos, regalias sociais e descontos. Mensal NGF
e Efetuar a reconciliagdo bancaria. Semanal NGF
S
2
[ Efetuar os registos no balancete de movimento de fundos e de transferéncias internas. Diario NGF
Coordenagdo dos projetos de Assisténcia Técnica da responsabilidade do IDR enquanto AG, Ol e Interlocutor Regional Sistematico UAGI
Coordenagao do processo de avaliagdo de desempenho dos trabalhadores Anual NGPOC
o Elaborar o balango social. Anual NGPOC
:
B
£ Processamento de vencimentos dos trabalhadores. Mensal NGPOC
8
()]
% Gestdo dos efetivos do IDR, IP-RAM. Variavel NGPOC
()
€
S
<§ Recrutamento de trabalhadores. Varidvel NGPOC
4
o Fornecer dados relativos aos movimentos e remuneragdes dos trabalhadores do IDR, IP-RAM., no portal do funcionario. Trimestral NGPOC
Planeamento da formagdo dos trabalhadores do IDR, IP-RAM. Anual NGPOC
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ATIVIDADES DE SUPORTE

Calendarizagdo/

Atividades o Responsabilidade
eriodicidade P
Prova anual de rendimentos. Processamento do abono de familia a criangas e jovens. Anual NGPOC
Assegurar a manutengao e conservagao das instalagdes. Sistematico NGPOC
Assegurar o cumprimento das medidas de autoprotegdo. Variavel NGPOC
>
©
% Responsabilidade social: recolha seletiva de papel, recolha seletiva de plasticos, recolha seletiva de pilhas e recolha seletiva de tonners. Sistematico NGPOC
< Apoiar na realizagdo de eventos da responsabilidade do IDR, IP-RAM. Variavel NGPOC
o
5
£ Elaboragdo da proposta do orgamento privativo do IDR, IP-RAM. Anual NGPOC
O
o
§ Elaboracgdo da conta de geréncia. Anual NGPOC
3
Execug¢do do orgamento privativo do IDR, IP-RAM. Sistematico NGPOC
Manter atualizado o registo do inventario, cadastro e patriménio do IDR, IP-RAM. Sistematico NGPOC
Aquisicdo de bens e gestdo de stocks. Sistematico NGPOC
S 3 Organizagdo de eventos. Variavel NAC
a0 ©
a2 S E ~ s A . . Lo
4 2 S Coordenacgdo dos comités no ambito dos Programas Operacionais. Variavel NAC
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5. AFETACAO DE RECURSOS
5.1. RECURSOS HUMANOS

As necessidades de recursos humanos registadas no mapa de pessoal, visam identificar as
lacunas existentes em algumas areas de intervencao do IDR, IP-RAM, que deverdo ser supridas
de modo a que se possa cumprir, da forma mais eficaz e eficiente, os seus objetivos. Este
exercicio teve em conta as restricdes orcamentais que afetam a generalidade dos servicos da
administracdo publica e que condicionam o desenvolvimento de uma politica de recrutamento

e de renovacdo de efetivos.

No ano de 2015, para a prossecucdo dos projetos e atividades/tarefas constantes deste Plano,
estima-se que o IDR, IP-RAM contard com 59 trabalhadores, dos quais, 15 em cargos
dirigentes, 42 em regime de contrato de trabalho em fung¢des publicas por tempo
indeterminado e 2 em regime de contrato de trabalho a termo resolutivo incerto. Nesta
contagem nao estdo incluidos os 7 trabalhadores que estdao em efetividade de fungdes noutros

organismos, mas que foram considerados no or¢amento do IDR, IP-RAM.

Distribuigéo de efectivos de acordo com o grupo de pessoal - 2014 Estimativa de efectivos de acordo com o grupo de pessoal - 2015

Face aos dados apresentados, verifica-se que o IDR, IP-RAM, para o ano de 2015 e
comparativamente com o ano de 2014, registarda uma diminui¢do de trabalhadores no grupo
dos Técnicos Superiores (1). Esta diminui¢do explica-se pela saida de um trabalhador para o

seu organismo de origem.

Em matéria de género, 42 trabalhadores serdo do sexo feminino e 17 do sexo masculino, pelo

gue a taxa de feminizacdo sera de 71,2%. A taxa de tecnicidade serd de 72,9%.
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5.2. RECURSOS FINANCEIROS

A Proposta de Orgamento para o ano de 2015 perfaz o valor de €12.485.464,00 e divide-se em

duas componentes: Funcionamento Normal e Investimentos do Plano (PIDDAR).

Proposta do Orgamento Privativo do IDR, IP-RAM para o ano de 2015

Vertente Progr?nja_ Projeto
Comunitario
Funcionamento Normal - - - 1.997.023,00
Investimentos do Plano | 044 - Assisténcia Técnica INTERVIR+ 50164 768.305,00
Investimentos do Plano 044 - Assisténcia Técnica POVT 50167 158.935,00
Investimentos do Plano 044 - Assisténcia Técnica RUMOS 50294 415.230,00
Investimentos do Plano 044 - Assisténcia Técnica MAC 50170 66.701,00
Investimentos do Plano | 044 - Assisténcia Técnica QEC FEDER 50964 35.435,00
Investimentos do Plano 044 - Assisténcia Técnica QEC FSE 50965 34.135,00
Investimentos do Plano 044 - Assisténcia Técnica QEc Funiio de 51199 5.300,00
Coesao

Investimentos do Plano 044 - Assisténcia Técnica QEC MAC 51200 4.400,00
Investimentos do Plano | 040 - Infraestruturas publicas FEDER 50966 7.000.000,00
Investimentos do Plano | 040 - Infraestruturas publicas POVT 50967 2.000.000,00

Total 12.485.464,00
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6. METODOLOGIA

O Plano de Atividades para 2015 foi alvo de uma profunda reformulacdo que incidiu ndo sé na
sua metodologia de concecdao, mas fundamentalmente na sua estrutura. O que se propde
agora é que esta nova estrutura seja mais consentdnea com o alinhamento preconizado pelo
SIADAP, naquilo que é um dos seus principais designios de conceber uma articulacdo légica e

encadeada de todo o ciclo de gestdo e de planeamento estratégico da organizacdo.

E neste propdsito claro de alinhamento de todo o processo de avaliacdo global de
desempenho da organiza¢ao, que culmina no processo de avaliagao de desempenho dos seus
trabalhadores, que surge esta reestruturagdo, que pretende continuar a conferir a este
documento um cardter iminentemente estratégico mas que, simultaneamente, introduza uma

simplificacdo global na sua estrutura, que o torne mais intuitivo e facil de consultar.

A metodologia de concecdo do Plano assentou, em primeira instancia, na defini¢cdo, por parte
do Conselho Diretivo (CD), dos Objetivos Estratégicos que constituem a base a partir da qual se
foi construindo toda a logica do que serd a atuacdo do IDR, IP-RAM durante o préoximo ano, tal
qual aqui se apresenta, para a partir dai se estabelecerem os Objetivos Operacionais que irdo
concretizar a estratégia delineada, bem como, as respetivas atividades e indicadores de

medida.

Num segundo momento, e apds obtido o primeiro draft desta estrutura, foram solicitados as
varias unidades organicas contributos para a sua construcdo e desenvolvimento, num processo
que decorreu num didlogo permanente e proficuo. A informacdo obtida foi posteriormente
uniformizada e sistematizada pelo NGPOC, sob a coordenagdo do vogal do CD, e submetida,

seguidamente, a aprovagdo do CD.
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7. SIGLAS E ACRONIMOS

IDR, IP-RAM | Instituto de Desenvolvimento Regional, IP-RAM
CD Conselho Diretivo
UAJ Unidade de Apoio Juridico
UCFF Unidade de Controlo de Fluxos Financeiros
UAGI Unidade de Apoio a Gestao Institucional
UTGI Unidade Técnica de Gestao de Intervencdes
UEA Unidade de Estratégia e Avaliacdo
NGATI Nucleo de Gestdo Administrativa e Tecnologias de Informacdo
NGF Nucleo de Gestdo Financeira
NGPOC Nucleo de Gestdo de Pessoal, Orcamento e Contabilidade
NC Nucleo de Controlo
NGFSE Nucleo de Gestdo do Fundo Social Europeu
NGFEDER Nucleo de Gestdo do Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional
NAC Nucleo de Avaliacdao e Comunicagdo
NICC Nucleo de Intervencdes de Coesdo e Cooperacao
RAM Regido Auténoma da Madeira
GRM Governo Regional da Madeira
DRAECE Direcao Regional dos Assuntos Europeus e Cooperacgao Externa
IDE, IP-RAM | Instituto de Desenvolvimento Empresarial, IP-RAM
IEM, IP-RAM | Instituto de Emprego da Madeira, IP-RAM
QREN Quadro de Referéncia Estratégico Nacional
POVT Programa Operacional Tematico Valorizacdo do Territdrio
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PO Programa Operacional
MAC Madeira, Acores e Canarias
FEDER Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional
FSE Fundo Social Europeu
AG Autoridade de Gestdo
PCT Programa de Cooperacgao Transnacional
Ol Organismo Intermédio
PO SEUR Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos
PIC Programa Iniciativa Comunitaria
AC Autoridade de Certificacdo
DDP Declaracbes de Despesa Paga
CTP Comissdo Técnica de Planeamento
OREPP Organismo Responsavel pela Execugdo de Politicas Publicas
QEC Quadro Estratégico Comum
SSI Sistema de Seguranca de Informacao
SIADAP Sistema Integrado de Avaliagdo do Desempenho na Administragdo Publica
PIDDAR Plano de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administracdo Regional

49








