DE ATIVIDADES

| % DE ATIVIDADES 2017

~

- a

Desenvolvimento*Regional, IP-RAM % 'SGS

q






AN PA

Desenvolvimento*Regional, IP-RAM PLANG DE ATIVIDADES
INDICE

(0= o 11 1] Lo TP PUPPTPPPRS 5
O 1 T 1 6
i O] =1 (=T g - [ Lo TSSO P PP PO RPPPTPPPPT 6
1.2, IVIISSE0 wevtieieiiieee ettt ettt e ettt e s sttt e e s ettt e e s eabt e e s ettt e e s s bt e e e s e bt e e e s e bteeeesbtaeeeebtaeeeeantaeeeeanraeeenan 7
IR BV (o T LT TP PSPPSR 7
R N 4 | TV oo 1= RPN 7
1.5. Servigos € PrinCipais ClIENTES ...ccccuviii ittt e et e e s srre e e s ssara e e s snraeeeeans 9
R O =Yoo =4 =11 4 - 1S PPt 11
L@ o 11 U] o T 13
Vo T [Tl 2 o =Y =T USRS 14
0 R 0o ] 1 =) 4 o S 14
D L - | =Y - T 1P 17
LTI T o1 U] o R 19
3. Objetivos e Atividades @ DESENVOIVET ..........coiciiiii ittt e et e e e eeate e e e eeataeaeeans 20
N B 0] o) [y A A Lo T S (- 1 (<Y =4 (ol L USSR 20
3.2. ODbjetiVOS OPEIraCIONAIS .. .vveeeieiiieeeeiieeeeettee e eette e e eetee e e eebee e e esbeeeeeebaeeeessseeeeaseeeeeansenaeeansens 21
3.3, AtIVIAAES COMTENTES . .ueieiiieeieeeetee ettt ettt sttt esbe e s sab e e s be e sbae e sabeesbeeesateesabeeesasaens 32
3.4, Atividades e SUPOITE ..ocuviiee ettt e e e e et e e e s e e e e sbee e s esreeeeearees 36
LY G- o (V[ TR 41
LN £=] = Tor- Lol o [T S Yol U1 4o LU 42
4.1. RECUISOS HUMANOS ...t e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 42
4.2. RECUISOS FINANCERINODS ..eiiiiiiiiiiiieeeti ittt e et e e e s e s et e e e s s e snrereeeeessseannne 45
LY -1 1 (U1 o 1 PP PPPRNE 47
T Y/ 1] oo [o] Lo 4 T- [ EER 48
AV @Y 11 (U] o TR PR URRUPPRURROt 49
I Fod - T I AVl 0T 0] 15 Lo L3RRS 50







> [
7 S
Instituto de o

Desenvolvimento*Regional, IP-RAM PLANO DE ATIVIDADES

| CAPITULO




AN PA

Desenvolvimento*Regional, IP-RAM PLANO DE ATIVIDADES

1. IDR, IP-RAM
1.1. CARATERIZAGCAO

O Instituto de Desenvolvimento Regional, IP-RAM (IDR, IP-RAM), foi criado pelo Decreto Legislativo
Regional n.2 18/2007/M, de 12 de novembro, com as alterag¢des introduzidas pelo Decreto

Legislativo Regional n.2 38/2012/M, de 13 de dezembro.

O IDR, IP-RAM, é uma pessoa coletiva de direito publico, dotada de personalidade juridica, de
autonomia administrativa e financeira e patrimdnio prdprio, e esta integrado na administracdo
indireta da RAM, sob a tutela e superintendéncia do Secretdrio Regional das Financas e da

Administracdo Publica (SRF).

Sdo drgdos do IDR, IP-RAM:

* 0 Conselho Diretivo, composto por um Presidente e dois Vogais;

* O fiscal Unico.

O IDR, IP-RAM, estrutura-se em unidades e nucleos dirigidos, respetivamente, por cargos de
direcdo intermédia de 1.2 grau, designados por diretores, e por cargos de direcdo intermédia de 2.2

grau, designados por chefes de nucleo, de acordo com a Portaria n.2 79/2017, de 16 de margo.

Sao unidades do IDR, IP-RAM:

* A Unidade de Apoio Juridico (UAJ);
* A Unidade Técnica de Gestdo de Intervengdes (UTGI);

* A Unidade de Comunicagdo, Avaliagdo, Monitorizagdo e Planeamento (UCAMP).

Sao nucleos do IDR, IP-RAM:

* O Nucleo de Gestdo de Pessoal, Orgamento e Contabilidade (NGPOC);

* 0O Nucleo de Gestdo Administrativa e Tecnologias de Informacgdo (NGATI);
* O Nucleo de Controlo (NC);

* O Nucleo de Gestdo de Programas Regionais (NGPR);

* O Nucleo de Gestdo de Programas de Coesdo e de Cooperacdo (NGPCC);

* 0O Nucleo de Controlo Financeiro e do Plano de Investimentos (NCFPI).
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1.2. MissAo

O IDR, IP-RAM tem por Missdo, nos termos do Decreto Legislativo Regional n2 38/2012/M, de 13 de
dezembro que altera o Decreto Legislativo Regional n2 18/2007/M, de 12 de Novembro, que
procedeu a sua criacdo, a coordenacgdo das atividades de planeamento e de monitorizacdo do
modelo de desenvolvimento regional bem como a coordenacdo e gestdo da intervencdo dos fundos

comunitarios na RAM.

1.3. VALORES
Os valores que norteiam a atuacdo do IDR, IP-RAM, sdo os seguintes:

e Rigor;
e Transparéncia;
e Objetividade;

e Imparcialidade.

Pretendemos projetar como queremos ser vistos e como nos vemos no futuro. Neste sentido, &,
pois, a Visdo do IDR, IP-RAM, ser um organismo que, no contexto da administra¢do publica regional,

seja reconhecido pela qualidade do servico que presta aos seus clientes.

1.4. ATRIBUICOES

Sdo atribuicGes do IDR, IP-RAM:

e Analisar a evolugdo econémico-social mundial, em geral, e comunitdria e nacional, em
particular, e acompanhar os estudos de prospetiva realizados no ambito respetivo;

e Analisar e acompanhar a evolugao econdmica e social da RAM, identificando os principais
estrangulamentos, estudar as perspetivas de desenvolvimento da Regido, em estreita
ligacdo com outros servicos da administracdo regional e com entidades interessadas e
vocacionadas para o estudo dos problemas de desenvolvimento regional sustentavel;

e Desenvolver os estudos necessarios a fundamentagao e formulagdo de propostas relativas
as grandes linhas de estratégia de desenvolvimento, integrando e articulando as politicas

sectoriais e espaciais, em ordem a preparac¢do dos planos regionais;
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e Coordenar e elaborar a versdao final dos planos regionais, articulando as ac¢des neles
previstas em colaboragdo com organismos das diversas secretarias regionais e com outras
entidades envolvidas;

e Coordenar o processo de preparacao dos planos de médio prazo e anuais;

e Acompanhar a implementacdo da politica de desenvolvimento econdmico e social e
proceder a avaliagdo das suas repercussdes sectoriais e espaciais;

e Preparar e elaborar a proposta técnica do Plano de Investimentos e Despesas de
Desenvolvimento da Administracdo Regional (PIDDAR) e proceder ao acompanhamento e
avaliacdo da sua execucao;

e Preparar o enquadramento dos planos e programas sectoriais de desenvolvimento
econdmico e avaliar o seu impacto socioecondmico;

e Estabelecer a necessdria ligacdo aos organismos de planeamento do desenvolvimento
regional e cooperar com outras entidades no dominio das suas atividades;

e Assegurar a representacdo da Regido nos 6rgdos de planeamento de ambito nacional;

e Assegurar uma correta articulacdo na aplicacdo dos fundos comunitarios na RAM;

e Exercer as fungbes técnico-administrativas inerentes a coordenacdo da gestdo, do
acompanhamento e da avaliacdo dos programas operacionais;

e Exercer as fungBes de interlocutor regional do Fundo Europeu de Desenvolvimento
Regional (FEDER), do Fundo Social Europeu (FSE) e do Fundo de Coesdo, perante as
autoridades nacionais e a Comissdo Europeia, no ambito das suas competéncias e no
quadro dos mecanismos de representagdo junto desses 6rgaos;

e Assegurar as fungdes de pagamento e certificagdo de despesas dos programas de
cooperag¢do, em cujo ambito espacial a RAM se integra;

e Assegurar a representacdo da Regido nos 6rgdos do Quadro de Referéncia Estratégico
Nacional (QREN) e do PORTUGAL2020, nos casos em que |Ihe sejam atribuidos tais poderes;

e Assegurar as fungdes de apoio técnico, administrativo e financeiro as a¢des cofinanciadas
pelo FEDER, pelo Fundo de Coesao e pelo FSE;

e Contribuir para a definicdo das linhas gerais de orientacdo dos fundos estruturais e para a
eficacia das respetivas intervengGes operacionais;

e Contribuir para a definicdo e harmoniza¢do de normas de acesso e de gestdo relativas aos
apoios comunitarios, no respeito pelas normas e orientacGes emitidas pelos oérgaos

competentes;



http://www.qren.pt/
http://www.qren.pt/
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Assegurar o cumprimento das regras nacionais e comunitarias aplicaveis aos fundos
comunitarios em matéria de informacao e publicidade;

Garantir sistemas de informacdo eficazes para o acompanhamento das intervencdes dos
fundos comunitarios na RAM que permitam, nomeadamente, a recolha e o tratamento dos
indicadores fisicos e financeiros necessarios a gestao e avaliagdo dos apoios concedidos;
Apoiar os organismos intermédios de gestdo das intervenges operacionais e as respetivas
estruturas de apoio técnico, quer na formagao dos seus técnicos quer no desenvolvimento
de atividades e ou resolucao de questdes de maior complexidade;

Assegurar o apoio a missGes promovidas pelas instancias nacionais e comunitarias, no
ambito das intervencgdes co -financiadas pelos fundos comunitdrios;

Promover a elaboracdo de estudos que se tornem necessdrios a boa aplicacdo dos fundos
comunitdrios na RAM e, quando necessario, propor medidas de apoio a atividade
econdmica regional, participar e acompanhar a sua aplicacdo e avaliar o respetivo impacte;
Promover a avaliagdo do impacte e dos efeitos da aplicagdo dos instrumentos de
desenvolvimento, em particular das interveng¢des cofinanciadas pelos fundos comunitarios,
em estreita articulagdo com as entidades mais diretamente envolvidas;

Promover a difusdo dos estudos e trabalhos elaborados no dmbito das suas competéncias
ou com a sua colaboracdo;

Exercer as demais atribuicGes que lhe forem legalmente cometidas.

1.5. SERVICOS E PRINCIPAIS CLIENTES

No ambito das suas atribuicdes e competéncias, o IDR, IP-RAM, presta servigos nas seguintes

vertentes:

Analise de candidaturas e pedidos de pagamento de projetos cofinanciados pelo FEDER, FSE
e pelo Fundo de Coesdo, no ambito do PORTUGAL 2020 e dos Programas de Cooperacao
Territorial onde a RAM participa;

Acompanhamento dos projetos cofinanciados pelos PO no ambito do PORTUGAL 2020 e
dos Programas de Cooperacgdo Territorial onde a RAM participa;

Pagamentos aos beneficidrios finais de projetos cofinanciados pelas componentes FEDER,
FSE e Fundo de Coesdo inseridos no QREN e no PORTUGAL 2020;

Transferéncias de verbas, no dmbito do QREN e do PORTUGAL 2020, para os parceiros de

gestao;
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e Certificacdo e validacdo da despesa no ambito do QREN e do PORTUGAL 2020;
e Coordenacdo global das intervengGes dos fundos de finalidade estrutural na RAM;
e Realizagdo e divulgacdo de estudos na area dos fundos comunitarios, com destaque para a
componente de avaliagdo do QREN e do PORTUGAL 2020;
e Reporte da situacdo dos planos anuais que integram a estrutura do planeamento da RAM;
e Preparacdo e elaboracdo dos planos e relatérios anuais que integram a estrutura do

planeamento da RAM.

Face a atividade que desenvolve, o IDR, IP-RAM apresenta um conjunto diversificado de clientes

internos e externos, que se classificam da seguinte forma:

CLIENTES INTERNOS

Todas as unidades organicas da estrutura do IDR, IP-RAM, que ao interagirem entre si utilizam os

servicos de uma outra.

CLIENTES EXTERNOS

Todas as entidades externas ao IDR, IP-RAM, que usufruem dos servicos prestados por este,
nomeadamente entidades que submetem candidaturas a apreciacdo do IDR, IP-RAM, beneficiarios
de projetos cofinanciados, parceiros de gestdo, bem como, as entidades publicas que solicitam

pareceres relativos a alteragdes orgamentais:

10
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1.6. ORGANOGRAMA

Organizacao Interna do IDR, IP-RAM
Portaria n.? 79/2017 de 16 de margo

Conselho Diretivo

Fiscal Unico

-Presidente
Vogais

Unidade de Comunicagao,

Unidade Técnica de Avaliagio, Monitorizagao

Unidade de Apoio

idi Gestdo de Intervengoes
J"l'j'iljm (UTGI ¢ e Acompanhamento
(UAJ) UTGI) (UCAMP)
| 1
. _ Nucleo de Gestao Nicleo de Gestao | | Nicleo de Gestao Niclea de
. Nucleo de Gestao S A Controlo
Mucleo de de Programas de de Pessoal, Administratica e . )
de Programas - . Financeiro e do
Controlo ] ) Cooperagio e Orgamento e Tecnologias de
Regionais z . - Plano de
(NC) (NGPR Coesdo Contabilidade Informacgio Investimentos
NGPR; (NGPCC) (NGPOC}) (NGATI) (NCEPI)
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2. ANALISE ESTRATEGICA
2.1. CONTEXTO

Para o ano de 2017 antevé-se a continuacdo de uma trajetdria marcada por melhorias graduais
do quadro socioecondémico da RAM, que aponta para uma situacao geral mais favoravel da

economia.

Todavia, este quadro continuara a estar fortemente influenciado pelas restricdes orcamentais
vigentes, fruto, ainda, das grandes limitacbes existentes nas financas publicas que ndo
permitem que o nivel de investimento publico acelere e que dé um contributo mais
significativo ao crescimento econdémico. Este dependerd, e muito, daquilo que forem as
iniciativas de investimento do setor privado que, em virtude das limitagdes de financiamento
ainda existentes no setor bancdrio, tera de procurar outras alternativas que viabilizem os seus
projetos. Neste ambito, destaca-se, claramente, o cofinanciamento através dos fundos

comunitarios disponibilizados pelos Programas Operacionais.

E neste contexto, que o IDR, IP-RAM, nos seus vdrios planos de intervencdo, enquanto
Autoridade de Gestdo (Programa Madeira 14-20), Organismo Intermédio (POSEUR) e
Interlocutor Regional (MAC 2014-2020) de Programas Operacionais cofinanciados por fundos
comunitdrios, terd um papel muito importante, essencialmente, no apoio que concedera aos
diversos agentes econdmicos (empresas, associagdes, municipios, particulares, universidade,
governo regional, etc.) na promocdo dos seus projetos. Com efeito, por forca do
enquadramento estratégico existente, e no qual estes programas operacionais foram
concebidos, estes projetos terdo, necessariamente, de ser analisados e selecionados de acordo

com os preceitos ai previstos.

O atual periodo de programacdo dos fundos comunitarios 2014-2020, sendo um fator de
oportunidade para a Regido, enquanto instrumento privilegiado para alavancar investimentos,
esbater a sua condigdo de ultraperificidade e promover a coesdo social e territorial, tem
trazido, igualmente, alguns constrangimentos que tém afetado, de forma idéntica, quer as
entidades promotoras, beneficidrias dos fundos comunitdrios, quer as entidades responsaveis

pela gestdo destes programas. Estes condicionamentos resultam fundamentalmente da sua

14
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complexidade normativa e estrutural, que se traduzem em mais regras, controlos e burocracia,
qgue trazem dificuldades acrescidas a todos os intervenientes no processo, designadamente,
por via de procedimentos de candidatura e de pagamentos mais morosos e complexos, pela
necessidade de formacdo constante dos respetivos colaboradores e pela obrigagdo de criacdo
de estruturas e procedimentos internos com custos associados. Paralelamente, assiste-se a
continuos atrasos na operacionalizacdo plena do Sistema de Informacdo do FSE, que se tem

constituido como um fator inibidor de maior dinamica dos programas.

Outro aspeto importante, que merece ser igualmente referenciado, é o processo de
reconstrucdo na sequéncia dos incéndios do verdo de 2016 que afetaram a Regido e que sera
outra fonte externa de pressao sobre o IDR, IP-RAM. Com efeito, sendo necessdrio encontrar
outras fontes alternativas de financiamento que ndo o orcamento da RAM para fazer face a
estes custos, os Programas Operacionais ao se constituirem como opc¢des validas a este
propdsito, trardo responsabilidades acrescidas a este Instituto, a que associado ao facto, deste
ter ficado igualmente responsavel pela preparacdo e gestdo da candidatura ao Fundo de
Solidariedade da Unido Europeia, no ambito deste processo de reconstrucdo, tornara ainda

mais exigente a sua missao.

Quanto ao contexto interno, apesar da enorme complexidade a que atualmente esta associada
a gestdo dos PO, com pressdes externas permanentes, excesso de tarefas e necessidades
constantes de capacitacdo das equipas, prevé-se um panorama mais positivo, por se
perspetivar colmatar as lacunas de recursos humanos ja sinalizadas em anos anteriores e,
também, por se antever a estabilizacdo dos procedimentos e a consolidacdo das equipas
técnicas, ndo sé em termos dos conhecimentos necessarios ao desempenho das fungdes,

como também na composi¢do dos seus elementos.

15
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2.1.1 CARATERIZAGAO DO AMBIENTE EXTERNO E INTERNO

O desempenho do IDR, IP-RAM, medido, essencialmente, pelo grau de concretizacdo das suas
atividades e pelo nivel de cumprimento dos seus objetivos, é influenciado, de forma muito
marcada, pelo ambiente externo em que esta envolvido. Neste contexto, destacam-se alguns
fatores cuja acdo podera determinar os resultados a alcancar e sobre os quais deverdo incidir

uma atencdo especial atendendo a sua criticidade:

Andlise Ambiente Interno

Pontos Fortes Pontos Fracos

e Bom relacionamento e articulagdo com | e Estrutura organica com menos unidades

stakeholders (concentragdo de competéncias)
e Certificagdo do sistema de gestdo da qualidade | ¢ Défice de comunicagdo e partilha de informagdo
e Ambiente de trabalho e Défice de cultura de planeamento, gestdo por
e Fiabilidade dos Sistemas de Informagdo FEDER objetivos e dificuldades na definicdo de
e Fundo de Coesao orientagdes
e Competéncia técnica, capacidade e experiéncia | ® Desvio de recursos para solicitagdes ndo previstas
global das equipas e Desmotivagdo e escassez de RH face a
e Rigor, brio, proatividade e envolvimento complexidade e exigéncia das tarefas

o Necessidades de formagdo especifica dos RH

Andlise Ambiente Externo

Oportunidades Ameagca

e Manutencdo da articulagdo com organismos | ©¢ Contexto da Administracdo Publica: restri¢es

externos na coordenacgao e gestdo de Fundos orgamentais, incertezas legais e pressoes
e Novas orienta¢des e procedimentos do novo | ¢ Deficiente comunica¢do e coordenagdo no ambito
periodo de programagao do Portugal 2020
e Acesso a S| nacionais e a Bases de Dados | ® Desafios novos e complexos com prazos
externas (Balcdo 2020) reduzidos, designadamente no acompanhamento
e Encerramento dos programas no ambito do dos resultados;
QREN e Normativo nacional e comunitario vasto,
e Coordenacgdo Geral dos fundos comunitdrios na complexo e em alteragdo constante;
RAM e Meio tecnoldgico em evolugdo constante;

e Atraso significativo no desenvolvimento do
Sistema de Informacdo do FSE (SIIFSE)
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2.2. ESTRATEGIA

E neste contexto, caracterizado por uma conjuntura externa de grande press3o, fruto, por um
lado, de uma economia que vive ainda as consequéncias de escassez de financiamento e que
vé nos fundos comunitarios uma alternativa ébvia ao seu funcionamento e, por outro lado, em
virtude da envolvéncia juridico-institucional de grande complexidade que marca o atual
periodo de programacao, que o IDR, IP-RAM, com os recursos que dispde, ird procurar dar uma

resposta capaz e adequada aos exigentes desafios com que se ird defrontar.

Nesta perspetiva, sera implementada uma estratégia que lhe permita prosseguir a sua
exigente missdo, assente em trés vetores essenciais: consolidar a operacionalizacdo dos
Programas Operacionais por forma a acelerar a sua execu¢ao e maximizar o aproveitamento
de fundos comunitdrios disponiveis; dinamizar e coordenar os contributos para os referenciais
estratégicos setoriais; e capacitacdo institucional de modo a garantir uma resposta adequada

aos desafios presentes e emergentes.
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3. OBJETIVOS E ATIVIDADES A DESENVOLVER

Feita no ponto anterior a devida contextualizacdo do ambiente envolvente, o CD do IDR, IP-
RAM estabeleceu para o ano de 2017 trés Objetivos Estratégicos, aos quais estardao associados
um conjunto de Objetivos Operacionais que terdo expressdo em diversas atividades e/ou

projetos que irdo materializar a estratégia definida.

3.1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OE1 - Garantir a operacionalizagao plena dos Programas Operacionais no ambito do
Compromisso Madeira 2020 e promover a sua dinamiza¢ao no quadro da estratégia regional
para o periodo 2014-2020.

Criacdo de sistemas de gestdo e controlo robustos, fidedignos, fidveis e eficientes que, por um
lado, permitam maximizar o aproveitamento dos fundos comunitdrios disponiveis, dentro do
rigoroso cumprimento do quadro legal vigente e, por outro lado, que assegurem a

concretizacdo dos objetivos inerentes a implementacao destas Intervencées Operacionais.

OE2 - Dinamizar e potenciar os contributos do IDR, IP-RAM, no ambito da definicao e
planeamento das politicas publicas, enquanto instrumentos estratégicos de
desenvolvimento socioeconémico da RAM.

Promogdo de ideias e de contributos para a formulagdao das politicas publicas regionais e
setoriais e da implementagdo de mecanismos de monitorizagdo dos instrumentos de

planeamento e de programacao.

OE3 - Refor¢car a melhoria do modelo de organiza¢ao interno do IDR que promova a
eficiéncia, a eficacia e a qualidade do servigo publico.

Valorizacdo e a qualificacdo dos recursos humanos, enquadrado numa légica de permanente
melhoria e inovagdo de processos, para que se garanta o continuo sucesso da organizagdo
perante os exigentes desafios que se vé confrontada, no atual contexto da gestdo de fundos

comunitdrios e do planeamento de politicas publicas.
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3.2. OBJETIVOS OPERACIONAIS

PA

FLANC DE ATIVIDADES

ESTRATEGIA REGIONAL PARA O PERIODO 2014-2020

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: GARANTIR A OPERACIONALIZAGAO PLENA DOS PROGRAMAS OPERACIONAIS NO AMBITO DO COMPROMISSO MADEIRA 2020 E PROMOVER A SUA DINAMIZAGAO NO QUADRO DA

OBJETIVO OPERACIONAL 1.1: OTIMIZAR A GESTAO DOS FUNDOS COMUNITARIOS

Resultados Esperados

Assegurar de forma eficaz e eficiente o cumprimento das regras especificas e gerais estabelecidas no quadro da anadlise dos projetos, indo de encontro as

expetativas e aos compromissos assumidos junto dos beneficidrios.

Servigos/Organismos envolvidos

AG do PO, AC, beneficiarios, Ol.

Indicadores de realizacdo
N.2 Atividades/Projetos Responsabilidade
. Meio de
Meta Indicador e
Verificacdo
1.1.1 | Analise candidaturas projetos FEDER. 55 dias Uteis Prazo medl? de andlise de C.ontrolo UTGI/UAJ
candidaturas interno
1.1.2 Analise pedidos de pagamentos projetos FEDER. 25 dias Uteis Prazc? médio de andlise de C.ontrolo UTGI/UAJ
pedidos de pagamentos interno
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FLANC DE ATIVIDADES

Indicadores de realizagdo

N.2 Atividades/Projetos Responsabilidade
. Meio de
Meta Indicador e
Verificagdo
" . . L P adi ali |
1.1.3 | Analise candidaturas projetos FSE. 55 dias Uteis razo med|9 de andlise de C'ontro © UTGI/UAJ
candidaturas interno
p 1 i |
1.1.4 | Analise pedidos de pagamentos projetos FSE. 25 dias uteis razg médio de andlise de C-ontro © UTGI/UAJ
pedidos de pagamentos interno
p 1 i |
1.1.5 | Analise candidaturas projetos Fundo de Coesdo. 45 dias uteis razo med|9 de andlise de C.ontro © UTGI/UAJ
candidaturas interno
" . . - . P ddio d ilise d Control
1.1.6 | Analise pedidos de pagamentos projetos Fundo de Coesdo. 25 dias Uteis razc? medio de anatise ae .on rolo UTGI/UAJ
pedidos de pagamentos interno
. . . - . Controlo
1.1.7 Analise de DDP projetos PO MAC 2014-2020 25 dias Uteis Prazo médio de andlise de DDP interno UTGI/UAJ

22




7

[nstituto de

Desenvolvimento*Regional, IP-RAM

PA

FLANC DE ATIVIDADES

OBJETIVO OPERACIONAL 1.2: REFORGAR A EFICACIA DO SISTEMA DE GESTAO DOS FUNDOS COMUNITARIOS

Resultados Esperados

Cumprir as regras de execucdo financeira previstas.

Servigos/Organismos envolvidos

AG do PO, AC, Ol.

Indicadores de realizagao

N.2 Atividades/Projetos Responsabilidade
. Meio de
Meta Indicador e
Verificagdo

121 Monitorizar a execugdo financeira do Programa Madeira 14-20 100% Regra N+3 C.ontrolo UCAMP
Vertente FEDER interno
Monitorizar a execugdo financeira do Programa Madeira 14-20 o Controlo

1.2.2 Vertente FEDER/RUP 100% Regra N+3 interno UCAMP

o = o . ira 14-2

123 Monitorizar a execugao financeira do Programa Madeira 14-20 100% Regra N+3 C.ontrolo UCAMP

Vertente FSE interno
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Indicadores de realizagdo

N.© Atividades/Projetos Responsabilidade
. Meio de
Meta Indicador e
Verificagdo
. . . Taxa de execugdo financeira
M dof F a |
124 A on_ltorlzar a execugao financeira do Fundo de Coesdo no 10% a 20% (valor executado/valor C_ontro o UCAMP
ambito do PO SEUR. interno
programado)
Taxa de execugdo financeira Controlo
1.2.5 Monitorizar a execugao financeira do PO MAC 2014-2020. 5% a 10% (valor executado/valor interno UCAMP
programado)
T dofi i
126 ngitorizar a.execugﬁo financeira do Fundo de Solidariedade da 20% 2 50% a)ziailgre:fec:j:az;?jar}g?ra Cpntrolo NCEPI
Unido Europeia. interno
programado)
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OBIETIVO OPERACIONAL 1.3: PROMOVER A DINAMIZAGAO DOS FLUXOS FINANCEIROS

Resultados Esperados

Cumprimento das regras estabelecidas através da maximizacdo da utilizacdo dos recursos internos disponiveis e assegurar a satisfacdo das expetativas dos

beneficiarios.
Servigos/Organismos envolvidos

AG do PO, beneficiarios, Ol.

Indicadores de realizagdo

N.© Atividades/Projetos Responsabilidade
. Meio de
Meta Indicador o
Verificagdo
1.3.1 Pedidos de Certificacdo de Despesa FEDER. A)Ee 30 dias Prazo medlc? .de p~ed|dos de C.ontrolo NCFPI
apos o cut-off certificacdo interno
1.3.2 Pedidos de Certificacdo de Despesa FSE. A)Ee 30 dias Prazo medlc? .de p~ed|dos de C.ontrolo NCFPI
apos o cut-off certificacdo interno
g o - Controlo
1.3.3 Pagamentos aos beneficidrios. 3 Dias uteis Prazo médio de pagamentos interno NCFPI/NGPOC
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OBJETIVO OPERACIONAL 1.4: REFORGAR A GARANTIA DE BOA APLICAGAO DOS FUNDOS COMUNITARIOS

Resultados Esperados
Garantir a fidedignidade do sistema de gestdo e controlo dos PO e a correta aplicagcdo dos fundos disponibilizados por parte dos beneficiarios.
Servigos/Organismos envolvidos

AG do PO, beneficiarios, Ol.

Indicadores de realizagao

N.2 Atividades/Projetos Responsabilidade
. Meio de
Meta Indicador e
Verificagdo

Desenvolver ac6es de verificagdo no local aos projetos - Numero de ac¢des de verificagdo Controlo

1.4.1 envolver ag ¢ proj 24 acBes goes o« ¢ ; UAJ/NC
cofinanciados. no local iniciadas interno
o - ~ Numero de a¢des de supervisdo Controlo

1.4.2 Desenvolver agdes de supervisao aos Ol. 2 agdes L . UAJ/NC
iniciadas interno

Numero de diligéncias realizadas

Pelo menos por recomendac¢do que ndo tenha Controlo
uma diligéncia cumprido o prazo de interno
implementacao

Assegurar o exercicio de follow up das recomendagdes das
143 auditorias relativas aos Programas Comunitarios da
responsabilidade do IDR e a sua implementagdo.

UAJ/NC
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2: DINAMIZAR E POTENCIAR OS CONTRIBUTOS DO IDR NO AMBITO DA DEFINIGAO E PLANEAMENTO DAS POLITICAS PUBLICAS, ENQUANTO INSTRUMENTOS ESTRATEGICOS DE

DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOMICO DA RAM

OBJETIVO OPERACIONAL 2.1: PROMOVER A PRODUGAO DE CONTRIBUTOS PARA A FORMULAGAO DAS POLITICAS PUBLICAS

Resultados Esperados

Obtencdo de contributos para a definicdo do planeamento das politicas publicas.

Servigos/Organismos envolvidos

UEA, membros da CTP, parceiros sociais.

N.2 Atividades/Projetos

Indicadores de realizagdo

Meta

Indicador

Meio de
Verificagdo

Responsabilidade

Monitorizag¢do dos FEEI no ambito do Conselho Geral de

2.1.1 Coordenagido dos Fundos Comunitarios na RAM.

12 reportes

N.2 anual de reportes feitos a
tutela

Comunicagao
(Oficio/e-mail)

UCAMP

27




7 [nstituto de

Desenvolvimento*Regional, IP-RAM

PA

FLANC DE ATIVIDADES

OBIETIVO OPERACIONAL 2.2: GARANTIR A EXECUCAO E A MONITORIZAGAO DOS INSTRUMENTOS DE PLANEAMENTO E DE PROGRAMAGAO

Resultados Esperados

Garantir informacdo atualizada sobre a evolugdo e a dindmica dos instrumentos de planeamento e de programacdo implementados.

Servigos/Organismos envolvidos

AG, AC, GRM.
Indicadores de realizagao
N.2 Atividades/Projetos Responsabilidade
. Meio de
Meta Indicador e
Verificagdo

Atualiza¢do do Sistema de Gestdo e Controlo do Programa Até 30 de . Comunicagao
221 D AD IGF .. . AMP

Madeira 14-20 novembro ata envio AD&C/IG (Oficio/e-mail) uc

Inicio do processo de monitorizagdo do Quadro de Desempenho Até 30 de Comunicagao
2.2.2 D D .. .

do Programa Madeira 14-20 novembro atareporte ao C (Oficio/e-mail) UCAMP

I . . . Até 31 de . ~ N
2.2.3 Quantificagdo do Plano de Desenvolvimento Econdémico e Social maio Data de envio para aprovacgao Comunicagao CD
. Até 31 de . . .
2.2.4 Elaboragao da Proposta PIDDAR. outubro Data de envio para a tutela Oficio/e-mail NCFPI
Atéa3.2
- ~ Data d io do Relatdrio 2 -
2.2.5 | Elaboragdo do Relatério Anual de Execugdo do PIDDAR. semana de atade em;fteg clatorioa Oficio NCFPI
setembro
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3: REFORGAR A MELHORIA DO MODELO DE ORGANIZAGAO INTERNO DO IDR QUE PROMOVA A EFICIENCIA, A EFICACIA E A QUALIDADE DO SERVIGO PUBLICO.

OBJETIVO OPERACIONAL 3.1: PROMOVER UM AMBIENTE INTERNO DE MELHORIA CONTINUA FOCADO NA PRESTAGAO DE UM SERVICO DE QUALIDADE QUE VA DE ENCONTRO AOS REQUISITOS DOS SEUS
CLIENTES.

Resultados Esperados
Obter o reconhecimento por parte dos stakeholders relativamente a qualidade do servico prestado.

Servigos/Organismos envolvidos

Stakeholders.
Indicadores de realizagao
N.2 Atividades/Projetos Responsabilidade
. Meio de
Meta Indicador e
Verificagdo
Plano de
Graud do do PI d
3.11 Executar o Plano de A¢do de Melhorias. 70% rau e f:xecugao © .ano € Acles de GQ
Acdes de Melhoria .
Melhoria
3.1.2 Avaliar o grau de satisfagdo dos clientes externos. BOM Grau de satisfacdo dos clientes Inquérito GQ
externos
Manter a
. . . . ~ . Certificacdo Certificagdo NP EN ISO 9001:2015 Relatério de
313 Gerir e dinamizar o Sistema de Gestdo da Qualidade NP EN ISO através de empresa acreditada Auditoria GQ
9001
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OBJETIVO OPERACIONAL 3.2: PROMOVER A VALORIZAGAO CONTINUA DOS RECURSOS HUMANOS

Resultados Esperados

Ter trabalhadores mais qualificados e motivados no desempenho das suas fungdes.

Servigos/Organismos envolvidos

Todos os servigos internos.

Indicadores de realizagao

Responsabilidade

N.2 Atividades/Projetos 'd
Meta Indicador M.e!o ?
Verificagdo
709
% (maArge.m Grau de execuc¢do do Plano Anual Plano Anual
de tolerancia de Formacgao de Formacao NGPOC
de 5%) ¢ ¢
3.2.1 Gerir e avaliar a formacg&o dos recursos humanos. BOM Qualidade das aces de formacio C;s:(::ggo NGPOC
T I Control
e.zve alsum Impacto das agdes de formagao .on rolo NGPOC
impacto interno
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OBIETIVO OPERACIONAL 3.3: GARANTIR E MELHORAR A OPERACIONALIDADE DOS SISTEMAS INFORMAGAO

Resultados Esperados

Minimizar os riscos associados a interrupcao dos sistemas informaticos e obter mais-valias em termos de eficiéncia dos servicos com a introducdo de

melhorias nos sistemas.
Servigos/Organismos envolvidos

Todos os servigos internos, beneficidrios e populagdao em geral.

Indicadores de realizagdo

N.© Atividades/Projetos Responsabilidade
. Meio de
Meta Indicador e
Verificacdo
~ L e e Prazo médio de interrupg¢do dos
331 Gestdo dos servigos informaticos instalados. 8 Horas uteis L Intranet NGATI
servigos instalados
2 Melhorias Numero de melhorias Controlo
3.3.2 Gestdo do sistema de informacdo interno. com impacto introduzidas no sistema de interno NGATI
nos servicos gestdo do IDR
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3.3. ATIVIDADES CORRENTES

I

Monitorizagdo da execugdo financeira dos Programas Operacionais. Sistematico UCAMP
v . . . ~ N . . ez . . .
o) Garantir os mecanismos para a efetivagdo de transferéncias para os beneficiarios finais e organismos
K ) o o Sistematico NCFPI
c intermédios de Programas Operacionais.
g
s
a2 Manutencdo e atualizagdo do sistema contabilistico de dividas de Programas Operacionais. Sistematico NCFPI
E
= Permitir a obtencdo de informacdo financeira atualizada nos sistemas de informacdo de apoio a gestdo de
) . o Sistematico NCFIP
intervengOes operacionais.
Assegurar o acompanhamento das recomendacGes resultantes das acGes de verificagdo no local e das auditorias Variavel NC
realizadas ao Programa Madeira 14-20 e POSEUR.
(%] . .
o Acompanhamento de auditores externos. Variavel NC
—
o
=
S Melhorar os procedimentos, metodologias e instrumentos relativos ao controlo e a realizagdo de verificagGes no
<
local e supervisdo de Ol; Prestacdo de apoio e colaboragéo as entidades nacionais e comunitdrias competentes, Variavel NC
em matéria das verificagdes no local e supervisdo no ambito do Programa Madeira 14-20.
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Andlise e envio dos relatérios preliminares e finais de auditoria para os beneficidrios dos Programas Madeira 14-20, POSEUR

Gestdo, Acompanhamento e Avaliagdo dos Instrumentos de Planeamento e
Programacdo

Varidvel NC
e MAC 2014-2020.
Monitorizagdo operacional dos Programas Operacionais Regionais / Fundos Comunitarios. Mensal UCAMP
Colaboragdo na elaboragdo dos Relatérios de Execugdo dos Programas Madeira 14-20, POSEUR e MAC 2014-2020. Anual UTGI/NCFIP
Elaboragdo de contributos/documentos em resposta as solicitagdes externas e internas respeitantes aos Programas Madeira
Variavel UTGI/UAJ
14-20, POSEUR e MAC 2014-2020.
Contributo para o Relatério Anual sobre “A Madeira na Unido Europeia”, elaborado pela DRACE. Anual UTGI/NCFIP/UCAMP
Contribuir para a consolidagdo de um sistema de informagdo que responda eficazmente as necessidades inerentes a boa ) N UTGI/NCFIP/UCAMP/
N . Sistematico
gestdo e acompanhamento do Programa Madeira 14-20. NGATI
Analise e tratamento de informagdo macroeconémica em dominios relevantes a concegao, implementagdo, monitorizagao e
oL . Sistematico UCAMP
avaliagdo dos Programas Operacionais.
Monitorizagao estratégica dos Programas Operacionais Regionais. Sistematico UCAMP
Gestdao e Acompanhamento dos projetos cofinanciados no ambito dos Programas Intervir+, Rumos, Madeira 14-20, POVT,
Sistematico UTGI

POSEUR, MAC 2017-2013 e MAC 2014-2020.
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Monitorizagdo Global da aplicagdo dos Fundos Europeus Estruturais e de Investimento na RAM (Resolugdo do Conselho de

e Governo n.2 521/2015) Sistematico UCAMP
g
§ Colaborar na preparagdo dos convites e dos avisos das candidaturas no contexto PO SEUR Variavel uTaGl
j
©
E Preparacdo da logistica inerente aos Comités de Acompanhamento dos Programas Intervir+, Rumos, Madeira 14-20, POVT, Variavel UCAMP
a POSEUR, MAC 2017-2013 e MAC 2014-2020.
5
% Preparagdo da logistica inerente as Unidades de Gestdo do Programa Madeira 14-20 Variavel UCAMP
»n AT
3 fg Gestdo do Programa de Reconstrugdo da Madeira (no ambito da Lei de Meios). Sistematico NCFIP
o
E & Gestdo do Fundo de Solidariedade de Unido Europeia. Sistematico NCFIP
o
é Preparagao da Proposta PIDDAR Anual NCFIP
2
o
3 Emissdo de pareceres referentes a alteragdes orgcamentais, compromissos plurianuais e fundos disponiveis a projetos
E o Sistematico NCFIP
g cofinanciados.
(o}
% Monitorizacdo da execugdo financeira de contratos e dos encargos plurianuais associados aos projetos de investimentos
O . Sistematico NCFIP
registados no SCEP.
E é l§ ‘E g z§ Manutengdo e implementagao da Intranet e do site publico do IDR, IP-RAM. Sistematico NGATI
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Monitorizagdo do cumprimento das regras de informagéo e publicidade. Sistematico UCAMP
Promocgado e Internacionalizagdo (divulgagdo de P de Iniciativa C itari tacdo d io técni
g. . nalizagdo (divulgagdo de Programas de Iniciativa Comunitaria e prestagdo de apoio técnico a Varidvel UCAMP
eventuais interessados).
Participacdo nas Redes de Comunicagao. Variavel UCAMP
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Apoio administrativo, expediente e arquivo.

Diério

Elaboragdo do Plano de Atividades. Anual CcD
[e]
€8
9 g
% e Elaboragdo do Relatdrio de Atividades. Anual CcD
Autoavaliagdo. Anual CcD
Preparagao e acompanhamento de procedimentos de contratagado. Sistematico UAJ
Apoio juridico no ambito dos Programas Operacionais. Sistematico UAJ
©
5
3 Acompanhamento e apoio no ambito de implementagdo e execugdo dos Programas Operacionais. Variavel UAJ
Acompanhamento da atividade legislativa, regulamentar e jurisprudencial com implicagGes nas areas relativas as atribuicdes
Diario UAJ
do IDR, IP-RAM.
W NGATI
g o & .3 | Apoioinformatico a utilizadores. Sistematico
C O o O
QL >0 4 g
o
$3E°5 NGATI
F<e =

36

2017




7 Instituto de

Desenvolvimento*Regional, IP-RAM

2017

FLANC DE ATIVIDADES

NGATI
Avaliacdo e selegdo de documentacao. Variavel
o NGATI
S Gestdo do centro de documentac3o. Sistematico
€
£ NGATI
° Gestdo e manutengdo do sistema de seguranca de informagao (SSI). Sistematico
©
% NGATI
2 Gestdo e manutengdo do parque informatico do IDR, IP-RAM. Sistematico
g
S NGATI
Q Criagdo do sistema de informagdo S| Europa que visa consolidar os apoios concedidos por fundos comunitarios na RAM 22 Semestre
5
g NGATI
g Implementagdo do projeto de Bl — Business Inteligence no ambito do Programa Operacional Madeira 14-20 32 Trimestre
5
5 NGATI
L% Migragdo da plataforma tecnoldgica para um ambiente baseado em cloud computing 12 Semestre
NGATI
Manutengao dos Sistemas de Informacgao de apoio a gestdo dos PO. Sistematico
e Gestdo da Tesouraria (Pagamentos, recebimentos, reposi¢des e reconciliagdes bancarias) Sistematico NGPOC
g
©
£ Coordenagdo dos projetos de Assisténcia Técnica da responsabilidade do IDR enquanto AG, Ol e Interlocutor Regional Sistematico NGPOC
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Coordenagdo do processo de avaliagao de desempenho dos trabalhadores Bienal NGPOC
Elaboragdo do balango social. Anual NGPOC
Gestdo de ,Re.cursos Humanos (recrutamento, e, §eleg50 deNpessan, alterigc")es a relagdo juridica de Sisternatico NGPOC
emprego publico, processamento de abonos e salarios, prestacdo de informacgdes e reporte)

Implementac¢do do Plano de Higiene e Seguranga no Trabalho 12 Semestre NGPOC
Concecdo e execugdo do Plano de Formagdo Sistematico NGPOC
Manutencdo e conservagdo das instalagdes. Sistematico NGPOC
Gestdo e Revisdo do Plano de Emergéncia. Variavel NGATI
Elaboragdo da proposta do orgamento privativo do IDR, IP-RAM. Anual NGPOC
Elaboragdo da conta de geréncia. Anual NGPOC
Execug¢do do orgamento privativo do IDR, IP-RAM. Sistematico NGPOC
Manutencdo e registo do inventario, cadastro e patriménio do IDR, IP-RAM. Sistematico NGPOC
Aquisicdo de bens e gestdo de stocks. Sistematico NGPOC
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Estrategia, Organizac3o de eventos. Variavel ggéM PING
Avaliagdo e
Comunicagdo Coordenagdo dos comités no dmbito dos Programas Operacionais. Variavel UCAMP
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4. Afetagao de Recursos

4.1. RECURSOS HUMANOS

No final de 2016, o IDR, IP-RAM, conta com 54 trabalhadores, dos quais, 11 em cargos
dirigentes, 39 em regime de contrato de trabalho em fung¢bes publicas por tempo
indeterminado, 2 em regime de contrato de trabalho a termo resolutivo incerto e 2 no ambito
do Programa de Ocupacdo Temporaria de Desempregados (POTS) do Instituto de Emprego da
Madeira, IP-RAM. Nesta contagem nao estdo incluidos os 12 trabalhadores pertencentes ao
quadro de origem do IDR, IP-RAM, que estdo em efetividade de fungdes noutros organismos: 8

técnicos superiores, 1 tesoureiro-chefe, 1 coordenadora e 2 assistentes operacionais.

EFECTIVOS POR RELACAO JURIDICA DE EMPREGO

39 40 B Nomeagdo em Cargos de Dirigente

35

30 M Contrato de Trabalho em fungées
publicas por tempo indeterminado

25

20 Programas Ocupacionais

15

10

B Contrato de trabalho a termo
5 resolutivo incerto
2 2
-,
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Em 2016, os 54 trabalhadores estavam distribuidos da seguinte forma:

Conselho Diretivo (CD)

1 Presidente

2 Vogais

Unidade de Apoio a Gestdo Institucional

(UAGI)

1 Diretor de Unidade

1 Chefe de Nucleo

6 Técnicos Superiores

2 Técnicos de Informatica

2 Coordenadoras na area Administrativa
5 Assistentes Técnicos

8 Assistentes Operacionais,

Obs: 1 Técnico Superior e 1 Assistente
Técnico estdo em regime de mobilidade
intercarreiras e 1 Assistente Operacional com
funcdes de motorista estd em regime de

mobilidade na categoria e 1 Técnica de

Informatica tem fung¢des de Secretariado.

Unidade de Controlo Financeiro (UCOF)

1 Diretor de Unidade

3 Técnicos Superiores

Unidade Técnica de Gestdo de Intervengdes

1 Diretor de unidade

(UTEGI) 2 Chefes de nucleo
9 Técnicos Superiores
Obs.: 1 Técnico Superior estd em regime de
mobilidade intercarreiras

Unidade de Planeamento, Avaliagdo e | 1 Diretor de servigos

Informacdo (UPAI)

6 Técnicos Superiores.

Unidade de Apoio Juridico (UAJ)

1 Diretor de servicos
2 Técnicos Superiores
Obs.: 1 Técnico Superior estd em regime de

acordo de cedéncia.
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O IDR, IP-RAM apresenta um nivel médio de idades dos seus trabalhadores que se situa nos 46
anos, o que reflete, de certa forma, a falta de renovacao de recursos humanos que se tem

vindo a assistir nos ultimos anos.

Atualmente, o IDR, IP-RAM apresenta caréncias de recursos humanos na area mais critica da
sua atividade (gestdo dos Programas Operacionais), que urgem ser solucionadas. Com efeito,
perspetiva-se, para 2017, o recrutamento de cinco técnicos superiores que serdo afetos as
Estruturas de Apoio Técnico do Programa Madeira 14-20 e do POSEUR, que visam
precisamente colmatar estas necessidades. Em contrapartida, face ao encerramento dos PO
do QREN, ocorrera a saida de dois técnicos superiores com vinculo em regime de contrato de
trabalho a termo resolutivo incerto afetos ao Programa Intervir+, aos quais se juntara a saida
de um outro trabalhador com fung¢des equiparadas a técnico superior no ambito do Programa

POTS do Instituto de Emprego da Madeira, IP-RAM.

Prevé-se, ainda, a saida de uma trabalhadora que executa funcbes equiparadas a assistente
operacional no ambito do Programa POTS do Instituto de Emprego da Madeira, IP-RAM, que
deverad ser colmatada com recurso ao instrumento de mobilidade da Administragdo Publica ou

aos Programas Operacionais do Instituto de Emprego da Madeira, IP-RAM.
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4.2. RECURSOS FINANCEIROS

A Proposta de Orcamento para o ano de 2017 perfaz o valor de €50.067.931,00 e divide-se em

duas componentes: Funcionamento Normal e Investimentos do Plano (PIDDAR).

Proposta do Orgamento Privativo do IDR, IP-RAM para o ano de 2017

Vertente Medida Progra'm?a' Projeto Valor
Comunitario

Funcionamento Normal - - - 1.613.361,00
Investimentos do Plano 044 - Assisténcia Técnica Made(i;ar)l4-20 50964 1.069.491,00
Investimentos do Plano | 044 - Assisténcia Técnica PO SEUR (AT) 51199 285.321,00
Investimentos do Plano | 044 - Assisténcia Técnica MAC 14-20 (AT) 51200 54.282,00
Investimentos do Plano | 040 - Infraestruturas piblicas Ma?fE“sEg'zo 51375 16.700.000,00
Investimentos do Plano | 040 - Infraestruturas publicas PO SEUR 51376 28.100.000,00
Investimentos do Plano | 040 - Infraestruturas publicas FSUE 51635 2.245.476,00

Total 50.067.931,00
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5. METODOLOGIA

O Plano de Atividades do IDR, IP-RAM, tem uma estrutura simples, de fdcil consulta e
consentanea com o alinhamento preconizado pelo SIADAP, naquilo que é um dos seus
principais designios de conceber uma articulagdo légica e encadeada de todo o ciclo de gestdo

e de planeamento estratégico da organizacgao.

A metodologia de concecdo do Plano assentou, em primeira instancia, na definicao, por parte
do Conselho Diretivo (CD), dos Objetivos Estratégicos que constituem a base a partir da qual se
foi construindo toda a logica do que sera a atuacdo do IDR, IP-RAM, durante o préximo ano, tal
qual aqui se apresenta, para a partir dai se estabelecerem os Objetivos Operacionais que irdo
concretizar a estratégia delineada, bem como, as respetivas atividades e indicadores de

medida.

Num segundo momento, e apds obtido o primeiro draft desta estrutura, foram solicitados as
varias unidades organicas contributos para a sua construcdo e desenvolvimento, num processo
gue decorreu num didlogo permanente e proficuo. A informacdo obtida foi posteriormente

uniformizada e sistematizada, e submetida, seguidamente, a aprovagao do CD.
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6. SIGLAS E ACRONIMOS

IDR, IP-RAM | Instituto de Desenvolvimento Regional, IP-RAM
CcD Conselho Diretivo
UAJ Unidade de Apoio Juridico
UCAMP Unidade de Comunicacao, Avaliacdao, Monitorizacao e Planeamento
UTGlI Unidade Técnica de Gestao de Intervencgbes
NGATI Nucleo de Gestdao Administrativa e Tecnologias de Informacgao
NGPOC Nucleo de Gestdo de Pessoal, Orcamento e Contabilidade
NC Nucleo de Controlo
NGPR Nucleo de Gestdo de Programas Regionais
NGPCC Nucleo de Gestdo de Programas de Coesdo e de Cooperacao
NCFIP Nucleo de Controlo Financeiro e Investimentos do Plano
RAM Regido Auténoma da Madeira
GRM Governo Regional da Madeira
DRAECE Dire¢do Regional dos Assuntos Europeus e Cooperagao Externa
IDE, IP-RAM | Instituto de Desenvolvimento Empresarial, IP-RAM
IEM, IP-RAM | Instituto de Emprego da Madeira, IP-RAM
QREN Quadro de Referéncia Estratégico Nacional
POVT Programa Operacional Tematico Valoriza¢do do Territério
POTS Programa de Ocupag¢do Temporaria de Desempregados
PO Programa Operacional
MAC Madeira, Acores e Canarias
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FEDER Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional
FSE Fundo Social Europeu
AG Autoridade de Gestdo
PCT Programa de Cooperacao Transnacional
ol Organismo Intermédio
PO SEUR Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos
PIC Programa Iniciativa Comunitaria
AC Autoridade de Certificacdo
DDP Declaracoes de Despesa Paga
CTP Comissdo Técnica de Planeamento
OREPP Organismo Responsavel pela Execucdo de Politicas Publicas
QEC Quadro Estratégico Comum
SSI Sistema de Seguranga de Informagao
SIADAP Sistema Integrado de Avaliagao do Desempenho na Administragado Publica
PIDDAR Plano de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administragdo Regional
MAC 2014- | Programa Operacional de Cooperacao Territorial INTERREG V-A Madeira-
2020 Acores-Canarias
Madezi(;a 14- Programa Operacional da Regido Auténoma da Madeira
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