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INTRODUGCAO

Tal como tem sido habitual, o IDR vem apresentar o seu Relatério de Atividades, relativo ao
ano de 2011, procurando desta forma dar cumprimento a uma obrigacdo que decorre dos
normativos que enquadram o seu estatuto no ambito da Administracdo Publica. Nao
querendo desvalorizar essa vertente legal, gostaria sobretudo que este documento dé uma
boa imagem das atividades desenvolvidas e que a sua expressao escrita seja também uma
versdo fidedigna do sentir dos seus variadissimos intérpretes, sem influéncias
circunstanciais inerentes aos documentos de carater obrigatorio, que normalmente
conferem um grau elevado de inocuidade aos mesmos. Espero que esse objetivo tenha sido
atingido e que da sua consulta ou leitura, se chegue rapidamente a essa conclusdo. Eu ndo
poderei ser juiz em causa propria pelo que me abstenho de tecer mais comentarios sobre
esta matéria...

Contudo, aproveito esta oportunidade para algumas notas que me parecem ser
interessantes e até pertinentes no quadro do ano de 2011 e de algumas tendéncias que se
foram acentuando, designadamente a deterioracdo da situacdao financeira, porque na
realidade os reflexos que decorrem deste quadro de dificuldades sao incontornaveis da
atividade que é desenvolvida pelo IDR.

A acdo dos Fundos Estruturais, assumiram desde sempre uma importancia decisiva, porque
permitem alavancar projetos e fundamentalmente, diminuir o esforco do orgamento da
Regido para a respetiva execugao.

Em 2011, e apesar de todo o contexto de dificuldade, foi possivel manter uma dinamica de
execucdo que permitiu o cumprimento das metas relativas a regra N+3, ao mesmo tempo,
que se abrem perspetivas animadoras para se atingir esse objetivo no ano de 2012. Nunca
sera demais realcar, o grande esforco que foi feito por todos os intervenientes para que
tenha sido possivel chegar aos patamares de desempenho que foram alcancados, num
contexto dificilimo, em que os constrangimentos orcamentais e de tesouraria foram muito
frequentes.

Cabe aqui uma referéncia a intervengdo protagonizada pelo Fundo de Coesdo, cuja acgao se
reveste de particular relevancia, salientando-se, para além dos projetos ja aprovados, os
apoios que serao assegurados por este Fundo Estrutural, para os projetos que visam criar
mais e melhores condicGes de seguranga, para situacbes adversas em termos climaticos,
especialmente as relacionadas com as correntes torrenciais e o respetivo risco de aluviao.

Neste sentido, em articulagio com a Autoridade de Gestao, o IDR prestou toda a
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colaboracdo possivel num processo muito complexo que envolve a reprogramacao do
Programa.

Uma palavra ainda para o Fundo de Solidariedade, em que 2011 se pode considerar como o
ano decisivo da sua efetiva operacionalizagdo, ou seja, do pagamento das respetivas
comparticipages.

Gostaria de terminar, fazendo uma pequena abordagem a éarea do Planeamento, que
constitui outra vertente de intervencdo do IDR a qual é determinante, tanto no que
concerne & preparacdo e implementagdo do modelo de desenvolvimento da Regido, como
também a toda uma pratica de monitorizagdo e de andlise permanente que o préprio
fenémeno do desenvolvimento, naturalmente, pressupdes. Os proprios Programas
Operacionais, sé terdo consisténcia e sustentabilidade, se os mesmos forem “outputs” de
documentos estratégicos e de orientagdo, que constituem o corolario da propria atividade
do Planeamento.

Numa altura de profundas interrogacdes, dividas e alteragdes rapidas e fraturantes, néo é
concebivel qualquer Administragdo, seja em que plano a considerarmos, ndo acautele e
promova uma gestdo que inclua praticas e instrumentos, passiveis de proporcionar
informacdo atempada e cenarios evolutivos. E este o entendimento que, desde que o IDR
assumiu a “pasta” do Planeamento, teve sobre esta matéria e que procuramos ao longo do
tempo tornar cada vez mais efetivo. O novo ciclo de Planeamento para o periodo 2014/2020
e a Politica de Coesdo para esse mesmo periodo, sdo desafios nucleares para a Regido,
tendo j@ em 2011, sido adotados alguns procedimentos que visam desenvolver estes
processos com rigor e adequagdo, como condigdes absolutamente indispensaveis e
essenciais aos designios que lhes estdo inerentes.

Enfim, 2011 constitui um periodo de tempo da vida do IDR em que se procurou prosseguir
os objetivos que nos estdo cometidos e que sdo fundamentais para o desenvolvimento
socioeconémico da Regido. Mesmo no contexto dificil que atravessamos, estamos cientes
que o desafio global é enorme, mas ndo menos relevante é a responsabilidade que a
intervencdo do IDR consubstancia.

Uma ultima palavra para toda a equipa do IDR, no sentido de relevar a sua competéncia,

dedicacdo e lealdade de que sempre deram provas evidentes.
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METODOLOGIA

O presente Relatério de Atividades tem por objetivo dar a conhecer as principais atividades
que foram desenvolvidas pelos diferentes servigos do IDR no ano transato e que constavam
do Plano de Atividades elaborado e posteriormente aprovado por Sua Exceléncia o
Secretario Regional do Plano e Finangas.

Como metodologia de trabalho foram disponibilizadas fichas aos dirigentes do Instituto por
via e-mail a fim de que fossem preenchidas, tendo sido estabelecido um prazo para a
concretizacdo desta tarefa. De seguida, e apds a sua devolugdo, foram alvo de tratamento
de texto em termos de uniformizacdo da apresentacao final do Relatorio.

A informagdo constante do Relatério de Atividades reveste assim a forma de fichas
previamente definidas tornando, em nosso entender, o documento claro, objetivo e de facil
leitura. As fichas estdo organizadas por servico, sintetizando a primeira os elementos que o
caracterizam, a afetacdao de recursos humanos e materiais, bem como os objetivos de
carater geral que tinham sido propostos atingir, as acbes desenvolvidas ja previstas e
estabelecidas, discriminadas de modo pormenorizado nas fichas de projeto, e ainda o grau

de realizacdo do Plano, o qual nos é dado em percentagem através da seguinte férmula:

N.© total de projetos concluidos
x 100.

N.© total de projetos previstos

Esta férmula, quando por qualquer motivo ndo foi possivel a sua aplicacdo, a justificacdo da
mesma consta da ficha no item «Grau de Realizacdao do Plano>».

Anexas a primeira ficha temos as de projeto, tantas quanto os projetos e/ou atividades
propostos alcancgar pelo respetivo servico, incluindo fichas de projetos que, embora ndo
constando do Plano de Atividades, foram ao longo do ano executadas.

Nas fichas de projeto encontramos a tipificagdo do servico responsavel pela Acgdo a
desencadear, a sua designacdo, a explicitagdo do processo em termos gerais e especificos,
0s mecanismos utilizados na estratégia a adotar para cumprimento dos objetivos, a
calendarizagdo que permite, através dos itens que engloba, verificar até que ponto o Plano
de Atividades previsto para o ano de 2011 foi cumprido, bem como a justificacdo dos
desvios verificados.

Seguindo a estrutura introduzida no ano transato, este Relatério € composto por quatro
capitulos. Logo no primeiro sdo apresentados a Introducdo, a Metodologia e o

Organograma. De seguida, no segundo capitulo, surge a Autoavaliagdo do servigo, em
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conformidade com o Decreto legislativo Regional n.© 27/2009/M, de 21 de agosto. No
terceiro capitulo é feita a sintese do Balanco Social. No ultimo capitulo, realiza-se, através

de ficha, a anadlise e a descricdo da execucao dos projetos.
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AUTOAVALIACAO

SIADAP-RAM 1 - ANALISE DO GRAU DE CUMPRIMENTO DOS OBJETIVOS

Em conformidade com o previsto no Decreto Legislativo Regional n.° 27/2009/M, de 21 de
agosto, em concreto com o disposto no seu artigo 14.°, neste capitulo iremos analisar o
desempenho global do IDR no decurso do ano de 2011, nas suas multiplas vertentes, de

onde resultara a apresentacao da respetiva proposta de mencdo de desempenho.
2.1 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

2.1.1 MAXIMIZAR A EFICACIA DA INTERVENGCAO DOS FUNDOS ESTRUTURAIS DA UNIAO EUROPEIA
Numa altura em que os condicionalismos financeiros influenciaram de uma forma decisiva
as politicas e os respetivos modelos de desenvolvimentos que Ihes estdao associados, a agao
dos instrumentos de financiamento constitui um fator determinante para minimizar os
constrangimentos decorrentes destas situagdes. De modo que, a intervengdao dos Fundos
Estruturais, tem uma importancia acrescida pelo fato que ndo advém apenas da escassez de
recursos das Regides, mas sobretudo, pela “capacidade” que a sua propria utilizagao induz
num correto enquadramento dos projetos a serem cofinanciados.

E fundamental, para que esta relevancia se materialize, prosseguir com uma dinadmica
permanente, no que concerne a uma correta afetacdo dos Fundos Estruturais, sendo
essencial para tal, introduzir e aperfeicoar mecanismos e procedimentos que promovam
mais eficacia e eficiéncia a Gestao desses Fundos. Neste contexto e ao nivel da Autoridade
de Gestdo dos Programas Regionais, os Sistemas de Gestdo e Controlo, sdao o principal
instrumento regulador do exercicio da atividade da Gestdo, pelo que, a sua adequacao
permanente, constitui o garante de maior eficacia e eficiéncia. Naturalmente, que a propria
experiéncia que se adquire ao longo do (s) periodo (s) de programacdo, contribuem de
forma significativa para os processos de andlise e decisdao se tornem cada vez mais
consistentes e equilibrados. Realga-se também, a acdo das Autoridades Regionais, na
articulagdo com as Autoridades Nacionais e Comunitarias, nos varios patamares da Gestdo,
para potenciar a agao dos Fundos Estruturais.

E esta filosofia que entendemos ser consentanea com os interesses da Regido, do Pais e da
Unido Europeia, o que de uma forma abreviada se podera traduzir por uma Gestdo

Dinamica, numa perspetiva de maior eficacia, eficiéncia, rigor e transparéncia.
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2.1.2 ESTRUTURAR E OTIMIZAR A INTERVENGCAO DO PLANEAMENTO

As propostas de Regulamento apresentadas pela Comissdo Europeia no ambito do proximo
periodo de programacao 2014/2020, sao um indicador sintomatico do que terd que estar
subjacente a atribuicdo e utilizagdo dos Fundos Estruturais aos quais aqueles documentos,
apos a sua aprovacao, irdo regular. Na realidade a propria Politica de Coesédo tera que estar
perfeitamente integrada num conjunto de fatores eminentemente estratégicos, cujo
enquadramento, monitorizacdo e coeréncia, terdo que ser justificados por uma avaliacdo de
elementos que ird obrigar a que as Regides disponham de estruturas e mecanismos capazes
de os garantir.

Tudo isto, revela de forma muito clara a pertinéncia e acerto nas decisdes que visavam dar
uma ainda maior dindmica a area do Planeamento. Sem querer beliscar todo um trabalho
gue foi desenvolvido ao longo dos tempos na area do Planeamento, julgamos contudo, que
ndo serd demais salientar o quanto é importante enveredar para outras abordagens e até
para uma perspetiva diferente da proépria intervencdo do Planeamento.

O IDR com as responsabilidades que detém, no ambito da drea do Planeamento no contexto
da sua intervencdo na area governativa, tem procurado introduzir uma nova dinamica que
promova, efetivamente, tanto em termos qualitativos como quantitativos, toda uma série
de informacles, respostas, cendrios e caminhos possiveis, que a acdo do Planeamento
devera gerar.

Tem sido este o nosso entendimento sobre esta matéria, e a razdo do esforgo que temos
mantido ao longo dos ultimos anos. Em 2011, além de um trabalho de consolidagdo e
reforco, no ambito desta perspetiva ja referida, deram-se os primeiros passos para a
preparagdao do Plano de Médio Prazo para 2014/2020, além dos Programas Operacionais
para aquele periodo. Serdo documentos de transcendente relevancia para a RAM, decisivos
mesmo, especialmente se tivermos em consideracao o contexto altamente adverso que a
Regido atravessa. Mais do que nunca, é necessario termos a percecdo exata do nosso
potencial, das nossas debilidades das oportunidades e ameagas que se nos colocam, e gizar

um modelo de desenvolvimento que seja sustentavel.
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2.1.3 REFORCAR A EFICACIA DA GESTAO GLOBAL DO IDR

O IDR deu continuidade ao projeto de certificacdo do seu Sistema de Gestao da Qualidade
(certificado desde janeiro de 2005), tendo obtido em dezembro de 2011 a confirmagdo da
conformidade do seu Sistema segundo a norma ISO 9001:2008, na sequéncia da auditoria
externa realizada pela empresa certificadora SGS ICS.

Neste ambito, destaca-se o facto de as responsabilidades assumidas pelo IDR no Programa
de Reconstrugdo da Madeira, na sequéncia da intempérie de 20 de fevereiro de 2010, terem
sido materializadas em procedimentos, responsaveis e objetivos, num processo que
culminou na sua integracao no Sistema de Gestdo da Qualidade.

O ano de 2011 fica igualmente marcado pela integracdao da informagao documental inerente
as competéncias do Nucleo de Intervencdes de Coesdo e Cooperacao no SIGMA Paperless,
concretizando-se, assim, o objetivo de cobertura integral das areas/atividades

desenvolvidas pelo IDR pelo novo sistema de informacdo de gestdo documental.

13/261

7 Travessa do Cabido, 16 . 9000-715 Funchal . Madeira . Portugal
T:+351 291 214000 . F:+351 291 214 001 0
Instituto de www.gov-madeira.pt/srpf/ . www.idr.gov-madeira.pt . idr.srpf@gov-madeira.pt
Desenvolvimento Regional NIPC: 511 280 521 . NISS: 20017993357

&0

‘



IDR-2.2.1-4/9

S. R.

REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL
Secretaria Regional do Plano e Finangas
INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

2.2 OBJETIVOS OPERACIONAIS — ANALISE DE RESULTADOS E JUSTIFICACAO DOS DESVIOs
2.2.1 OBIETIVOS EFICACIA

2.2.1.1 OBJETIVO 1

Objectivos operacionais Wieta Fonte de g Desvios
! P Ano 2011 | Verificagdo [Resultado
OB 1 Ponderagdo de 25%
Oficio a
Actualizagdo do Até 31de AutoI:il(c;aade 19de
Ind1 Sistema de Gestdo e Agosto de Agosto 104,94% 12
Controlo PO RUMOS (243 dias) .. . [(231dias)
Certificagdo
Peso 30%
Garantira o . Oficio a
operacionalidade Actualizagdo do Até 31de Autoridade 17 de
dos Programas Ind 2 Sistema de Gestdo e Agosto de Agosto 105,76% 14
Operacionais e Controlo PO INTERVIR+ (243 dias) Certificacio (229 dias)

dos Instrumentos

de Planeamento e A

Realizagdo de foruns
Ind 3 de reflexdo 2 féruns - 1 0
prospectiva

Peso 40%

Conforme esta instituido, o IDR procede anualmente a revisao/atualizacdo dos Sistemas de
Gestao e Controlo (SGC) dos PO Rumos e Intervir+. O proposito deste exercicio é garantir a
fidedignidade e fiabilidade do SGC, em relacdo aquilo que sdo as exigéncias e as
determinacdes, quer da Inspecdo-geral de Financas, quer da Comissao Europeia, em
matéria de gestdo de fundos comunitdrios. Neste contexto, foi estabelecida como
meta/prazo para apresentacdao desta revisdo, para cada um dos SGC, a data de 31 de
agosto, verificando-se que os indicadores para ambos os PO foram ligeiramente superados.

Em matéria de féruns de reflexdo prospetiva, foi realizado, em 29.06.2011, o Seminario “A
Europa e as Regides”. O segundo forum que se perspetivava para 2011 respeitava a reunido
ordinaria da Comissdao Técnica de Planeamento (CTP). Todavia, e por razdes
conjunturais/institucionais que extravasaram a capacidade de intervencdo do IDR nesta
matéria, ndo se encontram reunidas as condicdes fundamentais a realizacdo da reunido em
causa, concretamente, o facto de se encontrarem em aberto, quer o cronograma dos
trabalhos subjacentes aos instrumentos de planeamento e programagao da RAM no ambito
da Politica de Coesdo da UE 2014-2020, quer o processo de reconducdo/reafectacdo de
competéncias entre Servigos do Governo Regional, decorrente das eleigbes legislativas

regionais de outubro de 2011. Como tal, considerando que o IDR cumpriu na integra aquilo
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gue estava ao seu alcance, considera-se que, face a estas circunstancias, a meta foi

atingida.

Concretizacao Classificacao Desvio
OBJ1 103,21% Superado 3,21%
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2.2.1.2 OBJETIVO 2

Concretizagdo

34%

Objectivos operacionais ¢ Desvios
: pe Ano 2011 | Verificagdo [Resultado|
OB 2 Ponderagdo de 10%
A Grau de execugdo do
di Tseg~urarf.a Plano de Plano de
IVUigacao €ticaz 4 4 Monitorizagio do 80%  Monitorizacd  114%  142,50%
da aplicagdo dos X
fund Cumprimento das o
u.n ’o's Regras de I1&P
comunitarios na
RAM Peso 100%

Em 2011, estabeleceu-se pela primeira vez, um Plano de Monitorizagdo do Cumprimento

das Regras de Informacdo e Publicidade, cujo objetivo foi verificar se os normativos em

matéria de I&P estavam a ser cumpridos pelos beneficiarios de fundos comunitarios. Foram

realizadas 91 acbes de monitorizacdao de um total de 80 projetos que estavam inicialmente

previstos serem verificados, quer no ambito do PO Intervir+ (45), quer no quadro do

cofinanciamento do PO Rumos (35), o que resultou numa taxa de concretizacao de cerca de

114%. A superagao desta meta deveu-se, exclusivamente, a realizacdo de mais 11 agoes de

monitorizacdo a projetos cofinanciados pelo PO Rumos, em resultado de recomendacgdes

constantes de auditorias realizadas pelo IGFSE.

Desvio
42,5%

Concretizacao
142,5%

Classificacao

OBJ 2 Superado
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2.2.1.3 OBJETIVO 3

Concretizacao

Meta Fonte de Classificacs
Objectivos operacionais
d Pe Ano 2011 Verificagdo [Resultado
Superou Atingiu |N3o atingiu

OB 3 Ponderagdo de 15%

Asseguraruma boa Taxa de esforco de Mapas de

taxa de cobertura |5 Taxa deesforg 10%  Verificagio  2505%  250,50%
das acgdes de verificagdo no local ® loal

verificagdo no
local no @mbito do
QREN Peso 100%

Mantendo um nivel de desempenho semelhante ao ano transato, registou-se em 2011 uma
taxa de esforco de verificagdes no local (montante total acumulado de despesa objeto de
verificacdo/montante total acumulado de despesa executada) relativa aos projetos
cofinanciados pelo Intervir+, pelo Rumos e pelo POVT, na ordem dos 25%, o que
representa uma clara superacao da meta fixada para este indicador. Esta performance é
reveladora do empenho que o IDR coloca para garantir a legalidade e a boa aplicacao dos

fundos comunitdrios na Regido.

Concretizagéo Classificagéo Desvio
OBJ 3 250,50% Superado 150,50%
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2.2.1.4 OBJETIVO 4

Concretizagdo
Meta Fonte de Classificacdo
Objectivos operacionais ¢ Desvios
L pe Ano 2011 Verificagdo [Resultado
Superou Atingiu [N&o atingiu

OB 4 Ponderagdo de 30%
i R
| merL';e "It:t:fvi :gra 120%  IDR-3.1.2-6  156% 130% 36%
Peso 30%
i R
Ind 7 Cum?;gf"t:ucﬁosegra 180%  IDR-3.1.2-6  277%  153,89% 97%
Peso 30%
Melhorara Mapa Contr.
eficdcia do x
Grau de Execugdo do Av.
i 30 Ind8 40% 34% 85% -6%
swtzmafdedgestao n Eixo V - POVT ° Desempenho ° °
os fundos
NICC
comunitarios Peso 15%
Mapa Contr.
Grau de Aprovagdo do Av.
Ind 9 50% 46% 92% -4%
n Eixo V - POVT ? Desempenho ? ?
NICC
Peso 15%
Grau de Aprovagdo do o Mapa Contr. o o
Ind 10 G RE 10% " 16% 160,00% 16%
Peso 10%

O ano de 2011 esta marcado como um periodo de maior dificuldade das finangas publicas,
cujos reflexos sdo transversais a toda a atividade econdmica, em particular o impacto que
teve no investimento publico. Todavia, apesar deste constrangimento conjuntural, os
indicadores de execucao dos Programas Operacionais a responsabilidade do IDR, tiveram
uma boa performance, consubstanciada na superacao das metas fixadas para cada um
destes.

Realce-se, neste ambito, a evolugdo ja registada no cumprimento da designada regra
“"N+3”, associada aos PO Rumos e Intervir+, que deixa antever que serdo concretizadas as
metas fixadas pela Unido Europeia para 31 de Dezembro de 2012, sobre esta matéria.
Quanto ao indicador 8 (Grau de Execucao do Eixo V - POVT), o seu grau de realizagao ficou
abaixo da meta estabelecida por ndo ter sido atingido o nivel de execugdao expetdvel pelas
raz0es de constrangimentos financeiros e dificuldades da RAM no final do ano e que levou
ao pedido de resgaste do Governo Regional da Madeira junto o Governo da Republica. Estas
condicGes naturalmente tiveram influéncia direta em todos os beneficidrios, ndo s6 das
operagOes aprovadas como as que estavam em fase de preparacdo de candidatura. Acresce

referir que no Unico projeto aprovado no ano de 2011, ndo houve possibilidade de validar
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despesa, por razdes que se prendem fundamentalmente com a morosidade na obtencao da
decisao final de aprovacao por parte da Autoridade de Gestao do Programa.

Em relagdao ao indicador 9 (Grau de Aprovacdao do Eixo V - POVT) o grau de realizacdo
abaixo da meta estabelecida deveu-se, igualmente, as razGes de constrangimentos
financeiros e dificuldades da RAM atras identificadas. Com efeito, até ao ultimo momento
perspetivou-se que a operagdao aprovada no ano 2011 (més de Dezembro) fosse aprovada
com uma taxa de comparticipacdao de 85% e nao de 70%, como aconteceu.

Todavia, apesar destes constrangimentos, este objetivo no global foi superado.

Concretizagéo Classificagéo Desvio
OBJ 4 143,5% Superado 43,5%
19/261
Travessa do Cabido, 16 . 9000-715 Funchal . Madeira . Portugal
T:+351 291 214 000 . F: +351 291 214 001
Instituto de www.gov-madeira.pt/srpf/ . www.idr.gov-madeira.pt . idr.srpf@gov-madeira.pt

Desenvolvimento Regional NIPC: 511 280 521 . NISS: 20017993357



IDR-2.2.1-4/9

S. R.

REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL
Secretaria Regional do Plano e Finangas
INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

2.2.1.5 OBJETIVO 5

Concretiza¢dao
Meta | Fontede
Objectivos operacionais S Classificacdo
Ano 2011 Verificagdo |Resultado

OB 5 Ponderagdo de 10%

Apresentagdo do
Relatério de Execugdo

do PIDDAR a 30de 27 de
Ind 11 Assembleia setembro setembro 101,10%
Legislativa e Conselho (273 dias) (270 dias)
Garantira Econémico e Social da
Monitorizagdo dos Madeira
Instrumentos de
Peso 50%

Planeamento

Monitorizagdo da Periodicid

Ind 12 Implementagdo ade SIGMA PDES Semestral 100%
PIDDAR Semestral
Peso 50%

A elaboracdo técnica da proposta do PIDDAR é uma das incumbéncias do IDR, que pela sua
importancia estratégica merece ser refletida neste exercicio de avaliagdo do desempenho
deste organismo, até porque integra, para além da gestdo dos fundos comunitarios, a outra
grande area de atividade, que é o Planeamento. Assim, no ambito destas responsabilidades,
foi definido este objetivo, para a concretizacdo do qual contribuiram estes dois indicadores
que figuram no quadro acima exposto, cujas metas, num, foi atingida e, noutro,

ligeiramente superada.

Concretizacdo Classificacdo Desvio
OBJ5 100,55% Superado 0,55%
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2.2.1.6 OBJETIVO 6

Concretizagdo

jecti jonak Meta | Fontede
Objectivos operacionais L Classificagdo
Ano 2011 Verificagdo [Resultado
Superou Atingiu  |N3do atingiu

OB 6 Ponderagdo de 10%

Camniira Prazo médio de Al
| i = o
operacionalidade Ind 13 interrupcdo dos Gteis Intranet 2h8m 173,34%

65 SISHRGES servigos instalados

informaticos Peso 100%

Os sistemas de informagdo assumem um papel de vital importancia no quotidiano do IDR,
sendo imprescindivel garantir a sua permanente operacionalidade, de modo a nao
comprometer o normal funcionamento da sua atividade, designadamente no que diz
respeito a gestdo dos fundos comunitarios. Assim, devido ao seu carater critico, definiu-se
este objetivo, cuja concretizacdao foi amplamente superada, o que demonstra a atengao

dada a este aspeto de maxima relevancia para a atividade do Instituto.

Concretizacéo Classificagéo Desvio
OBJ 6 173,34% Superado 73,34%
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2.2.2 OBJETIVOS EFICIENCIA

2.2.2.1 OBJETIVO 7

Concretiz
Meta | Fonte de
Objectivos operacionais ¢
4 2 Ano 2011 Verificagdo [Resultado
OB 7 Ponderagdo de 100% -
Introdugdo de
Medidas de
Simplificagdo Até 30 de SIGMA
Ind 14 HIAATIES 30-Jun 100%
Administrativa no Junho Paperless
Sistema de Gestdo
Optimizar os Documental
processos de Peso 50% -
gestdo documental
Nivel de utilizagdo do
. ~ SIGMA
Ind 15 Sistema de Gestdo 90% 100% 111,11%
Paperless
Documental
Peso 50% -

No ambito do projeto SIGMA Paperless, cuja implementagdo se iniciou em 2010, em 2011
as principais preocupagdes visaram, por um lado, garantir a utilizagdo integral deste
sistema por todas as unidades organicas do IDR e, por outro lado, comecar a introduzir
melhorias no seu funcionamento para tornar a sua utilizacdo mais intuitiva e,
simultaneamente, ultrapassar alguns problemas que foram sendo identificados neste tempo
de vigéncia. Assim, foram estabelecidos os dois indicadores e as respetivas que figuram no
quadro supra, tendo, num caso, o resultado sido atingido e, noutro caso, verificou-se a

superacao da meta fixada.

Concretizacéo Classificagéo Desvio
OBJ7 105,55% Superado 5,55%
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2.2.3 OBJETIVOS QUALIDADE

2.2.3.1 OBJETIVO 8

Meta

Objectivos operacionais Ano 2011

OB 8 Ponderagdo de 100%

| Manterograude |nd16 Nivel de Satisfacdo BOM
i Satisfacdo dos

i Clientes Externos
i Peso 100%

Para aferir o grau de satisfacdo dos seus
através do qual as entidades procedem a

prestados pelo IDR, tendo subjacente um

Concretizagdo

Fors de
e ae Classificagdo Desvios
Verificagdo |Resultado " —

Superou Atingiu  |N3do atingiu

IDR-9.1.1-1 BOM 100% 0

clientes externos, o IDR envia um inquérito,
avaliacdo de um elenco de servicos que sao

conjunto de parametros que sao classificados

numa escala de 1 a 4. O resultado global desta avaliacao cifrou-se nos 3,5 valores

correspondentes a uma avaliacdo qualitativa de BOM.

Concretizacdo Classificacdo Desvio
OBJ 8 100% Atingido 0
PONDERACAO REALIZACAO TOTAL
OBJ EFICACIA 70% 148,07% 103,65%
OBJ EFICIENCIA 15% 105,55% 15,83%
OBJ QUALIDADE 15% 100% 15%
TAXA DE REALIZACAO GLOBAL 134,48%
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2.3 AVALIAGAO DO CLIENTE EXTERNO

Quanto aos clientes externos, demos continuidade a utilizacdo do inquérito de avaliacdo da
satisfacdo, cuja estrutura foi alterada o ano transato com o objetivo de tornar mais intuitiva
e facil a sua interpretagdo e, assim, contribuir para a diminuicdo dos erros de
preenchimento que se verificaram em 2009. Em relacdo a 2011, verificou-se apenas a
inclusdao de um novo servigo, relacionado com o Programa de Reconstrugdao da Madeira.

Para este ano de 2011, foi constituido um universo de setenta entidades com as quais o
Instituto se relaciona e interage, significando um decréscimo de catorze organismos
relativamente ao ano anterior, e aos quais foram remetidos via e-mail questionarios para
avaliacdo da satisfacdo do servico prestado. O nimero absoluto de respostas foi de 31,
significando um total de 44% de inquéritos respondidos, contra 39% de 2010, os 31%
de 2009, os 45% de 2008 e os 62% de 2007. E importante mencionar o facto de que,
sendo a grande maioria destas entidades organismos publicos, e destes inquéritos terem
sido respondidos num periodo pds eleitoral caracterizado por alguma indefinicdo, ndo
impediu que a taxa de respostas tivesse sido expressiva, 0 que nos permite aferir de modo
relativamente seguro qual é a apreciacdo geral que os nossos clientes fazem de nés.

Do exercicio de benchmarking de comparacdo interna do desempenho das diversas areas
funcionais em termos de satisfacao do cliente externo, os resultados obtidos revelam que a
avaliacdo global que os nossos clientes fazem a qualidade dos servigos que prestamos é Boa
(3,5 valores), ndo existindo uma diferenciacdo entre as avaliagdes que mereca algum

destaque. Os resultados foram os seguintes:

* PO Intervir+: 3,4 (Bom);

* PO Rumos: 3,3 (Bom);

* POVT: 4 (Muito Bom);

* MAC: 3,4 (Bom);

* Interreg III B: 3,3 (Bom);

* FSUE/Programa de Reconstrucao da Madeira: 3,2 (Bom);

* Verificacbes no Local: 3,5 (Bom);

* Informacao e divulgagdao de programas cofinanciados: 3,8 (Bom);

* AcOes de Supervisao de Organismos Intermédios: 3,5 (Bom);

* Reporte da situagao dos planos anuais que integram a estrutura do planeamento na
RAM (Relatério Execugdo PIDDAR 2010): 3,75 (Bom).
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2.4 AVALIAGAO DO SISTEMA DE CONTROLO INTERNO

No planeamento previsto para a execugdo das atividades enquadradas no Sistema de
Gestdo da Qualidade do IDR, encontra-se o Programa de Auditorias Internas Anual, que da
cumprimento aos requisitos da norma ISO 9001:2008, em matéria de controlo interno. O
proposito principal deste programa consiste na verificagdo da correta aplicagdo dos
procedimentos instituidos, do cumprimento dos requisitos legais e aferir da conformidade
dos requisitos da norma. O Programa de auditorias internas para 2011, aprovado pelo
Presidente do IDR em 07/02/2011, manteve a mesma ldgica introduzida no ano transato,
ou seja, optou-se pela realizacdo de apenas uma auditoria ao SGQ, em vez de trés ou
guatro a serem realizadas ao longo do ano. Esta auditoria, que se realizou entre a ultima
semana de maio e a primeira semana de junho, abrangeu a totalidade do Sistema, e teve
como principal propédsito verificar a conformidade do Sistema em relacdo a descricdo
procedimental existente, aos requisitos da Norma e a legislacdo enquadradora de toda a
atividade do IDR. Este programa de auditoria, que foi executado na integra, abrangeu toda
a estrutura processual do Sistema e, por conseguinte, a globalidade do seu ambito.

A auditoria realizada teve o grande mérito de também ajudar os elementos da bolsa de
auditores internos a consolidarem as suas praticas e os seus conhecimentos.

Neste ambito, foram identificadas ndo conformidades, observacbes e oportunidades de

melhoria de acordo com a seguinte matriz:

o . Nao ~ Oportunidades
LD B Conformidades R de Melhoria
01 Maio/junho 26 36 2

Refira-se que todas as correcdes que se imponham realizar foram concretizadas, bem como
todas as oportunidades de melhoria que se avaliaram como mais valia e poderem constituir
valor acrescentado para a instituicdo, foram implementadas. A implementagao efetiva
destas medidas foi verificada pela entidade certificadora externa do Sistema da Qualidade
(SGS ICS).

Merece igualmente destaque, a definicdo de objetivos e indicadores para todas as areas de
atividade do IDR, sendo feito uma monitorizagdo quadrimestral, que é consubstanciada num
relatéorio, onde consta, também, uma avaliagdo de eventuais problemas e o

acompanhamento do estado das agdes preventivas e corretivas.
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2.5 MEDIDAS PARA REFORGCO POSITIVO DO DESEMPENHO

O IDR, seguindo uma filosofia que se caracteriza pela progressiva revisao e melhoria
continua da sua atividade, e decorrente da analise realizada, identificou algumas
oportunidades de melhoria que serdo implementadas durante o ano de 2012,

designadamente:

* Avaliar a estrutura procedimental do Sistema face as atividades desenvolvidas pelo
IDR e propor medidas que visem o0 seu redimensionamento;

* Reforcar as medidas de boas praticas ambientais (reducdo dos consumos
energético e de papel, recolha seletiva do lixo, recolha para reciclagem de
consumiveis informaticos);

* Monitorizar o arquivo documental dos projetos cofinanciados no ambito do PO
Intervir+;

* Introduzir melhorias nas operacdes de backups realizadas pelos trabalhadores do
IDR por forma a assegurar a salvaguarda da informacao;

* Melhorar e atualizar a estrutura do menu “Legislacdo” da intranet e a forma como

se procede a divulgagdo e monitorizagdo do impacto da legislagdo.
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2.6 AUDICAO INTERNA DOS SERVICOS

A audicdo interna dos servicos efetuou-se tendo em conta a identificacdo e definicdo dos
clientes interno e externo conforme previsto no Manual da Qualidade. Relativamente ao
segmento dos clientes internos foram enviados os questionarios via e-mail em 14/10/2011,
a todo o pessoal dirigente no sentido de procederem a avaliagdo dos servicos com quem
interagem numa légica de cliente, de acordo com a identificagdo definida na matriz anexa
ao procedimento P-9.1.1. A taxa de respostas atingiu os 100%, verificando-se o registo de
comentarios que ajudaram a interpretar os resultados das avaliagdes. Os resultados globais
dos questionarios foram vertidos nesta matriz, tendo-se, assim, num uUnico documento, o
panorama geral deste exercicio de avaliacdo. Globalmente, a apreciacdo feita aos servigos
prestados pelas outras unidades organicas foi positiva, ndo havendo registo de observagoes

que cologuem em causa a qualidade do servigo prestado.
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2.7 GESTAO DE RECURSOS

2.7.1 RECURSOS HUMANOS

N2 PESSOAS

Mapa Pessoal 2011
(estimativa)

RECURSOS HUMANOS
Efectivos reais

Dirigentes de Direcgdo Superior 3 3
Dirigentes de Direcgdo Intermédia 16 16
Técnico Superior 35 33
Técnico de Informatica 1 1
Coordenador Especialista 1 1
Coordenador 3 3
Assistente Técnico 5 5
Encarregado Pessoal Auxiliar 1 0
Assistente Operacional 10 9
TOTAL 75 71

Como nota introdutéria a analise deste ponto, é importante ter presente que os efetivos
reais aqui considerados diferem daqueles que constam da Sintese do Balanco Social, que é
feita na Parte III deste Relatério, uma vez que o tratamento da informagdo que ai é feito,
segue as regras previstas no Decreto-Lei n.© 190/96, de 09 de outubro, em que se
contabilizam os trabalhadores pertencentes ao mapa de pessoal do IDR a desempenhar
fungdes noutros organismos.

O contexto de maior dificuldade das financas publicas em 2011, condicionou fortemente a
pretensdo de o IDR ver colmatadas as insuficiéncias existentes em termos de recursos
humanos em algumas das suas areas de atuacdo. Com efeito, o que se verificou durante o
ano de 2011, foi precisamente o processo inverso aquelas que seriam as suas expectativas,
ao se verificar a redugdo do numero de efetivos colocados a sua disposicdo. Ao estar
consagrado em lei o impedimento de recrutamentos que implicassem a contratacao de
trabalhadores sem vinculo a administragdo publica regional, a Unica alternativa seria o
recurso ao instrumento de mobilidade interna. De facto, o IDR obteve o contributo de um
assistente operacional (motorista), no decurso deste ano, através da mobilidade interna,
tendo o mesmo regressado ao seu servigo de origem no final do més de dezembro. Em
suma, apesar de terem sido conferidas novas responsabilidades ao IDR com a sua
participacdo no Programa de Reconstrucdao da Madeira na sequéncia da intempérie de 20 de
fevereiro de 2010, o que se assistiu em 2011 foi uma redugdo dos seus efetivos em dois
trabalhadores, correspondentes a aposentagdo da encarregada de pessoal auxiliar e ao

falecimento um técnico superior.
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2.7.2 RECURSOS FINANCEIROS

ORCAMENTO Valor Estimado (€) Peso Valor Executado (€) Valor Executado (%)
Funcionamento 2.265.500 47,48% 2.128.011 93,93%
PIDDAR 2.505.913 52,52% 982.417 39,20%
TOTAL 4.771.413 100,00% 3.110.428 65,19%

A execugdo do orgamento privativo do IDR em 2011, ficou indubitavelmente condicionada
pelo contexto de grande dificuldade das financas publicas, que restringiu fortemente a
assuncao de compromissos por parte deste Instituto. A componente do orgamento que foi
mais afetada por esta conjuntura de restricdo de despesa, foram os Investimentos do Plano,
que registou uma taxa de compromisso na ordem dos 39%. Esta componente, engloba
todos os projetos de Assisténcia Técnica dos Programas Operacionais e Programas de
Iniciativa Comunitaria geridos pelo IDR e visam assegurar as necessarias condicoes
logisticas e humanas das Estruturas de Apoio Técnico ao Gestor destes programas,
designadamente garantir o financiamento de despesas como, o desenvolvimento,
implementacdo e manutencdo de sistemas de informacdo, servigos de consultoria para o
desenvolvimento de estudos de avaliagdo, servicos externos de verificacdo de projetos
cofinanciados e o desenvolvimento de acbes de informacdao e publicidade. Globalmente, a
execucao que se cifrou na ordem dos 65%, ndo deixa, ainda assim, de ser um valor

apreciavel neste quadro de maior contencao das finangas publicas.
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2.8 AVALIAGCAO GLOBAL

Nos termos do disposto no n.°© 3 do artigo 17.°© do Decreto Legislativo Regional n.°
27/2009/M, de 21 de agosto, o Presidente do IDR, face a apreciacdo atras exposta e aos
resultados alcancados, de onde se destaca que globalmente os objetivos tragados foram

superados (taxa de execucdo de 134,48%), propde, para o IDR, a mengao de Desempenho
Bom.

30/261

7 Travessa do Cabido, 16 . 9000-715 Funchal . Madeira . Portugal
T:+351 291 214 000 . F: +351 291 214 001 0
Instituto de www.gov-madeira.pt/srpf/ . www.idr.gov-madeira.pt . idr.srpf@gov-madeira.pt
Desenvolvimento Regional NIPC: 511 280 521 . NISS: 20017993357

&0

:



IDR-2.2.1-4/9

: Instituto de

Desenvolvimento Regional

S. R.

REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL
Secretaria Regional do Plano e Finangas
INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

III PARTE
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SINTESE DO BALANGO SOCIAL

RECURSOS HUMANOS
do IDR ndo sao as

As necessidades de pessoal
primeiramente ambicionadas mas as ditas possiveis face as constantes restricoes

orcamentais que afetam hoje a generalidade dos servicos da administracdo publica e

prejudicam o desenvolvimento de uma politica de recrutamento e renovacao de efetivos.

registadas no mapa de pessoal

Para satisfacdo das necessidades registadas no mapa de pessoal do IDR, recorreu-se aos
instrumentos de recrutamento e mobilidade de pessoal existente na administracdo publica:

* Mobilidade interna na categoria, 1 Assistente Operacional, para exercer as fungdes
de motorista, tendo a mobilidade se iniciado no ano de 2010;

* Procedimentos Concursais, 1 Chefe de Nucleo para exercer fungdes no Nucleo de
Gestao do Fundo Social Europeu em regime de comissao de servico;

* Nao se registaram alteragdes de posicionamento remuneratorio;
* Licengas, em fevereiro de 2011 verificou-se o regresso de licenga sem vencimento

de uma trabalhadora inserida no grupo de pessoal das carreiras subsistentes.

As admissbes, saidas e promocdes afetam o volume e a composicdo dos efetivos. O
acompanhamento destes movimentos permite apreciar a mobilidade e a estabilidade de

pessoal e prever as evolugoes futuras. Contudo, as taxas de entrada, saida e de alteragao

de situacdo no IDR refletem largamente a conjuntura econdémica.
Assim, no final de 2011 os efetivos apresentavam a seguinte distribuicdo de acordo com o

vinculo detido:

I
Efectivos por Relagao Juridica de
Emprego
60 el = ————
I\ BNomeacdo em Comissdo de Servico
50 ;
40 ,I B Contrato de Trabalho em Fungdes
| Pulblicas por Tempo Indeterminado
30 |
20 II‘ OContrato de Trabalho a termo
[ Resolutivo Incerto
10 |

mMobilidade Geral
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3.1 CRESCIMENTO DOS EFETIVOS
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Como podemos observar do grafico acima exposto, nos ultimos 2 anos, 2010 e 2011, houve
uma reducdo liquida significativa. Dois efetivos cessaram fungdes, ambos do género
feminino, nomeadamente uma Encarregada de Pessoal Auxiliar e Instalacdes por motivo de
aposentacdo e uma Técnica Superior por motivo de falecimento, passando de 77 para 75
efetivos.

Tendo em conta as restricoes em matéria de admissdo de pessoal motivadas pela reducdo
da despesa publica, ndo foi possivel a recuperacdao do nimero de efetivos que sairam do
mapa de pessoal.

Considerando a reducdo liquida de efetivos, o indice de rotagdo é de 0,97%.

O mapa de pessoal previa um total de 76 efetivos necessarios e ndo contemplava o fiscal
Unico, nem os 4 trabalhadores que estdo em efetividade de fungbes noutros organismos.
Em 31 de dezembro de 2011, detinha uma cobertura de 71 lugares, pelo que isto significa

que o IDR deteve 93% dos efetivos necessarios para realizar a sua atividade.
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3.2 ANALISE COMPARATIVA DOS EFETIVOS

' 38 I
40 - 36 O Efectivos 2010
35 1
OEfectivos 2011
30 A
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0 - &E—Eﬂ
Dirigente Téchnico Informatica Ass Tecnlco Ass.
Superior Operacional
\. J

Relativamente ao grafico acima exposto, podemos verificar que o grupo de pessoal mais
representativo é o Técnico Superior, no entanto, verifica-se uma reducdo de dois técnicos
face ao ano de 2010.

O grupo de Pessoal Operacional também teve uma reducdo de um trabalhador, tendo-se
mantido o total do grupo de Informatica e de Assistente Técnico.

O Unico grupo que evidencia um aumento é o do grupo de Pessoal Dirigente, que tem vindo
a crescer em detrimento do grupo de Pessoal Técnico Superior.

A taxa de tecnicidade em 2011 aponta para os 49% dos efetivos totais, evidenciando uma

reducdo de 1% em relagao ao ano de 2010.
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3.3 DISTRIBUIGCAO DOS EFETIVOS POR ESCALAO ETARIO E POR SEXOS

/
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12 OMulheres
10 -
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Em termos de escaldo etario verificamos que o mais representativo corresponde ao dos 35-
39 anos seguido do 40-44 anos.
O nivel médio de idades situa-se nos 42 anos, apresentando uma baixa taxa de
envelhecimento na ordem 6,6%.
Constata-se ainda que os efetivos do sexo feminino tém uma taxa de representatividade

superior na maioria dos escaldes, representando 68% do total do grupo de efetivos.
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3.4 MAPA RESUMO DAS DESPESAS COM PESSOAL NO ANO DE 2011

Remuneragoes Certas e Permanentes
Orgdos Sociais

Pessoal dos Quadros - Regime de Fungdo Publica
Pessoal dos Quadros - Regime de Contrato de Trabalho a Termo
Pessoal aguardando Aposentacao

Gratificagdes

Representagao

Subsidio de Refeicdo

Subsidio de Férias e de Natal

Remuneragdes por Doenca e Maternidade/Paternidade
Abonos Variaveis ou Eventuais

Horas Extraordinarias

Ajudas de Custo

Abono para Falhas

Trabalho em Dias de Descanso Semanal

Subsidio de Insularidade

Outros

Seguranca Social

Prestacoes Complementares

CGA

Contribuicdes para a Seguranga Social
Parentalidade

Acidentes em servigo

Total

1.778.464,20
109.221,24
1,154.407,22
28.805,92
517,28
112,74
62.060,51
63.178,92
239.551,92
120.608,45
48.390,89
7.210,66
8.127,11
835,18
1.933,28
29.334,04
950,62
257.998,94
1,120,92
235.915,79
17.765,79
3.192,65
3,79
2.084.854,03
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3.5 FORMACAO

Com base no Decreto Legislativo Regional n.© 27/2009/M, de 21 de agosto, que estabelece
o SIADAP-RAM, associado ao Sistema de Gestdo da Qualidade que se encontra certificado
segundo os requisitos da norma NP EN ISSO 9001:2008, sdo aferidas com maior rigor e
clareza as potencialidades pessoais e profissionais que devam ser desenvolvidas, permitindo
também fazer um diagnostico conciso e calendarizado das necessidades de formacgdao, bem
como a identificacdo de competéncias e comportamentos merecedores de melhoria, o que
potencia uma evolucdo do processo de desenvolvimento das competéncias dos
trabalhadores e a prossecucdao do objetivo de valorizacdo do capital humano do IDR, que se
traduz em recursos humanos mais qualificados, informados, formados, motivados e que
estejam empenhados nos objetivos do IDR.

O IDR, em 2011, tendo subjacente a formacdo e a aprendizagem permanente, continuou a
dar prioridade ao desenvolvimento das capacidades e competéncias dos trabalhadores, que
em todos os niveis é fundamental para desenvolver a gestdo da qualidade total dos servicos
prestados.

O Plano de Formacdo do IDR para o ano de 2011 foi elaborado com base no diagndstico,
através da prévia audicdo de todas as Unidades do IDR e também pela identificacdo em
sede de SIADAP-RAM, das necessidades de formacao e desenvolvimento pessoal adequadas
para melhoria do desempenho dos servicos, dos dirigentes e dos trabalhadores.

Pode dizer-se, em termos gerais, que foram alcangados os resultados esperados, o que é
gratificante para todos os que se empenharam e participaram, guiados pela preocupacdo de
dar o melhor contributo para a melhoria do processo de qualificacdo e valorizagcdo dos
recursos humanos e que apesar da dotacdo orcamental destinada aos encargos com a
formacdo ser diminuta, foi feito um esforgo consideravel no sentido de responder as
necessidades sentidas, proporcionando aos trabalhadores em todas as carreiras, a formagao

considerada mais premente, atendendo ao elevado grau de especificidade.

Em 2011:
* Foram desenvolvidas 48 acOes de formacao profissional, sendo 42 do plano anual
de formacdo e 6 acdes de formacao nao planeadas;
* 80% dos trabalhadores do IDR participaram em pelo menos uma acgdao de formacao
profissional;
* Foi atingida uma taxa de execugdo do plano de formagdo na ordem dos 82%, tendo

sido dada prioridade as agbes de formacdao que constavam do plano de formacao;
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* Das 48 acOes de formacdo realizadas 6 foram acOes de formagao promovidas pelo
IDR;

* O numero de acbdes de formacao em geral oferecidas pela DRAPL apresentou uma
consideravel reducdo, consequéncia de restrices de despesa publica, o que implica

uma menor eficacia do processo de formagao.

3.5.1 INVESTIMENTO COM A FORMACAO

3500,00 < 325303 7792 35 6178,53
292590 BCustos diretos da — .
- S formagéo OCustos efectivos da
3000,00 4+ formacéo
p . BCustos indiretos da BCustos estimados
2500,00 7 formaco da formagéo

Em termos de investimentos com a formacao, o IDR inicialmente estimou no Plano Anual de
Formacdo o montante de 7792,35€, tendo concretizado o montante de 6178,53€, dos quais
2925,50€ foram custos diretos (inscricoes) e 3253,03€ foram custos indiretos
(deslocagoes).

A diferenca entre o valor estimado e o efetivamente investido na formacdo é consequéncia
do cancelamento de acdes de formacgao planeadas, por parte da entidade formadora, com
base na falta do nimero minimo de inscricoes.

Importa referir que 77% das acdes de formacdo ndo tiveram quaisquer custos, porque
foram promovidas pela Direcdo Regional da Administracdo Publica e Local (DRAPL), pela

Secretaria Regional dos Assuntos Sociais (SRAS) ou foram promovidas pelo IDR.

38/261

Travessa do Cabido, 16 . 9000-715 Funchal . Madeira . Portugal
T: +351 291 214 000 . F:+351 291 214 001
Instituto de

www.gov-madeira.pt/srpf/ . www.idr.gov-madeira.pt . idr.srpf@gov-madeira.pt
Desenvolvimento Regionul NIPC: 511 280 521 . NISS: 20017993357







IDR-2.2.1-4/9

: Instituto de

Desenvolvimento Regional

S. R.

REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL
Secretaria Regional do Plano e Finangas
INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

IV PARTE

39/261

Travessa do Cabido, 16 . 9000-715 Funchal . Madeira . Portugal
T:+351 291 214 000 . F:+351 291 214 001
www.gov-madeira.pt/srpf/ . www.idr.gov-madeira.pt . idr.srpf@gov-madeira.pt
NIPC: 511 280 521 . NISS: 20017993357

&0

N






IDR-2.2.1-4/9

: Instituto de

Desenvolvimento Regional

S. R.

REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL
Secretaria Regional do Plano e Finangas
INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

FICHAS DE
AVALIAGAO DE PROJETOS

40/261

Travessa do Cabido, 16 . 9000-715 Funchal . Madeira . Portugal
T:+351 291 214 000 . F:+351 291 214 001
www.gov-madeira.pt/srpf/ . www.idr.gov-madeira.pt . idr.srpf@gov-madeira.pt
NIPC: 511 280 521 . NISS: 20017993357

&0

N






IDR-2.2.1-4/9

: Instituto de

Desenvolvimento Regional

S. R.

REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL
Secretaria Regional do Plano e Finangas
INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

UNIDADE DE
APOIO JURIDICO

41/261

Travessa do Cabido, 16 . 9000-715 Funchal . Madeira . Portugal
T:+351 291 214 000 . F:+351 291 214 001
www.gov-madeira.pt/srpf/ . www.idr.gov-madeira.pt . idr.srpf@gov-madeira.pt
NIPC: 511 280 521 . NISS: 20017993357

&0

N






IDR-2.2.1-4/9

REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL
Secretaria Regional do Plano e Finangas
INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

: Instituto de

Desenvolvimento Regional Un|dade de ApOIO JurI'dICO (UAJ)

Caracterizacao da unidade organica

Meios humanos: 1 diretor e 2 técnicos superiores.

Meios materiais: 3 computadores, 1 impressora, 3 secretarias, 1 mesa de reunides, 7 cadeiras, 4

armarios e dossiers com legislacdo/pareceres, livros técnicos.

Objetivos previstos

Eficacia e flexibilidade na gestdao do IDR (e dos PO regionais e outros programas geridos pelo IDR)
em respeito pelos principios inerentes a condicdo de servigo incluido em entidade de natureza
administrativa, nomeadamente, principio da legalidade e da prossecugdo do interesse publico,
tendo em conta o facto de se encontrarem em plena execucdao o “Rumos” e “Intervir +” e

continuarem a subsistir questdes relativas a fase de encerramento do POPRAM III;
Melhoria da circulacdao de informacao juridica dentro do IDR e entidades com ele relacionadas;

Aperfeicoamento da articulacdo entre a autoridade de gestdao dos PO Rumos e Intervir+ e os
organismos intermédios ou OREPP’s bem como outros organismos com intervencdo em PO com

aplicagdo na RAM.

Acoes desenvolvidas

Ver fichas de projeto.

Grau de realizagcao do plano

4 projetos concluidos

X 100 = 100%
4 projetos previstos
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Y Instituto do Ficha de avaliagao do projeto (UAJ 01)
Desenvolvimento Regional
N Duracao 12 meses
Designacdo da Preparacao e acompanhamento de
Inicio 01-01-2011
Atividade procedimentos de contratagao.
Conclusado | 31-12-2011

Objetivos da 5
Aquisicao de bens e servigos para o IDR.

Atividade
Servigco(s) responsavel(eis) Colaboragdo externa
UAJ. Servicos do IDR onde a necessidade seja sentida

ou outros servigos ou entidades pertencentes ou
ndo ao IDR que possam prestar apoio técnico em

matérias relativas a cada procedimento.

Calendarizacao
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1 Concurso por prévia qualificagdo com publicacdo no JOUE; X

17 Ajustes diretos; X

Preparagdo de técnicos para o manejamento da plataforma

X
vortal;

Justificacdo dos | A preparacio de técnicos para o manejamento da plataforma vortal ndo foi

Desvios suficiente pois durante todo o ano houve apenas 1 formagdo de 1 tarde (da 14 h

as 17.30) que ocorreu a 16-06-2011.
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Y Instituto d Ficha de avaliacao do projeto (UA]J 02)

Desenvolvimento Regional

Duragdo 12 meses

Designacdo da Acompanhamento do processo de gestdo e
Inicio 01-01-2011

Atividade encerramento do POPRAM III.
Conclusdo | 31-12-2011

Objetivos da
Cumprimento das normas que enquadram o funcionamento do POPRAM III.

Atividade
Servigco(s) responsavel(eis) Colaboragdo externa
UAJ. Todos os servicos do IDR, Diregdes Regionais de

Agricultura, Pescas, Qualificacdao Profissional,
Gestores de Componente e de incentivos,
autoridades nacionais de gestdo e controlo do QCA

I1I e instituicdes comunitarias.

Calendarizagao
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z
Acompanhamento de questdes juridicas relacionadas com
projetos: reprogramacoes, desisténcias, revogacao de
aprovacoes, rescisdes, e questdes juridicas levantadas em sede X
de auditorias a projetos e as entidades de gestdo do POPRAM
I1I.

Justificacdo dos N o,
Nao aplicavel.

Desvios
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:, Instituto do Ficha de avaliacao do projeto (UA]J 03)
Desenvolvimento Regional
4 Acompanhamento e apoio no &ambito da | Purasao 12 meses
Designacao da N " fei _01-
implementacdo e execucdo do Rumos e | Inicio 01-01-2011
Atividade
Intervir+. Conclusdo | 31-12-2011

Aperfeicoamento dos instrumentos de gestao e cumprimento das normas
Objetivos da L N i . . .
aplicaveis em sede de gestao de operagbes a financiar e apoio em sede de

Atividade ~
candidaturas apresentadas ou em execugao.
Servico(s) responsavel(eis) Colaboracao externa
UAJ. Todos os servicos do IDR, Organismos Intermédios

e BREP’s, bem como organismos da administragdo
regional, nacional e comunitaria, envolvidos em

programas com aplicagdo na RAM.

Calendarizagao

P [7)]
Acoes 0 " o
o
E -8 }zg ol
2 n £ 2
o g 00 c
Q © c 9 -
° L a3 9
i)
2 < <
Apoio juridico na elaboracdo de diplomas ou regulamentos de
X
gestao para os PO;
Apoio juridico na preparacdao de orientagbes ou acordos no
X
ambito da descentralizacdo na gestdao dos PO ou sua alteragao;
Apoio ao acompanhamento de candidaturas a apresentar no
a . X
ambito dos novos PO;
Apoio juridico a EAT da autoridade de gestdo. X

Justificacao dos . o,
Nao aplicavel.

Desvios

IDR-2.2.1-4/9
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A

Desenvo\vimem;tli?g;igngel Ficha de avaliagao do projeto (UAJ 04)
Acompanhamento da atividade legislativa, | Puracdo | 12 meses

Designacéo da regulamentar e  jurisprudencial com | Inicio 01-01-2011

Atividade implicagdes nas areas relativas as atribuicdes | Conclusae | 31-12-2011
do IDR.

Divulgacdo dentro do IDR ou para entidades externas, quando assim se
Objetivos da justifique, das orientagdes legais ou jurisprudenciais, que permita manter uma
Atividade informagdo atualizada das entidades em causa no que respeita as normas que

enquadram a sua atuagao.

Servigco(s) responsavel(eis) Colaboragdo externa

UAJ. A UAJ detém os meios para, por si, prosseguir

estes objetivos.

Calendarizagao

Acbdes 2 @ o
E 'g Ezg B
> 8 s S
g 4 ] c
e § | 8% o
S 5 a9 w
z z

Consulta em suporte de papel e via internet do JORAM; X

Consulta do Diario da Republica via internet; X

Consulta do JOUE via Internet; X

Consulta de sites institucionais da UE bem como do site do

X
Ministério da Justica;
Consulta da base de dados Datajuris. X

Justificacao dos " L,
) Nao aplicavel.
Desvios
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DE FLUXOS FINANCEIROS
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: Instituto de

Desenvolvimento Regional Unidade de Controlo de Fluxos Financeiros (UCFF)

Caracterizacao da unidade organica

Meios humanos: 1 diretor e 3 técnicos Superiores (1 posto de trabalho através de teletrabalho).

Meios materiais: 4 secretarias, 2 cadeiras, 2 armarios, 4 computadores, 1 cadeira de apoio e 1

movel de apoio.

Objetivos previstos

Assegurar a execugao das tarefas inerentes ao controlo dos fluxos financeiros relativos a

intervencdo dos fundos comunitarios, no ambito dos PO e do Eixo V do POVT;

Garantir a transferéncia de fundos comunitarios relativos a pedidos de pagamento que sejam

apresentados;

Garantir junto das autoridades nacionais, os mecanismos conducentes a certificacdo de despesas
para efeitos do seu reembolso, no que respeita aos pedidos de pagamento intermédios dos PO;

Assegurar a existéncia e manutencdo de mecanismos de monitorizacdo adequados a uma

verificacdo dos pagamentos de projetos cofinanciados pelos PO e Eixo V do POVT;

Assegurar os procedimentos relativos aos sistemas de gestdo de devedores no ambito dos PO e do
Eixo V do POVT,;

Coordenar o exercicio de contraditérios, de Follow-up e de tratamento de erros relativos a

auditorias, no ambito dos PO;

Cumprir com a instrugdo n.° 1/2003.2S, de 18 de dezembro, Tribunal de Contas, no sentido de

elaborar os modelos anexos a conta de geréncia;
Participar na preparagdo de contributos para relatérios de execugdo e outros pontos de situagdo;
Formular previsoes relativas aos fluxos financeiros internos e externos;

Colaborar nos exercicios de programacao e de reprogramacao financeiras, no ambito das

intervengGes operacionais, em articulagdo com a UEP, o NIR e o NICC.

Acoes desenvolvidas

Monitorizacdo da execugao financeira dos PO;

Fluxos financeiros referentes aos PO e ao Eixo V do POVT;
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Certificacdo de despesas junto das autoridades de certificacdo, no ambito de PO;
Sistema de gestdo de devedores dos PO e do Eixo V do POVT;

Coordenagdo nos exercicios de contraditério, nos follow-up’s e no tratamento de erros, relativos a

auditorias;
Sistemas de informacdo de apoio a gestdo;
Sistema de gestdo da qualidade do IDR;

Modelos anexos a conta de geréncia.

Grau de realizacao do plano

8 projetos concluidos

X 100 = 100%
8 projetos previstos
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: Instituto de

Desenvolvimento Regional

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Ficha de avaliacao do projeto (UCFF 01)

Designacdo da
Atividade

Duragdo 12 meses

Monitorizagdo da execugao financeira de PO. Inicio 01-01-2011

Conclusdo | 31-12-2011

Garantir a manutengcdo de mecanismos de monitorizagdo conducentes a

Objetivos da
Atividade

validacao de despesas;

Assegurar propostas de reprogramacao financeira de PO.

Servico(s) responsavel(eis) Colaboragdo externa

UCFF em colaboragdao com a UTGI, UC, IDE-RAM, IEM, DRQP, IFDR e IGFSE.

UAJ, NGAP, NACO e NIC.

Calendarizagao
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Assegurar a existéncia e manutencdo de mecanismos de
monitorizacdo adequados para que a despesa validada esteja X
registada nos sistemas de informacao dos PO;
Assegurar a existéncia e manutengdo de mecanismos de
monitorizacdo adequados para a liquidacdo dos pedidos de X
pagamento apresentados a UCFF;
Assegurar as disponibilidades financeiras necessarias e garantir
um controlo das contas especificas do IDR (de PO e do Eixo V do X
POVT);
Assegurar a elaboracdo de estatisticas financeiras para o
X
relatério de execucdo dos PO e do Eixo V do POVT;
Colaborar nos exercicios de programacdo e de reprogramacao
financeiras, no ambito das intervengGes operacionais, em X
articulacdo com a UEP e a UTGI.
50/261
Travessa do Cabido, 16 . 9000-715 Funchal . Madeira . Portugal
T: +351 291 214000 . F:+351 291 214 001 Li 0
Instituto de www.gov-madeira.pt/srpf/ . www.idr.gov-madeira.pt . idr.srpf@gov-madeira.pt %,

Desenvolvimento Regional NIPC: 511 280 521 . NISS: 20017993357

N




IDR-2.2.1-4/9

S. R.

REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL
Secretaria Regional do Plano e Finangas
INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Justificacao dos

desvios

Ndo aplicavel.
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL
Y Instituto a Ficha de avaliacao do projeto (UCFF 02)

Desenvolvimento Regional

Duragdo 12 meses
Designacdo da Fluxos financeiros referentes a PO e ao Eixo V

Inicio 01-01-2011
Atividade do POVT.

Conclusado | 31-12-2011
Objetivos da Garantir os mecanismos para a efetivacdo de transferéncias para os
Atividade beneficiarios finais de PO e do Eixo V do POVT.

Servico(s) responsavel(eis)

UCFF em colaboracdo com a UTGI, NOC, DRQP, IDE-RAM, IEM, DRF, Beneficiarios Finais do
NGF e NICC. FEDER e Eixo V do POVT, IFDR, IGFSE e Gestor

POVT.

Colaboracao externa

Calendarizagao
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Assegurar a manutengao dos circuitos internos para efetivar as
X
transferéncias;
Assegurar operagdes “homebanking”; X
Assegurar o desencadear dos mecanismos tendentes a
solicitagdo de antecipagbes de fundos e de pedidos de X
adiantamento por conta.
Justificacdo dos N o,
. Nao aplicavel.
desvios
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: Instituto de

Desenvolvimento Regional

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Ficha de avaliacao do projeto (UCFF 03)

Designacdo da
Atividade

Duracdao 12 meses

Certificacdo de despesas  junto das

. o ~ A . Inici 01-01-2011
autoridades de certificagao, no ambito de PO. nicto

Conclusao | 31-12-2011

Objetivos da

Apreciar a conformidade das certificagbes de despesa dos PO, com base na

execucgao efetivamente paga pelos beneficiarios de projetos cofinanciados;

Elaborar e enviar as autoridades nacionais as previsdes anuais de montantes a

Atividade
certificar a COM e dos respetivos reembolsos, de acordo com a legislacdo
aplicavel.

Servigco(s) responsavel(eis) Colaboragdo externa

UCFF em colaboragdao com a UTGI, a UC e IGFSE, IFDR, DRQP, IDE-RAM, IEM, Accenture e a

NIC.

Novabase.

Calendarizagao

P [7)]
Acbes o ®» o
b~
E 'g >0 o
2 5] 4 2
o g g0 c
s £ 9 £
%] X o
zg E o () U
z z
Assegurar a fiabilidade na informacgdo financeira de suporte as
certificagdes de despesa dos PO, retirada dos sistemas de X
informacao;
Assegurar o envio das certificagdes de despesa dos PO para as
autoridades de certificacdo, de acordo com o disposto na X
legislagdo aplicavel;
Elaborar e submeter as autoridades nacionais as previsGes
anuais de certificacbes de despesa a COM e respetivos X
reembolsos.
Justificacéo dos N o,
. Nao aplicavel.
desvios
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: Instituto de

Desenvolvimento Regional

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Ficha de avaliacao do projeto (UCFF 04)

Designacdo da
Atividade

Duragdo 12 meses
Inicio 01-01-2011
Conclusado | 31-12-2011

Sistema de gestdao de devedores dos PO e do
Eixo V do POVT.

Objetivos da

Garantir a manutengdo e a atualizagdo permanente de um sistema de gestdo de

devedores relativamente a restituicdo de montantes indevidamente pagos,

Atividade dando cumprimento ao disposto no enquadramento regulamentar comunitario,
nacional e regional.
Servico(s) responsavel(eis) Colaboracgao externa

UCFF em colaboragdo com a UTGI, UAJ, IGFSE, IFDR, IDE-RAM, IEM, DRQP, IGF e Gestor
NOC, NGF, UC, UEP, NICC e NIC. POVT.

Calendarizagao
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Assegurar os mecanismos inerentes a gestdo de devedores dos
PO e do Eixo V do POVT, em conformidade com as orientagdes X
das autoridades de certificagdo e da autoridade de auditoria.

Justificacao dos

desvios

Nao aplicavel.
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: Instituto de

Desenvolvimento Regional

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Ficha de avaliacao do projeto (UCFF 05)

Designacdo da
Atividade

Coordenacdo nos exercicios de contraditério, | Puragao 12 meses

nos “follow-up’s” e no tratamento de erros, | Inicio 01-01-2011

relativos a auditorias. Conclusdo | 31-12-2011

Objetivos da

Garantir que a autoridade de gestdo exerca o contraditorio relativo a acdes de

auditoria;

Efetuar os “follow-up’s” necessarios, de forma a dar cumprimento as

recomendacgdes das agdes de auditoria;

Garantir que a autoridade de gestdo procede ao tratamento de erros,

Atividade
desencadeando as medidas necessarias para prevenir e corrigir erros de
natureza sistémica ou de natureza aleatoria;
Efetuar as comunicagdes de irregularidades as autoridades nacionais, caso se
verifiquem corregoes financeiras em conformidade com a legislagdo em vigor.
Servico(s) responsavel(eis) Colaboracao externa

UCFF em colaboracdao com a UAJ, UC e IGF, Tribunal de Contas, Tribunal de Contas

UTGI.

Europeu, Comissao Europeia, IGFSE, IFDR, DRQP,
IEM e Gestor POVT.

Calendarizacao

~ [7)]
AgoOes -] 7 o
b~
k) 2 >R )
2 o] 4 2
o g ] c
s £ =9 £
o (4] a X o
S E Q U
> z
Assegurar que aos projetos de relatério seja garantido o
X
cumprimento dos prazos para o exercicio de contraditério;
Assegurar que nos “follow-up’s” seja confirmada/verificado a
implementagdo das recomendagles constantes nos relatdrios X
finais das agOes de auditoria;
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Assegurar que no Tratamento de Erros, seja
confirmada/verificado a implementacdo das medidas necessarias
para prevenir e corrigir erros de natureza sistémica ou de X
natureza aleatoria (Organismos de controlo nacionais e

comunitarios);

Garantir a elaboragdo e envio das comunicacdes de

irregularidades as autoridades nacionais.

Justificacao dos . o,
Nao aplicavel.

IDR-2.2.1-4/9
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

: Instituto de

Desenvolvimento Regional

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Ficha de avaliacao do projeto (UCFF 06)

Designacdo da
Atividade

Sistemas de informacdo de apoio a gestdo.

Duragdo 12 meses
Inicio 01-01-2011
Conclusdo | 31-12-2011

Objetivos da
Atividade

Permitir a obtengdo de informagdo financeira atualizada relativamente aos PO

da RAM e do Eixo V do POVT.

Servico(s) responsavel(eis)

UCFF em colaboragao com o NIC, a UTGI, o

NICC e a UC.

Colaboracgao externa

IGFSE, DRQP, IEM, IFDR, IDE-RAM, Gestor POVT,

Novabase e Accenture.

Calendarizacao

Acodes H ™ o
E 'g >0 }3
> 8 s S
o g 00 c
Py 8 5 % °
S 5 a9 s
z z

Manter atualizada a informacgdo financeira no SIIFSE, no SIGMA,

para o FSE e o FEDER, respetivamente e no SIPOVT do Eixo V do X

POVT;

Implementar e desenvolver bases de dados internas (UCFF) para

X
as outras atividades da Unidade que se afigurem pertinentes.

Justificacao dos

desvios

Nao aplicavel.
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Y Instituto do Ficha de avaliacao do projeto (UCFF 07)
Desenvolvimento Regional
Duragdo 12 meses
Designacéo da . .
Modelos anexos a conta de geréncia. Inicio 01-01-2011
Atividade
Conclusdo | 31-12-2011

Objetivos da
Atividade

Pretende-se dar cumprimento a instrugcdo n.° 1/2003-2.2 S, de 18 de dezembro,
do Tribunal de Contas (publicado no Diario da Republica - II Série n.° 11, de 14
de janeiro de 2004), relativa a prestacdo de contas pelas entidades publicas
com a funcdo de autoridade de gestdo de programas ou intervengbes de

iniciativa comunitaria, tendo em vista serem integrados na conta de geréncia.

Servico(s) responsavel(eis)

UCFF em colaboracao com o NOC.

Colaboragao externa

IFDR, IGFSE, IDE-RAM, DRQP e IEM.

Calendarizagao

Acodes

Nao previstos

Alcancados

Parcial/
execucao
N3ao iniciado

Assegurar a recolha dos modelos 8 e 10, anexos a instrugdo n.°
1/2003-2.2 S, de 18 de dezembro, do Tribunal de Contas,
devidamente preenchidos, junto dos organismos responsaveis,

para posterior envio ao NOC;

Elaborar os modelos 1 a 7, anexos a instrucdo n.° 1/2003-2.2 S,
de 18 de dezembro, do Tribunal de Contas, para posterior envio
ao NOC.

Justificacao dos . o,
. Nao aplicavel.
desvios
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_ UNIDADE DE APOIO
A GESTAO INSTITUCIONAL
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SISTEMA DE
GESTAO DA QUALIDADE
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

: Instituto de

Desenvolvimento Regional Sistema de Gestao da Qualidade (SGQ)

Caracterizacao da unidade organica

Meios humanos: Gestor da qualidade, equipa da qualidade (3 elementos) e equipa de auditores

internos (10 elementos).

As competéncias inerentes ao desenvolvimento desta atividade, encontram-se previstas na UAGI.

Objetivos previstos

Operacionalizar, consolidar e dinamizar um conjunto de agdes que assegurem a renovagao da
certificagdo do SGQ do IDR segundo a norma ISO 9001:2008.

Acoes desenvolvidas

Definicao dos objetivos;

Monitorizagdo dos objetivos (quadrimestralmente);
Auditorias internas;

Avaliagao satisfacdo do cliente;

Avaliagao de fornecedores;

AcOes sensibilizagao;

Revisdo do sistema.

Grau de realizacao do plano

1 Projeto concluido

X 100 = 100%
1 Projeto previsto
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

:. Instituto a Ficha de avaliacao do projeto (SGQ 01)

Desenvolvimento Regional

Duragdo 12 meses
Designacéo da . . . —

Sistema de gestao da qualidade. Inicio 01-01-2011

Atividade

Conclusado | 31-12-2011
Objetivos da Operacionalizar, consolidar e dinamizar um conjunto de agdes que assegurem a
Atividade renovacgao da certificagdo do SGQ do IDR segundo a norma ISO 9001:2008.
Servico(s) responsavel(eis) Colaboracao externa
Gestor da qualidade. Entidades consultoras e auditoras.

Calendarizagao
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Definigdo dos objetivos; X
Monitorizacdao dos objetivos (quadrimestralmente); X
Auditorias internas; X
Avaliacao satisfacdo do cliente; X
Avaliacao de fornecedores; X
AgOes de sensibilizagado; X
Revisdo do sistema. X

Justificacao dos " L,
. N&o aplicavel.
desvios
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NUCLEO DE GESTAO
ADMINISTRATIVA E DE PESSOAL
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

: Instituto de

Desenvolvimento Regional Nucleo de Gestdo Administrativa e de Pessoal (NGAP)

Caracterizacao da unidade organica

Meios humanos: 1 chefe de nlcleo, 4 técnicos superiores, 1 coordenador especialista, 2
coordenadores, 4 assistentes técnicos, 9 assistentes operacionais, 1 encarregado de pessoal

auxiliar.

Meios materiais: 22 secretarias, 22 cadeiras; 22 Telefones, 1 central telefénica; 19 computadores,
1 fax, 3 destruidoras de papel; 7 fotocopiadoras/impressoras/scanner, 3 encadernadoras; 4

depdsitos de arquivo, 3 viaturas;

AplicacOes utilizadas: Internet Explorer; SIGMAP, SIAG; Lotus Notes; Microsoft Office.

Objetivos previstos

Garantir uma gestao documental eficaz, de acordo com o ambiente regulador definido, que se
traduza num instrumento privilegiado para desenvolvimento de todas as atividades do IDR,
assegurando ao mesmo tempo a preservagdao dos documentos em suportes que garantam a sua

utilizacdo, fidedignidade, autenticidade e preservacao;

Executar os procedimentos de acordo com os parametros do sistema de qualidade, procurando
apresentar propostas que contribuam para a simplificagdo e modernizagdo da administragao

publica regional;
Proporcionar a formacgdo e o desenvolvimento de competéncias dos trabalhadores;
Promover o recrutamento de trabalhadores para as unidades organicas do IDR;

Dar apoio logistico a realizacao de reunides e outros eventos promovidos pelo IDR.

Acoes desenvolvidas

Ver fichas em anexo (24)
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Grau de realizacao do plano

25 Projetos concluidos
X 100 = 104%

24 Projetos previstos
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

: Instituto de

Desenvolvimento Regional

Ficha de avaliacao do projeto (NGAP 01)

Duragdo 3 meses
Designacdo da
Balanco social. Inicio 01-01-2011
Atividade
Conclusado | 31-03-2011
Cumprir com o estipulado no Decreto-Lei n® 190/96, de 9 de outubro, aplicado a
Objetivos da RAM, pelo Decreto Legislativo Regional n® 40/2008/M, de 10 de dezembro, e
Atividade fornecer a gestdo de topo os elementos necessarios para o planeamento e

gestdo dos recursos humanos do IDR.

Servico(s) responsavel(eis)

NGAP.

Colaboracgao externa

Calendarizacao
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Conferéncia e atualizacao de dados; X
Impressao dos mapas; X
Analise dos dados e elaboracdo do texto e graficos; X
Revisdo e compilagdo do balango social. X

Justificacao dos

desvios

Ndo aplicavel.
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Desenvolvimento Regional

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Ficha de avaliacao do projeto (NGAP 02)

Designacdo da
Atividade

Duragdo 12 meses

SIAG (mddulo de processamento de salarios). | Inicio 01-01-2011

Conclusdo | 31-12-2011

Objetivos da

Processamento de salarios dos trabalhadores IDR.

Atividade
Servigco(s) responsavel(eis) Colaboragdo externa
NGAP. Empresa XGT- Solucbes Informaticas, Lda.

Calendarizacao
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Carregamento inicial de dados no arranque do programa; X
Langamento da assiduidade; X
Langamento das alteracoes; X
Processamento e impressao das folhas; X
Envio dos dados para os bancos e entidades. X
Justificacdo dos 5 o,
. Nao aplicavel.
desvios
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: Instituto de

Desenvolvimento Regional

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Ficha de avaliacao do projeto (NGAP 03)

Designacdo da
Atividade

SIAG (gestao de pessoal).

Duragdo 12 meses
Inicio 01-01-2011
Conclusado | 31-12-2011

Objetivos da
Atividade

Gestdo dos efetivos do IDR.

Servigco(s) responsavel(eis)

NGAP.

Colaboragdo externa

Empresa XGT- Solucbes Informaticas, Lda.

Calendarizacao
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Carregamento inicial de dados no arranque do programa; X
Registo das alteracdes ocorridas; X
Elaboragdo de mapas; X
Validagdo dos dados com o médulo SIAG vencimentos. X

Justificacao dos

desvios

Ndo aplicavel.

: Instituto de

Desenvolvimento Regional
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: Instituto de

Desenvolvimento Regional

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Ficha de avaliacao do projeto (NGAP 04)

Designacdo da
Atividade

Duragdo 12 meses

Recrutamento de pessoal. Inicio 01-01-2011

Conclusdo | 31-12-2011

Objetivos da

Recrutar trabalhadores para as unidades e nucleos do IDR.

Atividade
Servigco(s) responsavel(eis) Colaboragdo externa
NGAP. DRAPL; Juris de concurso; Psicdlogos e outros

Técnicos.

Calendarizacao
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Procedimentos de autorizagdo da abertura de concurso; X
Publicitagdo do aviso; X
Publicitacdao da nomeacgdo/contratacao; X
Elaboragdo dos termos de posse/celebracdo de contrato. X

Justificagdo dos

desvios

Nao aplicavel.
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: Instituto de

Desenvolvimento Regional

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Ficha de avaliacao do projeto (NGAP 05)

Duragdo 12 meses
Designacéo da . . L. —
Alteragdo do posicionamento remuneratorio. Inicio 01-01-2011
Atividade
Conclusado | 31-12-2011
Objetivos da o L
o Alterar o posicionamento remuneratério dos trabalhadores.
Atividade
Servigco(s) responsavel(eis) Colaboragdo externa
NGAP.
Calendarizagao
~ [7)]
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Verificacao de pessoal que preencha os requisitos; X
Elaboragdo dos mapas com as propostas; X
Aprovacéo; X
Publicitagao. X
Justificacdo dos | po forca das regras do Orcamento de Estado, Lei n.0 55-A/2010 de 31 de
desvios dezembro, estando vedada a pratica de quaisquer atos que consubstanciem
valorizagdes remuneratdrias.
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Y Instituto a Ficha de avaliacao do projeto (NGAP 06)
Desenvolvimento Regional
Duragdo 12 meses
Designacao da N -
Planeamento da formagao do pessoal do IDR. Inicio 01-01-2011
Atividade
Conclusado | 31-12-2011
Objetivos da Dotar os trabalhadores do IDR de competéncias nas d&reas em que
Atividade desempenham funcges.
Servico(s) responsavel(eis) Colaboracao externa
NGAP. DRAPL, INA; DRI; DTIM; XGT; STE; e outras

entidades certificadas para formagao.

Calendarizacao

Acodes 3 ® (]
o S ) i
2 8 s e S
2 g oo E
o I [ °
g | 2 €% §
P z

Verificagdo das necessidades de base da formagdo e as

X

identificadas na avaliacdo de desempenho;

Elaboragdo do plano; X

Cabimentacado da despesa; X

Inscrigdes nas agles de formagdo; X

Aquisicdao de servigos de formacao; P

Registo das acdes na ficha de trabalhador na aplicagdo SIAG; X

Avaliacdao da formacao efetuada; X

Acompanhamento da execucao; X

Elaboragao do relatério de formacgao. X

IDR-2.2.1-4/9
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Justificacao dos

desvios

Nao aplicavel.
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REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL
Secretaria Regional do Plano e Finangas
INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

: Instituto de

Desenvolvimento Regional

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Ficha de avaliacao do projeto (NGAP 07)

Designacdo da
Atividade

Duragdo 12 meses

Relatéorio das medidas de modernizacdo
Inicio 01-01-2011

implementadas no IDR.
Conclusdo | 31-12-2011

Objetivos da

Emitir o relatério das medidas de modernizacdao administrativas implementadas

Atividade no IDR.
Servico(s) responsavel(eis) Colaboracao externa
NGAP. Todos os servicos do IDR.

Calendarizagao

= (7))
Acbdes o " [°]
©
E -8 }zg ol
> Iy s g L
g g 00 c
s £ 9 £
) L a3 8]
g
z < z
Envio de e-mail interno a solicitar dados sobre as medidas
adotadas;
Compilar o relatorio; X
Aprovacao do relatorio; X
Envio do relatorio a DRAPL. X

Justificacao dos

desvios

Ndo foram reportadas medidas implementadas no ultimo semestre de 2010 e

primeiro semestre de 2011.
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REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL
Secretaria Regional do Plano e Finangas
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: Instituto de

Desenvolvimento Regional

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Ficha de avaliacao do projeto (NGAP 08)

Duragdo 3 meses
Designacao da . L.
Prova anual de rendimentos. Inicio 01-10-2011
Atividade
Conclusado | 31-12-2011
Objetivos da . . .
o Processamento do abono de familia a criangas e jovens.

Atividade

Servigco(s) responsavel(eis) Colaboragdo externa

NGAP.

Calendarizacao

~ [7)]

Acoes ) » -]
E 'g >0 }3
> ® & S
o g 00 c
e 8 5 % °
S 5 a9 s
z z

Distribuicao dos impressos; X

Rececao dos impressos com os dados; X

Reavaliagdo das situagdes existentes; X

Processamento do abono; X

Organizagao dos processos. X

Justificacao dos

Ndo aplicavel.

desvios
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REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL
Secretaria Regional do Plano e Finangas
INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

: Instituto de

Desenvolvimento Regional

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Ficha de avaliacao do projeto (NGAP 09)

) o ] L N Duracao 12 meses
Designacao da Apoio administrativo e logistico as reunides,
L Inicio 01-01-2011
Atividade feiras e outros eventos, promovidos pelo IDR. -
Conclusao | 31-12-2011
Objetivos da . L .
Apoiar na realizagao de eventos da responsabilidade do IDR.
Atividade
Servigco(s) responsavel(eis) Colaboragdo externa
NGAP. Secretariado; NCI; NIR.
Calendarizacao
Acoes H ™ o
E 'g Ezg _f-UU
2 8 s S
o g 00 c
s £ E 9 £
° L a3 9
U < Z
4
Preparacao de convocatdrias e pedidos de elementos; X
Reproducao, compilacdo e encadernagao da documentagdo a
X
distribuir;
Preparagao da sala de reunides; b
Secretariado das reunides e elaboragdo da proposta de ata. X

Justificagdao dos

Nao aplicavel.

desvios
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REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL
Secretaria Regional do Plano e Finangas
INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

: Instituto de

Desenvolvimento Regional

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Ficha de avaliacao do projeto (NGAP 10)

Designacdo da
Atividade

Duragdo 6 meses

Avaliacdo do desempenho (SIADAP). Inicio 01-01-2011

Conclusdo | 30-06-2011

Objetivos da
Atividade

Garantir o cumprimento da avaliacdo do desempenho dos trabalhadores e

dirigentes intermédios do IDR.

Servico(s) responsavel(eis)

NGAP.

Colaboracao externa

CCA; Comissdo Paritaria.

Calendarizagao

P [7)]
Acbes o ®» o
©
E -8 }zg ©
2 n s 2
o g g0 c
o T g9 =
%] X )
o = a3 wg
o < Z
4
Elaboragdo da check-list; X
Distribuicao das fichas; X
Verificacdo da aplicagdo da avaliagao; X
Rececao das avaliagbes homologadas para arquivo; P
Publicitacao dos resultados globais; X
Promocdo das eleigbes para a constituicdo da comissdo paritaria. X
Justificagdo dos 5 o
) Nao aplicavel.
desvios
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REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL
Secretaria Regional do Plano e Finangas
INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

: Instituto de

Desenvolvimento Regional

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Ficha de avaliacao do projeto (NGAP 11)

Designacdo da
Atividade

Duragdo 12 meses

Manutengado das instalagdes. Inicio 01-01-2011

Conclusdo | 31-12-2011

Objetivos da

Assegurar a manutencgao e conservagao das instalagoes.

Atividade
Servigco(s) responsavel(eis) Colaboragdo externa
NGAP. Empresas da especialidade.

Calendarizacao

~ )
Acoes o » o
T
.t”' 'g Ezg ]
2 4 sg 2
o g 00 c
o © 9 =
3] X o
o = 3 wg
U < Z
4
Detetar a anomalia ou avaria; X
Apresentar a proposta de reparacao; X
Contacto com as empresas para apresentacao de propostas de
X
orcamento (despesas até 5000€);
Obter autorizacdo da despesa. X
Justificacdo dos 5 o
) Nao aplicavel.
desvios
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REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL
Secretaria Regional do Plano e Finangas
INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

: Instituto de

Desenvolvimento Regional

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Ficha de avaliacao do projeto (NGAP 12)

Designacdo da
Atividade

Duragdo 12 meses

Plano de emergéncia. Inicio 01-01-2011

Conclusdo | 31-12-2011

Objetivos da

Assegurar o cumprimento do plano de emergéncia.

Atividade
Servigco(s) responsavel(eis) Colaboragdo externa
NGAP. Servico de Protegdo Civil; Bombeiros.

Calendarizacao

~ (7))
Acoes ) » o
b~
E 'g >0 o
2 5] &2 2
o g 00 c
s £ 9 £
° 2 a3 ®
2
z < <
Formagdo em combate a incéndios e 19s socorros dos novos
X
elementos da equipa de seguranga;
Contratagdo de servicos de manutencao dos meios de 12
X
intervencgdo (carretéis e sistema de detecdo);
Aquisicao de bens e equipamentos de 12 intervencao e outros
X
que se revelem necessarios;
Verificagdo das instalagdes; X
Testar o plano de emergéncia (simulacro). X

Justificagdao dos

desvios

A realizagdo da formagdo ndo foi possivel porque ndo houve disponibilidade dos

Bombeiros Municipais do Funchal para a sua realizacdo;

N&o foi possivel o agendamento do simulacro.
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REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL
Secretaria Regional do Plano e Finangas
INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

: Instituto de

Desenvolvimento Regional

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Ficha de avaliacao do projeto (NGAP 13)

Designacdo da
Atividade

Duragdo 12 meses
Responsabilidade social. Inicio 01-01-2011
Conclusdo | 31-12-2011

Objetivos da
Atividade

Contribuir para o bem-estar social e para a melhoria da qualidade de vida

através de um desenvolvimento sustentavel.

Servico(s) responsavel(eis)

NGAP.

Colaboracao externa

Camara Municipal do Funchal.

Calendarizagao

P [7)]
Acoes o @ -]
k-]
E -8 }zg o
> ] c o 3]
(] [ S 3 =
= c o9 c
s £ =9 £
o X o
o = 3 uo
U < 2
4
Recolha seletiva de papel; X
Recolha seletiva de plasticos; X
Recolha seletiva de pilhas; X
Recolha seletiva de tonners. P
Justificacdo dos 5 o
) Nao aplicavel.
desvios
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REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL
Secretaria Regional do Plano e Finangas
INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

: Instituto de

Desenvolvimento Regional

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Ficha de avaliacao do projeto (NGAP 14)

Designacdo da
Atividade

Duragdo 12 meses
Atualizacdo da base de dados de certiddes. Inicio 01-01-2011
Conclusdo | 31-12-2011

Objetivos da
Atividade

Controlo das certiddoes de auséncia de dividas ao fisco e a seguranga social, dos

promotores de projetos cofinanciados.

Servico(s) responsavel(eis)

NGAP.

Colaboracao externa

Calendarizagao

P [7)]
Agbes 3 @ )
o
E 'g Ezg o
H Iy s g 2
o g 00 c
s £ E 9 £
(3] X o
o = 3 uo
U < Z
4
Solicitar aos executores o envio de declaragOes atualizadas; X
Lancamento da declaracdo na base de dados de declaragdes; X
Controlo mensal da base de dados de declaragoes. X
Justificagdo dos N o,
. Nao aplicavel.
desvios
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REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL
Secretaria Regional do Plano e Finangas
INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

: Instituto de

Desenvolvimento Regional

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Ficha de avaliacao do projeto (NGAP 15)

Designacdo da
Atividade

Duragdo 12 meses

Monitorizagdo da aplicagdo dos instrumentos
Inicio 01-01-2011

de gestao documental.
Conclusado | 31-12-2011

Objetivos da

Identificar e resolver problemas resultantes da aplicacdo dos instrumentos de

Atividade gestdo documental.
Servico(s) responsavel(eis) Colaboracao externa
NGAP.

Calendarizagao

P [7)]
Acbes o ®» o
o
E 'g Ezg ©
2 5] s g 2
o g 00 c
s £ E 9 £
%] X o
zg E o ()] U
z z
Controle e identificagdo dos problemas relacionados com o plano
X
de classificacdo e manual de arquivo;
Controle e identificacdo dos problemas relacionados com o
X
regulamento interno de arquivo;
Acompanhamento de novas ocorréncias documentais; X
Solugao a implementar resultante do controle efetuado. X

Justificagdo dos

desvios

Nao aplicavel.
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REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL
Secretaria Regional do Plano e Finangas
INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

: Instituto de

Desenvolvimento Regional

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Ficha de avaliacao do projeto (NGAP 16)

Designacdo da
Atividade

Duragdo 12 meses

Prevengdo e conservagdo do arquivo. Inicio 01-01-2011

Conclusdo | 31-12-2011

Objetivos da
Atividade

Monitorizar as instalagdes e as condigdes de acondicionamento de arquivo.

Servigco(s) responsavel(eis) Colaboragdo externa

NGAP.

Calendarizacao

~ [7)]
Acgoes ) w )
©
E 'g Ezg ]
H g s g 2
g ‘:’ 00 c
o m g 9 =
3] X =)
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4
Levantamento linear das massas documentais; X
Levantamento das necessidades de higienizacdao, substituicao
X
dos suportes;
Higienizagdo de documentos de conservagdo permanente e
X
documentos a transferir;
Substituicdo de acondicionamento em caso de degradacao fisica. X
Justificacdo dos 5 o
) Nao aplicavel.
desvios
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REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL
Secretaria Regional do Plano e Finangas

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Y Instituto do Ficha de avaliacao do projeto (NGAP 17)
Desenvolvimento Regional
. N Duracao 6 meses
Designacdo da Plano anual de selegao e avaliacao de
Inicio 01-07-2011
Atividade documentacao.
Conclusado | 31-12-2011

Objetivos da
Atividade

Selegdo e avaliagdo da documentagdo do IDR segundo a Portaria em vigor.

Servigco(s) responsavel(eis)

Colaboragdo externa

NGAP. Arquivo Regional da Madeira (ARM).

Calendarizacao

~ [7)]
Acoes o 0 (=]
o
E 'g Ezg o
2 g &2 2
o g 00 c
s £ 9 £
o X )
zg E o Q U
z z
Elaboracgdo da ficha de inventario da documentacao; X
Elaboracdo do plano anual de selecao e avaliagdo de
X
documentacao;
Preenchimento dos autos de eliminagdo e autos de
X
transferéncia;
Pedido de parecer ao Arquivo Regional da Madeira no que
X
reporta ao destino final da documentagao.
Justificagdao dos | anguardamos a indicacio das datas de encerramento dos Programas

desvios

de acordo com a portaria de selecdo e avaliacdo da documentacao;

A falta de recursos humanos condicionou a execugdo deste projeto.

Comunitarios concluidos em 2006, para determinarmos as datas de conservacgao
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REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL
Secretaria Regional do Plano e Finangas
INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

: Instituto de

Desenvolvimento Regional

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Ficha de avaliacao do projeto (NGAP 18)

Designacdo da
Atividade

Duragdo 12 meses

Desenvolvimento dos procedimentos de
Inicio 01-01-2011

arquivo.
Conclusdo | 31-12-2011

Objetivos da

Estabelecer procedimentos de trabalho no que se refere ao arquivo.

Atividade
Servigco(s) responsavel(eis) Colaboragdo externa
NGAP. Outras Unidades e Nucleos do IDR.

Calendarizacao

~ [7)]
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4
Verificacao dos procedimentos existentes relativos ao arquivo; X
Definicao dos procedimentos e instrugdes de trabalho. X
Justificacdo dos 5 o
. Nao aplicavel.
desvios
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REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL
Secretaria Regional do Plano e Finangas

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

: Instituto de

Desenvolvimento Regional

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Ficha de avaliacao do projeto (NGAP 19)

Designacdo da
Atividade

Catalogacgdo do centro de documentacao.

Duragdo 12 meses
Inicio 01-01-2011
Conclusado | 31-12-2011

Objetivos da
Atividade

Catalogar a documentagdo.

Servigco(s) responsavel(eis)

NGAP.

Colaboragdo externa

Direcdo Regional de Estatistica (DRE).

Calendarizacao

~ [7)]
Acoes ) » )
b
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2 g °9 £
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S 5 ) s
z z
Catalogar novas aquisigoes de publicagdes; X
Catalogar as publicagdes produzidas pelo IDR; X
Enviar a catalogagdo para a DRE. X

Justificagao dos

desvios

Nao aplicavel.
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REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL

Secretaria Regional do Plano e Finangas

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

: Instituto de

Desenvolvimento Regional

Ficha de avaliacao do projeto (NGAP 20)

Duragdo 12 meses
Designacéo da . . . L. —
Medidas de melhoria do correio eletronico. Inicio 01-01-2011
Atividade
Conclusado | 31-12-2011
Objetivos da o . L
o Melhorar o circuito do correio eletronico.
Atividade
Servigco(s) responsavel(eis) Colaboragdo externa
NGAP e GQ.
Calendarizacao
~ [7)]
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E 'g >0 E
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o g 00 c
e 8 5 % °
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z z
Identificar os pontos criticos que provocam entropia no processo
X
de entrada e saida do correio eletrénico;
Redefinir e alterar os procedimentos relativos a utilizagdo do
correio eletrénico enquanto instrumento de difusdo de X
informacao;
Promover agdes de sensibilizagdo junto de todos os
X
colaboradores a expor 0s novos procedimentos;
Por em pratica os novos procedimentos. X

Justificacao dos . L,
N&o aplicavel.

desvios
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REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL
Secretaria Regional do Plano e Finangas
INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

: Instituto de

Desenvolvimento Regional

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Ficha de avaliacao do projeto (NGAP 21)

Designacdo da
Atividade

Simplificacdo Administrativa.

Duragdo 12 meses

Inicio 01-01-2011

Conclusdo | 31-12-2011

Objetivos da
Atividade

Simplificacdo dos circuitos documentais.

Servigco(s) responsavel(eis)

NGAP e GQ.

Colaboragdo externa

Calendarizacao

~ [7)]
Acoes ) » )
©
E 'g >0 ]
2 5] &2 2
2 g °o £
iy ] 5 % )
S 5 a9 s
z z
Identificar os documentos que depois do registo de entrada ndo
X
carecem de despacho superior;
Redefinir os novos circuitos de circulagdao da documentagao; X
Promover agdes de sensibilizacdo junto dos colaboradores com o
X
propdsito de dar a conhecer os novos procedimentos;
Por em pratica o resultado final da concegao; X
Avaliagdo da eficacia dos novos circuitos. X
Justificagao dos | \35 houve ainda uma avaliacdo formal da avaliacdo da eficicia dos novos

desvios

circuitos.
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Y Instituto d Ficha de avaliacao do projeto (NGAP 22)

Desenvolvimento Regional

Duragdo 12 meses

Designacao da L - .
Difusdo do centro de documentagao do IDR. Inicio 01-01-2011

Atividade
Conclusdo | 31-12-2011

Objetivos da

Divulgacao das espécies documentais.
Atividade

Servigco(s) responsavel(eis) Colaboragdo externa

NGAP.

Calendarizacao

~ [7)]
Acoes o 0 (=]
©
E 'g >0 ]
2 5] &2 ]
o g 00 c
o T g9 =
[ 2 [« X (=]
S < o ws
z z
Benchmarking de formas de difusdo de centros de
X
documentacao similares;
Difusdo do centro de documentagdo através do boletim
X
eletrénico mensal;
Reporte no final do ano do impacto da divulgagao efetuada. X

Justificagdo dos | by igou-se na intranet as publicacdes mais significativas mas a falta de

desvios recursos humanos limitou a execugdo de algumas agoes.
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: Instituto de

Desenvolvimento Regional

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Ficha de avaliacao do projeto (NGAP 23)

Designacdo da
Atividade

N 3 Duracao 12 meses
Recuperacao da memoria organizacional do
Inicio 01-01-2011
IDR.
Conclusado | 31-12-2011

Objetivos da
Atividade

Preservar a documentacdo de ambito vital do IDR bem como as suas

publicagdes.

Servico(s) responsavel(eis)

NGAP.

Colaboracao externa

Calendarizagao

P [7)]
Acbes o ®» -]
©
E 'g >0 ]
2 5] &2 ]
o g 00 c
o T g9 =
Q X o
zg E o Q AT
z z
Levantamento de necessidades para a digitalizacao;
Proposta de planificacdo para a digitalizacdo de documentos
X
vitais;
Digitalizacdo dos documentos considerados vitais e publicagdes
X
elaboradas pelo IDR ou das instituigdes que antecederam;
Reacondicionamento dos documentos (quando necessario); X
Difusdo dos documentos digitalizados. X
Justificagdo dos | o projeto iniciou-se apés despacho superior de 03-03-2011.
desvios
Executou-se a digitalizacdo de um 1° grupo de publicagbes e enviou-se a
respetiva listagem para o NCI de forma a se proceder a divulgagdao no site do
IDR.
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

: Instituto de

Desenvolvimento Regional

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Ficha de avaliacao do projeto (NGAP 24)

Designacdo da
Atividade

Gestdo eletronica documentos — SIGMAP.

Duragdo 12 meses
Inicio 01-01-2011
Conclusado | 31-12-2011

Objetivos da
Atividade

Gestao eletrénica de documentos do IDR.

Servigco(s) responsavel(eis)

NGAP.

Colaboragdo externa

NCI e NOVABASE e Arquivo Regional da Madeira.

Calendarizacao

~ [7)]

Acoes ) » )
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py S & 2 °
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Z z
Detetar entropias no workflow; X
Monitorizar e relatar erros ocorridos; X
Apoio ao cliente interno na gestdo de documentos; X
Elaboragdo de procedimentos e instrugdes de trabalho; X
Sensibilizagdo para boas praticas de utilizagdo do SIGMAP. X

Justificacao dos

desvios

Ndo aplicavel.

: Instituto de

Desenvolvimento Regional
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REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL
Secretaria Regional do Plano e Finangas
INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Y Instituto do Ficha de avaliacao do projeto (NGAP 25)
Desenvolvimento Regional
Duragdo 12 meses
Designacdo da Carregamento de dados dos trabalhadores do
i i Inicio 01-01-2011
Atividade IDR no Portal do Funcionario Publico (pfp).
Conclusado | 31-12-2011

Objetivos da Atualizagdo permanente da informagado sobre n.° de efetivos pertencentes ao
Atividade IDR e respetivos encargos afetos aos mesmos.

Servico(s) responsavel(eis) Colaboracao externa

NGAP. SRPF e DRI.

Calendarizagao

Acbdes H " o
E 'g >0 B
> 8 s S
o g 00 c
e 8 5 % o
S 5 a9 s
z z

Carregamento dos dados iniciais no pfp, de todos os

X

trabalhadores do IDR até 18 de agosto de 2011;

Carregamento no pfp dos movimentos sobre recrutamentos e

cessagoOes de efetivos do IDR (1°, 29, 3° e 40trimestres) sempre X

que solicitado pelo pfp;

Carregamento no pfp de dados sobre encargos afetos aos

efetivos (vencimentos, ajudas de custo e horas extraordinarias) X

sempre que solicitado pelo pfp;

Carregamento no pfp de dados sobre pagamentos efetuados em X

regime de tarefa ou avencga.

Justificacao dos " L,
. N&o aplicavel.
desvios
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NUCLEO DE
ORCAMENTO E CONTABILIDADE
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

: Instituto de

Desenvolvimento Regional Nucleo de Orcamento e Contabilidade (NOC)

Caracterizacao da unidade organica

Meios humanos: 1 chefe de nlcleo, 2 técnicos superiores, 1 coordenador e 1 assistente técnico.

Meios materiais: 5 secretarias, 9 cadeiras, 8 armarios, 5 computadores, 1 impressora de etiquetas,

1 impressora, 5 maquinas de calcular, 1 mesa de reunides.

Objetivos previstos

Reforgar a eficacia da gestdo dos stocks dos bens;
Aumentar a eficiéncia e a eficacia da execucdo orcamental;

Tornar mais célere o circuito de elaboragdo do processo de despesa, nas suas diversas fases,
designadamente: cabimento, emissao da requisicdo externa, processamento e autorizagao de

pagamento;

Registo patrimonial do IDR permanentemente atualizado.

Acoes desenvolvidas

Ver fichas em anexo.

Grau de realizagao do plano

4 projetos concluidos

X 100 = 80%
5 projetos previstos
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REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL
Secretaria Regional do Plano e Finangas
INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Y Instituto d Ficha de avaliacao do projeto (NOC 01)

Desenvolvimento Regional

Duragdo 12 meses

Designacdo da

Aquisicdo de bens e gestao de stocks. Inicio 01-01-2011
Atividade

Conclusdo | 31-12-2011

Objetivos da . o, N
Aumento da eficiéncia e da eficacia da gestao dos bens.

Atividade
Servigco(s) responsavel(eis) Colaboragdo externa
NOC. Fornecedores, Diregdao, NGAP e restantes servigos

do IDR.

Calendarizacao

P [7)]
AgoOes o v -]
]
E 'g }xg i)
> ] [ 3]
0] O 'c 3 =
I c ha*] c
o © g9 =
o X -]
2 < | Y| =
L z
Atribuicdo de um mini stock de material de secretaria para cada
. X
servico;
Definicdo de um stock minimo para cada bem; X
Sempre que é atingido o stock minimo para um ou mais bens, a
L LN X
NOC inicia um processo de aquisicao;
Consulta ao mercado; X
Elaboragdo da proposta de despesa, autorizacdo, cabimento e «
emissdo da requisigao externa;
Rececao dos bens adquiridos; X
Armazenamento do material; X
Processamento da despesa e autorizacdo de pagamento; P
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Justificacao dos

desvios

N3o aplicavel.
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REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL
Secretaria Regional do Plano e Finangas
INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Y Instituto a Ficha de avaliacao do projeto (NOC 02)
Desenvolvimento Regional
Duragdo 4 meses
Designacao da . -
Conta de geréncia - ano 2010. Inicio 01-01-2011
Atividade
Conclusao | 30-04-2011
Objetivos da Prestar contas ao Tribunal de Contas e a Direcdo Regional de Orgamento e
Atividade Contabilidade, com a aplicagdo do POC-P.
Servico(s) responsavel(eis) Colaboracao externa
NOC DROC, Direcao do IDR, ROC, XGT - Solugoes
' Informaticas, Lda.

Calendarizacao

Acodes 3 ® (=}
k7 3 =8 8
2 Iyl L34 L2
2 g oo £
py S & % °
$ | < | S5 §
P z
Elaboragcdo do balango, demonstracdao de resultados e respetivas
X
notas;
Elaboragdo de mapas de controlo orgamental (receita/despesa); X
Elaboragdo do mapa de fluxos de caixa; X
Caracterizagao da entidade; X
Elaboracao do mapa das alteracgoes orcamentais
. X
(despesa/receita);
Elaboragdo dos mapas de contratacdo administrativa (situagao
X
dos contratos/formas de adjudicagao);
Elaboracdo do mapa de execugdo de programas e projetos de
X
investimentos;

IDR-2.2.1-4/9
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REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL
Secretaria Regional do Plano e Finangas
INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Elaboragdo dos mapas das transferéncias (correntes/capital -

X
receita/despesa);
Elaboragdo do relatério de gestdo; X
Guia de remessa; X
Relacdo nominal dos responsaveis; X
Ata da reunido de apreciacao de contas; b
Norma de controlo interno; X
Elaboragdo de mapas de fundo de maneio por dotacao «
orgamental;
Elaboragao da relagdo dos documentos de despesa e receita, por

X
rubrica de classificagcdo econémica e por programas;
Solicitacdo das certidoes dos saldos bancarios, juros obtidos e

X
das verbas recebidas de outras entidades;
Elaboracdo de balancetes sintéticos; X
Relatorio elaborado pelo ROC; X
Prestacdo de contas das entidades envolvidas na vertente
financeira do Quadro Comunitario de Apoio, das iniciativas X
comunitarias e do Fundo de Coesdo.

Justificacao dos . o,
Nao aplicavel.

IDR-2.2.1-4/9
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: Instituto de

Desenvolvimento Regional

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Ficha de avaliacao do projeto (NOC 03)

Designacdo da
Atividade

Duragdo 12 meses

Execugdo orgamental 2011. Inicio 01-01-2011

Conclusdo | 31-12-2011

Objetivos da

Realizacdo de uma eficaz execucdao do orcamento privativo do IDR em 2011,

através da implementacdo das agdes previstas;

Verificagdo da existéncia de desvios entre os valores previstos e os encargos

Atividade
assumidos e pagos, através da elaboragdo de mapas de controlo da execucdo
orgamental.
Servico(s) responsavel(eis) Colaboracgao externa
Secretaria Regional do Plano e Financas, Diregdo
NOC. Regional de Orgamento e Contabilidade, Direcao,
NGAP, NGF, UCFF.

Calendarizagao

AgoOes 4 7 =}
B 2 >R E
2 8 -4 L
o g ] c
o I c ¥ ©
g | 2| E8|
L z
Controlo da execucdo orcamental, através do envio a DROC dos
X
mapas: I, 2-A, V, VI, VI.1, VII, VIII, IX e X;
Elaboragao, controlo e verificagdo dos processos de despesa; X
Elaboragdo e envio das requisigdes de fundo (mapa II e III); X
Controlo das operagdes extraorgamentais (receitas do Estado e
X
outras operagoes de tesouraria) e recursos proprios de terceiros;
Elaboragcdo de reposicdes abatidas e ndo abatidas nos o
pagamentos;
Controlo das receitas provenientes de receitas proprias,
X
requisicdes de fundo e transferéncias da Unido Europeia;
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Alteracdes orcamentais e antecipacdo de duodécimos na receita

e na despesa.

Justificacao dos N o,
. Nao aplicavel.
desvios
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: Instituto de

Desenvolvimento Regional

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Ficha de avaliacao do projeto (NOC 04)

Designacdo da
Atividade

Duragdo 3 meses
Orgcamento do IDR para 2012. Inicio 01-01-2012
Conclusdo | 31-03-2012

Objetivos da

Elaboragdo da proposta do orcamento privativo do IDR para 2012, através da

realizacao de um plano anual de despesas e receitas, o mais aproximado

Atividade possivel das reais necessidades do IDR, tendo em consideragdo a sua missdo na
administragdo publica regional.

Servico(s) responsavel(eis) Colaboracgao externa

NOC. Secretaria Regional do Plano e Finangas, Diregao

Regional de Orcamento e Contabilidade, Diregao,

NGAP, UCFF.
Calendarizacao
Acodes 3 " o
B 2 >R E
2 s s g L
g g ] c
Q © c © -
° 2 a g 2
U <
L z
Elaboragdo dos mapas de pessoal (mapas I) - NGAP; X
Elaboragdo do mapa sintese; X
Elaboragdao do mapa V; -
Elaboragdo do anexo I - carregamento do ficheiro organico; -
Elaboragdo do anexo II - carregamento do ficheiro Orgamento; -
Elaboragcdo do anexo IV - justificagdes; X
Elaboragdo da proposta do PIDDAR; X
Elaboragdo da proposta final de orcamento; X
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Elaboragdo do mapa III - previsao das receitas. X

Justificagdo dos | 54 g injcio de janeiro de 2012 é que a SRPF solicitou a proposta do orcamento

desvios privativo do IDR para 2012.
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: Instituto de

Desenvolvimento Regional

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Ficha de avaliacao do projeto (NOC 05)

Designacdo da
Atividade

Registo patrimonial.

Duragdo 12 meses
Inicio 01-01-2011
Conclusado | 31-12-2011

Objetivos da
Atividade

Manter atualizado o registo de inventario, cadastro e patriménio do IDR.

Servigco(s) responsavel(eis)

NOC.

Colaboragdo externa

Direcdo Regional do Patrimonio, Diregdo, Todas as

Unidades e Nucleos do IDR.

Calendarizacao

P [7)]
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s £ =9 £
° 2 a g 2
s
Z < z
Cadastro e inventario dos bens adquiridos no ano de 2011,
X
passando pelas diversas fases do ciclo patrimonial;
Etiquetagem dos bens; X
Conferéncia de inventario. X

Justificagdo dos

desvios

Nao aplicavel.

: Instituto de

Desenvolvimento Regional
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REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL
Secretaria Regional do Plano e Finangas

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Mapa de Execucao Orcamental

2011
(euro)
Orgamento Despesas Despesas
Corrigido Assumidas | Execucdo pagas Execucgao
% %
Funcionamento Normal
Despesas com Pessoal 2.080.000 1.990.091 96% | 1.990.091 96%
Aquisicao de Bens e Servicos 173.800 137.920 79% 78.272 45%
Despesas de Capital 11.700 0 0% 0 0%
Total 2.265.500 2.128.011 94% | 2.068.363 91%
Medida 58
POPRAM 01 - Gestao,
Acompanhamento e Controlo
e Avaliacao
Despesas com Pessoal 0 0 0% 0 0%
Aquisicdo de Bens e Servicos 21.782 0 0% 0 0%
Total 21.782 0 0% 0 0%
05 - Acdes de
Acompanhamento Diversas e
Redes de Cooperagao
Despesas com Pessoal 2.000 0 0% 0 0%
Aquisicao de Bens e Servigos 23.677 0 0% 0 0%
Total 25.677 0 0% 0 0%
06 - Assisténcia Técnica -
Fundo de Coesao
Despesas com Pessoal 1.000 89 9% 89 9%
Aquisicao de bens e Servicos 20.093 1.209 6% 1.209 6%
Total 21.093 1.298 6% 1.298 6%
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07 - Gestao, Acompanhamento
e Avaliacao - FEDER (2007-

2013)

Despesas com Pessoal 79.970 48.724 61% 48.724 61%
Aquisicao de Bens e Servigos 571.968 249.915 44%% 85.457 15%
Despesas de Capital 79.000 55.986 71% 1.133 1%
Total 730.938 354.625 49% 135.314 19%

08 - Estudos, Informacgao e
Publicidade — FEDER (2007-

2013)
Aquisicao de Bens e Servicos 265.667 82.850 31% 45.445 17%
Total 265.667 82.850 31% 45.445 17%

09 - Sistemas de Informacao -
FEDER (2007-2013)

Aquisicao de Bens e Servigos 318.900 227.891 71% 107.677 34%
Despesas de Capital 36.757 34.055 0% 0 0%
Total 355.657 261.946 74% 107.677 30%

10 - A.T.- Programa
Operacional Valorizagao
Territorio (2007-2013)

Despesas com Pessoal 27.005 26.459 98% 26.459 98%
Aquisicao de Bens e Servigos 133.043 14.397 11% 11.413 9%
Despesas de Capital 1.000 539 54% 539 54%
Total 161.048 41.395 26% 38.411 24%

11 - AT - INTERREGIII - B

IDR-2.2.1-4/9

Despesas com Pessoal 500 0 0% 0 0%

Aquisicdo de Bens e Servigos 9.500 0 0% 0 0%

Outras 116.151 0 0% 0 0%

Total 126.151 0 0% 0 0%
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13 - AT - MAC

Despesas com Pessoal 5.000 1.207 24% 1.207 24%
Aquisicdo de Bens e Servicos 46.744 10.712 23% 10.062 22%
Despesas de Capital 11.000 0 0% 0 0%
Total 62.744 11.919 19% 11.269 18%
14 - A.T.- Programa

Operacional FSE (2007-2013)

Despesas com Pessoal 51.447 19.581 38% 19.581 38%
Aquisicao de Bens e Servicos 655.211 208.803 32% 169.603 26%
Despesas de Capital 28.498 0 0% 0 0%
Total 735.156 228.384 31% 189.184 26%
TOTAL 4.771.413| 3.110.428 65% | 2.596.961 54%
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NUCLEO DE
GESTAO FINANCEIRA
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

: Instituto de

Desenvolvimento Regional Nl:IC|eo de Gestéo F|nance|ra (NGF)

Caracterizacao da unidade organica

Meios humanos: 1 chefe de nlcleo e 1 técnico superior.

Meios materiais: 2 computadores, 2 secretarias, 2 cadeiras, 5 armarios, 1 mesa de reuniées com 4

cadeiras e 1 cofre.

Objetivos previstos

Executar os procedimentos de acordo com os pardmetros definidos pelo sistema de gestdo da
qualidade (SGQ);

Reforcar os mecanismos de controlo dos fluxos financeiros das contas bancarias do IDR;

Reduzir os prazos de pagamento aos fornecedores e das transferéncias das verbas comunitarias e

nacionais para as Entidades Publicas/Privadas ou Autarquias Locais, no ambito do Investimento do

Plano e dos Programas Operacionais.

Acoes desenvolvidas

Ver fichas de avaliacao de projeto em anexo.

Grau de realizagcao do plano

9 projetos concluidos

X 100 = 100%
9 projetos previstos
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

:. Instituto a Ficha de avaliacao do projeto (NGF 01)
Desenvolvimento Regional
Colaboracdo na elaboracio da conta de | Puragdo | 4 meses
Designacéo da geréncia - Ano econémico de 2011 e entrega | Ihicio 01-01-2011
Atividade dos saldos de caixa e bancos a tesouraria do | €onclusao | 31-03-2011

Governo Regional.

Prestar contas ao Tribunal de Contas e a Direcdo Regional do Orcamento e

Contabilidade e entregar, no final de cada ano econémico, os saldos de caixa e
Objetivos da . . . i
bancos a tesouraria do Governo Regional, apdés o apuramento, efetuado pelo

Atividade P
NGF, de acordo com a data estipulada pelo Secretario Regional do Plano e
Financgas.

Servico(s) responsavel(eis) Colaboracao externa

NGF. Bancos: BES, BANIF, BBVA, SANTANDER TOTTA e

TESOURARIA DO GOVERNO REGIONAL DA RAM.

Calendarizacao

~ [7)]
Acgoes ) w )
b
E 'g >0 ]
2 o &2 2
2 £ °o £
py S & 2 °
S g a9 s
z z
Foram elaboradas as reconciliagbes bancarias; X
Foram enviadas as fotocdpias, autenticadas, dos extratos
X
bancarios;
Foram enviados os originais das certidoes bancarias com o saldo »
em 31-12-2011;
Foram entregues os saldos de caixa e bancos a tesouraria do »
Governo Regional da Madeira.

Justificacao dos . o,
. Nao aplicavel.
desvios

108/261

7 Travessa do Cabido, 16 . 9000-715 Funchal . Madeira . Portugal
T:+351 291 214000 . F:+351 291 214 001 0
Instituto de www.gov-madeira.pt/srpf/ . www.idr.gov-madeira.pt . idr.srpf@gov-madeira.pt
Desenvolvimento Regional NIPC: 511 280 521 . NISS: 20017993357

&0

‘




IDR-2.2.1-4/9

REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL
Secretaria Regional do Plano e Finangas
INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

: Instituto de

Desenvolvimento Regional

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Ficha de avaliagao do projeto (NGF 02)

Designacdo da
Atividade

Pagamento: das despesas relativas aos | Puragéao 12 meses

encargos fixos com as instalacdes, das | IMicio 01-01-2011

despesas bancéarias e dos reembolsos aos | €onclusao | 31-12-2011

funcionarios;

Pagamento do fundo de maneio e dos bens e

servigos.

Objetivos da

Foi garantida a eficacia e a celeridade no pagamento dos processos de despesa,
relativos aos encargos fixos, das despesas bancarias e dos reembolsos aos

funcionarios;

Atividade
Foi efetuado o pagamento do fundo de maneio (constituicdao ou reconstituicdo) e
foram pagos os bens e servigos do IDR.

Servigco(s) responsavel(eis) Colaboragdo externa

NGF. MUNICIPIO DO FUNCHAL, EEM, PT, CTT, PT

PRIME, TMN, ZON CABO TV.

Calendarizagao

Acodes o
AT
"] o
-] 0 =]
< -] 3 B
| -] ) 9
> ] X (7]
o o ) =
I c c
o IS > =
zg 5 8 zg
o z
z ©
o
Apds a rececao no NGF, por parte do NOC, das autorizagGes de
pagamento, foram emitidos os cheques relativos as despesas P
fixas ou aos reembolsos aos funcionarios;
Foram entregues os cheques as entidades de pagamento, no
caso dos encargos fixos e foram efetuados os pagamentos aos X
funcionarios;
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No caso do fundo de maneio procedeu-se a emissdao do cheque
(constituicdo ou reconstituicdo) a favor da responsavel pelo X
fundo de maneio ou da pessoa que a substituiu;

Foram registados os pagamentos: dos processos de despesas
fixas, de aquisicdo de bens e servicos e da folha de fundo de

X
maneio na aplicacdo informatica e no balancete de movimento
de fundos;
Foram reenviadas as autorizagbes de pagamento e as folhas de
fundo de maneio ao NOC, juntamente com o balancete de
movimento de fundos, foi enviado um balancete ao Vice- X

Presidente, responsavel pela area administrativa e financeira e

foi arquivado um balancete no arquivo do NGF.

Justificagao dos . L,
Nao aplicavel.

IDR-2.2.1-4/9

desvios
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Y Instituto d Ficha de avaliacao do projeto (NGF 03)

Desenvolvimento Regional

Controlo da entrada de verbas e pagamento

Duragdo 12 meses

Designacdo da Inicio 01-01-2011

das transferéncias dos Fundos Comunitarios e

Atividade

Nacionais.

Conclusdo | 31-12-2011

Objetivos da

Assegurar com eficacia e celeridade a rececdo das verbas comunitarias e
nacionais e efetuar os pagamentos das verbas comunitarias do Investimento do
Plano (PIDDAR) e dos Programas Operacionais: POPRAM III; Fundo de Coesdo

Atividade
II; INTERREG III B; POVT, componente FEDER, POVT, componente FSE, POVT,
componente Fundo de Coesao.

Servigco(s) responsavel(eis) Colaboragdo externa

NGF. Bancos: BES, BANIF, BBVA, SANTANDER TOTTA,

IGCP e TESOURARIA DO GOVERNO REGIONAL.

Calendarizagao

ACH
coes 2
7] o
[-)
S 3 2 o
2 b~ Q i)
> ] X (7]
(] o 0 =
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o © - =
o o © o
U E 'O "z‘I
z ©
o
Foram validadas, no IGCP - Instituto de Gestao da Tesouraria e
do Crédito Publico, as verbas relativas: a componente FEDER, ao X
PO Intervir+, ao PO Rumos e ao Eixo V do POVT;
Foram enviadas as fotocdpias dos extratos bancarios ao NOC; X
Foram efetuados os faxes de transferéncia bancaria para os
P
beneficiarios;
Foram enviadas para a UCFF as fotocdpias dos faxes das
X
transferéncias bancarias;
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Foram registadas as guias de receita e as transferéncias
bancarias, na aplicacdo informatica e no balancete de
movimento de fundos e foram reenviados os referidos
documentos ao NOC, juntamente com um balancete, foi enviado X
um balancete ao Vice-Presidente, responsavel pela area
administrativa e financeira e foi arquivado um balancete no

arquivo do NGF.

Justificacdao dos . o,
Nao aplicavel.

IDR-2.2.1-4/9

desvios
112/261
Travessa do Cabido, 16 . 9000-715 Funchal . Madeira . Portugal
T:+351 291 214 000 . F: +351 291 214 001 -
. 3
Instituto de www.gov-madeira.pt/srpf/ . www.idr.gov-madeira.pt . idr.srpf@gov-madeira.pt %,

Desenvolvimento Regional NIPC: 511 280 521 . NISS: 20017993357

N



IDR-2.2.1-4/9

REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL
Secretaria Regional do Plano e Finangas
INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

: Instituto de

Desenvolvimento Regional

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Ficha de avaliacao do projeto (NGF 04)

Designacdo da
Atividade

Duragdo 12 meses

Pagamento dos vencimentos, abonos, regalias
Inicio 01-01-2011

sociais e descontos.

Conclusdo | 31-12-2011

Objetivos da

Assegurar o pagamento mensal dos vencimentos, abonos e regalias sociais a

todos os trabalhadores e dirigentes do IDR e proceder ao pagamento dos

Atividade descontos obrigatérios e facultativos efetuados pelos mesmos as diversas
entidades.

Servico(s) responsavel(eis) Colaboracgao externa

NGF. BES, BANIF, CGD, SANTANDER  TOTTA,

SEGURADORA, SINDICATOS, ADSE e IGCP.

Calendarizagao

AcgoOes
‘ 3
(7)) O
o
2 3 3 °
2 o ) ©
> ] X 9]
[} o [} —
4 c c
o © ~ =
o v © S
i < S 2
z ©
o
Foi consultada a banca eletrénica, tendo sido verificada a
entrada das verbas referentes as requisicdes de fundos de X
pessoal;
Foram recolhidas as assinaturas dos oficios/faxes do BES GERAL
e foram efetuados os oficios do pessoal afeto as estruturas de P
apoio técnico do RUMOS, INTERVIR+ e POVT;
Foram entregues os oficios no expediente para envio aos
X
respetivos bancos;
Foram emitidos os cheques dos descontos e procedeu-se a
X
entrega as respetivas entidades;
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Foi efetuada a cobranca das guias de receita e foram registadas,
juntamente com as folhas dos vencimentos e os processos de
despesa, relativos aos descontos na aplicagdo informatica e
registados no balancete de movimento de fundos, tendo sido
reenviados os referidos documentos ao NOC, com um balancete,
foi enviado um balancete ao Vice-Presidente, responsavel pela
area administrativa e financeira e foi arquivado um balancete no

arquivo do NGF.

Justificagao dos " L,
Nao aplicavel.

desvios
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: Instituto de

Desenvolvimento Regional

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Ficha de avaliacao do projeto (NGF 05)

Designacdo da
Atividade

Duragdo 12 meses
Pagamentos de contas de ordem - despesa. Inicio 01-01-2011
Conclusado | 31-12-2011

Objetivos da
Atividade

Assegurar a entrega na tesouraria do Governo Regional das

receitas: proprias, transferéncias das componentes comunitarias, projetos de

verbas referentes a

assisténcia técnica em que o IDR é beneficidario ou Fundos Comunitarios e

verbas do Orcamento de Estado a transferir para as Autarquias Locais e
entidades privadas executoras de projetos, no ambito dos diversos Programas

Operacionais, que se destinem a ser requisitadas através das requisicoes de

fundos de contas de ordem.

Servico(s) responsavel(eis)

NGF.

Colaboracao externa

TESOURARIA DO GOVERNO REGIONAL.

Calendarizagao

ACH
coes 2
) o
o
S 8| 8 | 3
L] -] ) 5
> ] X 7]
[J] o ) =
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o I > "
0 o © o
U E ' "z‘I
z ©
o
Foram emitidos os cheques e entregues as verbas a tesouraria
X
do Governo Regional;
Foram anexadas as guias, depois de pagas, aos processos de
despesa de contas de ordem e foram registados os processos de
X
despesa na aplicagdo informatica e no balancete de movimento
de fundos;

: Instituto de
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Foram reenviados ao NOC os processos de despesa de contas de
ordem, juntamente com o balancete de movimento de fundos,
foi enviado um balancete ao Vice-Presidente, responsavel pela X
area administrativa e financeira e foi arquivado um balancete em

dossier préprio, pertencente ao arquivo do NGF.

Justificacao dos . o,
Nao aplicavel.

desvios
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Y Instituto d Ficha de avaliacao do projeto (NGF 06)

Desenvolvimento Regional

Verificacdo e registo das receitas e das

Duragdo 12 meses

Designacdo da Inicio 01-01-2011

reposicdes abatidas e ndo abatidas nos

Atividade
pagamentos.

Conclusdo | 31-12-2011

Objetivos da

Atividade i
publicos) arrecadadas pelo IDR.

Registar a cobranca das receitas proprias (juros bancarios, reposigdes abatidas

e ndo abatidas nos pagamentos, venda de cadernos de encargos de concursos

Servico(s) responsavel(eis) Colaboracao externa

NGF. Bancos: BES, BANIF, BBVA, SANTANDER TOTTA e

IGCP.

Calendarizagao

Acodes
‘ 3
[7)] O
o
2 3 3 °
g -] 1) )
> ] X 7]
2 8 3 L2
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o I > =
zg 5 o zg
o 4
z ©
o
Foi verificada a entrada das verbas nas contas bancarias do IDR,
através do “homebanking”, referente a juros bancarios e foram X
enviados os extratos bancarios ao NOC;
No caso das outras receitas: préprias, reposigbes abatidas ou
nao abatidas nos pagamentos ou venda de cadernos de
X
encargos de concursos publicos, foram depositadas na respetiva
conta bancaria do IDR;
Procedeu-se a cobranca das guias de receita ou das reposicoes
abatidas ou ndo abatidas nos pagamentos, na aplicagdo X
informatica e no balancete de movimento de fundos;
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Foram reenviadas as guias de receita ao NOC, juntamente com o
balancete de movimento de fundos, foi enviado um balancete ao

Vice-Presidente,

financeira e foi arquivado um balancete no arquivo do NGF.

responsavel pela area administrativa e

Justificacao dos

Ndo aplicavel.

desvios
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Y Instituto d Ficha de avaliacao do projeto (NGF 07)

Desenvolvimento Regional

Verificacdo da entrada das verbas relativas | Purasao 12 meses

Designacao da R £ _01-
aos pedidos de pagamento, no &mbito dos | InIcio 01-01-2011

Atividade =
projetos da linha de assisténcia técnica. Concluséo | 31-12-2011
Verificar a entrada e efetuar a cobranga das receitas provenientes de requisicdes
Objetivos da de fundos, solicitadas a DROC, referentes aos projetos da linha de assisténcia
Atividade técnica dos diversos Programas Operacionais, dos quais o IDR é a entidade
beneficiaria.
Servico(s) responsavel(eis) Colaboracgao externa
NGF. Bancos: BES, BANIF, BBVA e SANTANDER TOTTA.

Calendarizagao

Acodes zg
4 " 4 (=}
- o a ©
2 o ) <
> ] X 7]
o s ] =
i c c
Q [ : -
S 5 S zg

v z
z ©
o

Foi detetada a entrada das verbas relativas as requisicées de

fundos, através do sistema “Homebanking” e foram enviados ao X

NOC os extratos bancarios;

Procedeu-se a transferéncia da componente comunitaria,

autorizada, da conta bancaria do Programa Operacional para a P

conta bancaria de assisténcia técnica correspondente;

Foi efetuada a cobranca das guias de receita e foram registados

os pagamentos na aplicagdo informatica e no balancete de X

movimento de fundos;
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Foram reenviadas ao NOC as guias de receita e os processos de
despesa, juntamente com o balancete de movimento de fundos,
foi enviado um balancete ao Vice-Presidente, responsavel pela X
area administrativa e financeira e foi arquivado um balancete no

arquivo do NGF.

Justificacao dos . o,
Nao aplicavel.

desvios
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

: Instituto de

Desenvolvimento Regional

Ficha de avaliacao do projeto (NGF 08)

Designacdo da

. Execugdo da reconciliagdo bancaria.
Atividade

Duragdo 12 meses
Inicio 01-01-2011
Conclusao | 31-12-2011

Objetivos da
Atividade

identificar os movimentos que se encontram em circulagao.

Controlar semanalmente e mensalmente os movimentos financeiros efetuados

pelos bancos, nas diversas contas bancarias tituladas pelo IDR, bem como

Servico(s) responsavel(eis)

Colaboragdo externa

NGF. Bancos: BES, BANIF, BBVA e SANTANDER TOTTA.

Calendarizacao

Acodes

Nao previstos

Alcancados

Parcial/ execugdo

do

ao inicia

Foram efetuadas, semanalmente, as reconciliagdes bancarias
manuais dos movimentos financeiros, realizados pelo IDR, na
semana anterior registados na aplicacdo informatica e no
balancete de movimento de fundos, confrontando-os com os
débitos e créditos registados nos bancos, tendo sido apurados os

movimentos que se encontravam em circulaggo;

Foi efetuada a reconciliacdo bancaria mensal na aplicacdo
informatica, quer a partir dos originais dos extratos bancarios
quer através da impressdo dos mesmos a partir do sistema

“Homebanking”;
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Apos terem sido efetuadas as reconciliagdes bancarias foram
enviadas para o NOC, juntamente com as fotocopias dos
extratos bancarios, destinadas a serem enviadas para a DROC,
juntamente com o mapa 7 - saldos de depdsitos ou de outras X
operagbes e foram arquivados os extratos bancarios, no dossier
correspondente, juntamente com o registo dos movimentos

bancarios reconciliados, na aplicagdo informatica.

Justificagao dos . L,
Nao aplicavel.

desvios
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REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL
Secretaria Regional do Plano e Finangas
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

: Instituto de

Desenvolvimento Regional

Ficha de avaliacao do projeto (NGF 09)

Registo dos movimentos no balancete de | Puragao 12 meses

Designacdo da Inicio 01-01-2011

movimento de fundos e de transferéncias
Atividade

internas. Conclusao | 31-12-2011

Registar os movimentos efetuados no balancete de movimento de fundos:

receitas, reposigoes abatidas e ndo abatidas nos pagamentos e as despesas;
Objetivos da
Regularizar os pagamentos efetuados, incorretamente, as despesas bancarias

Atividade
que necessitem de ser compensadas, as receitas creditadas nas contas
bancarias indevidas.

Servigco(s) responsavel(eis) Colaboragdo externa

NGF. Bancos: BES, BANIF, BBVA e SANTANDER TOTTA.

Calendarizacao

Acodes o
0 B,
]
g 8| 3 | %
2 -] 1) 9
> (o] X Q
[] (&) () =
i c c
Q [ : -
o ) © S
U E 'O "z‘I
z ©
o
Foram registados no balancete de movimento de fundos os
processos pagos e recebidos na parte correspondente: receita,
X
reposicdo abatida ou ndo abatida ou despesa e na aplicacao
informatica;
No inicio de cada ano econdmico e enquanto vigorou o periodo
complementar, foram elaborados trés balancetes: um referente
X
ao periodo complementar, outro referente ao préprio ano e por
ultimo um que agregou os dois anos econdmicos;
Foi efetuado um balancete de transferéncias internas, no final do
X
dia ou no inicio do dia seguinte, quando se justificou;
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No final de cada dia, foram enviados dois balancetes de
movimento de fundos e de transferéncias internas, caso este
ultimo se tenha verificado, para o NOC, foram enviados outros
para o Vice-Presidente, responsavel pela area administrativa e

financeira e os restantes arquivados no NGF.

Justificagao dos

N3o aplicavel.

desvios
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UNIDADE DE CONTROLO
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Y Instituto de Unidade de Controlo (UC)

Desenvolvimento Regional

Caracterizacao da unidade organica

Meios humanos: 1 diretor de unidade, 1 chefe de nlcleo e 2 técnicos superiores.

Meios materiais: 5 gabinetes, 7 secretarias, 2 mesas de reunifes, 9 cadeiras, 12 armarios, 4

computadores e 2 impressoras.

Objetivos previstos

Contribuir para a boa gestdo financeira na utilizacdo dos Fundos Comunitarios, salvaguardando a

protecdo dos interesses financeiros da Unidao Europeia;

Verificar se as operagdes cofinanciadas foram empreendidas de forma correta, prevenir e combater
as irregularidades e promover a recuperagdo dos fundos perdidos na sequéncia do abuso ou

negligéncia, de forma a assegurar a realidade, regularidade e legalidade das mesmas;

Desenvolver e aperfeicoar os procedimentos, metodologias e instrumentos relativos as verificagdes

de gestdo, no ambito da descricdo dos sistemas de gestdo e controlo do PO Intervir+ e PO Rumos;

Assegurar que as tarefas da autoridade de gestdao que foram delegadas nos organismos

intermédios sdo realizadas corretamente, através da supervisdo da sua execucgao;

Planificar e proceder a realizacdo das verificagdes no local das operagées integradas nas tipologias

de investimento que nao foram delegadas nos organismos intermédios;

Manter a articulacdo e cooperagdo com as entidades do Sistema Nacional de Controlo, bem como
com as autoridades de pagamento, no dmbito do controlo de 1° nivel nas quatro componentes do
POPRAM III (FEDER, FSE, FEOGA-O e IFOP) e do Fundo de Coesdo na RAM;

Manter atualizados os sistemas de informagado existentes (SIGIFE e SIIFSE) e os que se encontram

em desenvolvimento.

Acoes desenvolvidas

Ver fichas dos projetos em anexo.
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Grau de realizacao do plano

08 projetos concluidos

X 100 = 100%
08 projetos previstos
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

: Instituto de

Desenvolvimento Regional

Ficha de avaliacao do projeto (UC 01)

Designagio da Preparacdo e realizagdo de verificagbes no

Atividade local.

Duragdo 12 meses
Inicio 01-01-2011
Conclusado | 31-12-2011

Objetivos da

Assegurar a realizacao de verificagdes no local das operagdes cofinanciadas no
ambito do PO Intervir+, PO Rumos e Eixo V do POVT;

Atividade Apresentar registos dos trabalhos executados, da data e dos resultados das

irregularidades detetadas.

verificagdes efetuadas, bem como das medidas adotadas para corrigir as

Servico(s) responsavel(eis)

Colaboracgao externa

UC / NAC. Auditores Externos.

Calendarizagao

Acodes

Nao previstos

Alcancados

Parcial/

execucao

N3ao iniciado

Promogdo da eficiente gestdo dos recursos publicos, regionais e

comunitarios, atribuidos as entidades beneficiarias;

Contribuicdo para uma maior eficiéncia na gestdo das operacdes
e na prossecugdo dos objetivos dos Programas Operacionais e

dos seus eixos prioritarios;

Realizacdo no local das verificagGes necessarias, nomeadamente
de ordem técnica, financeira e fisica e facultar as entidades
beneficidrias as orientagdes e esclarecimentos necessarios ao
bom cumprimento das regras, gerais e especificas, comunitarias,

nacionais e regionais estabelecidas;
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Garantia que o fornecimento dos produtos ou servigos
cofinanciados ocorreram em conformidade com a aprovagao da
decisdo e que as despesas declaradas pelos beneficiarios para as
operacdes foram realmente efetuadas, no cumprimento das X
regras comunitarias e nacionais, nomeadamente tendo em conta
os principios da boa gestdo financeira, de contratacdao publica,

de igualdade e de informacao e publicidade;

Execucdo das varias fases inerentes a preparacdao e realizagao

das verificagdes no local:

Selegao das operagdes a verificar;

Preparagdo prévia da visita;

Selegdao da amostra;

Comunicagao da visita;

Solicitacdo de elementos adicionais, quando necessario;
Elaboracgdo do relatério, apreciacdo e aprovacdo do mesmo;

Comunicagdo das recomendacgdes ao beneficiario, ao organismo
respetivo e a UCFF, nos casos em que ha lugar a recuperacgao de

verbas;

Preenchimento da ficha de irregularidades e envio da mesma

para a UCFF, quando aplicavel.

Justificacdo dos N o
Nao aplicavel.
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: Instituto de

Desenvolvimento Regional

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Ficha de avaliacao do projeto (UC 02)

Designacdo da
Atividade

Duragdo 12 meses
Follow-up das recomendacoes. Inicio 01-01-2011
Conclusdo | 31-12-2011

Objetivos da

Assegurar o acompanhamento das recomendagdes resultant

de verificagao no local, quer de auditorias de controlo de 1° n

es, quer das acles

ivel;

Atividade Manter atualizada toda a informagdo subjacente ao grau de implementagdo das
recomendagdes emitidas.

Servico(s) responsavel(eis) Colaboracgao externa

UC / NAC.

Calendarizagao

P [7)]
Agdes o " o
]
B 2 >R )
> ] g O 3}
w (6] -G : -
P c - 9 c
s £ =9 £
o X -]
o - o o U
U < 2
z
Manutencdo da atualizacdo dos sistemas de informacgao, no
X
ambito das verificagbes no local;
Recolha e registo de informacdo relativa a implementagdo das
recomendagdes decorrentes de auditorias de controlo de 1° X
nivel.
Justificacdo dos 5 o,
. Nao aplicavel.
desvios
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: Instituto de

Desenvolvimento Regional

Ficha de avaliacao do projeto (UC 03)

Designacdo da

. Supervisdo dos organismos intermédios.
Atividade

Duragéo 12 meses
Inicio 01-01-2011
Conclusdo | 31-12-2011

Objetivos da
Atividade

contratos celebrados com a autoridade de gestao.

Executar controlos de qualidade das verificagdes realizadas pelos OI, de modo a
garantir a boa execucdo das funcbes que lhes foram delegadas, no ambito dos

Servigco(s) responsavel(eis)

UC / NAC.

Colaboragdo externa

Calendarizacao

Acodes

Nao previstos

Alcancados

Parcial/
execugao

N3ao iniciado

Realizacdo de controlos de qualidade as funcbdes exercidas pelos
OI, no ambito dos contratos de delegagdo de competéncias
estabelecidos, de forma a obter garantias suficientes de que as
tarefas sao realizadas corretamente e assegurar que a despesa
declarada pelos OI se baseiam em custos reais e efetivamente
incorridos pelo beneficiario, que os produtos e os servigos foram
efetivamente entregues/realizados, de acordo com a decisdo da
aprovacao da operagao, que os pedidos de reembolso
apresentados pelo beneficidrio estdo corretos, que a despesa
estd compreendida no periodo de elegibilidade do projeto, que
as operagbes e a despesa observam as regras comunitarias,
nacionais e regionais, designadamente em matéria de

concorréncia, ambiente e principio da ndo discriminagao;
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Execucdo das varias fases inerentes a preparagdo e execucdo de

cada supervisao:

Comunicacdo e solicitacdo prévia de elementos ao OI de
relatdérios elaborados na sequéncia das verificagbes por eles

efetuadas;

Andlise da informacgdo enviada e identificacdo de eventuais

fatores criticos;

Selecdo de uma amostra que devera atender ao montante da
despesa, a quantidade e tipo de operagdes e a outros fatores X

relevantes;
Verificagao documental e in loco junto do OI;
Elaboragao do relatério de acompanhamento;

Contraditdrio, quando aplicavel e emissdo de recomendagdes ao
OI, quando aplicavel;

Comunicagdo das irregularidades, quando aplicavel, a UCFF,
tendo em vista o0 seu encaminhamento para as entidades

nacionais respetivas.

Justificagao dos . .
Nao aplicavel.
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Ficha de avaliagdo do projeto (UC 04)

Designacgdo da

Atividade

Duragéo 12 meses

Contratacao de auditores externos. Inicio 01-01-2011

Conclusao | 31-12-2011

Objetivos da

Apoiar a UC na concretizagdo da realizagdo de verificagdes no local dos PO

Atividade Rumos e Intervir+, assim como na supervisdo dos organismos
intermédios/organismos responsaveis pela execugdo de politicas publicas.

Servico(s) responsavel(eis) Colaboracgao externa

UC / NAC. UAJ.

Calendarizacao

Acodes

4 ® =}
]
7] 'g =8 o
> © T 9 Q
[] O 'c 3 -
= c - 9 c
a H &0 =
o X -]
8 < | T° | =
> z
Preparagdo/acompanhamento, em articulagdo com os outros
servigos do IDR, dos procedimentos de contratagdo de auditores
externos nos termos do diploma legal de aquisicbes de bens e X
servicos, nomeadamente clausulas gerais, e técnicas da consulta
e bem assim anexos ao caderno de encargos;
Andlise das propostas dos concorrentes de acordo com os
X
critérios de adjudicagdo;
Articulagdo com os auditores externos, no ambito de
procedimentos tendentes a assinatura do contrato de prestagdo X
de servicos a efetuar;
Celebracdo do contrato com os auditores externos. P

Justificacao dos

desvios

Ndo aplicavel.
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

: Instituto de

Desenvolvimento Regional

Ficha de avaliacao do projeto (UC 05)

Duragdo 12 meses
Designacao da . L.
Acompanhamento de auditores externos. Inicio 01-01-2011
Atividade
Conclusado | 31-12-2011
Garantir o controlo de qualidade das verificacdes no local dos PO Rumos e
Objetivos da Intervir+, assim como da supervisdo dos organismos intermédios/organismos
Atividade responsaveis pela execucdo de politicas publicas, a realizar por auditores

externos.

Servico(s) responsavel(eis)

Colaboracgao externa

UC / NAC. Auditores externos.

Calendarizacao

P [7)]
Acbes o " )
o
E 'g >x8 ol
> n g O Q
0] (S 'c 3 =
- c - 9 c
S ® &0 =
o X )
2 < | Y| &
L z
Apoio a organizagdo e preparacdo dos trabalhos de campo
X
(comunicacgdo aos beneficiarios, etc.);
Acompanhamento sistematico do trabalho dos auditores «
realizacao de reunides;
Andlise e validacdo dos relatérios (quer na sua versdo
X
preliminar, quer definitiva);
Realizacdo de audiéncia prévia na sequéncia da validacdo dos »

relatério apresentados pelos auditores, sempre que aplicavel.

Justificagdo dos N o,
. Nao aplicavel.
desvios
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: Instituto de

Desenvolvimento Regional

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Ficha de avaliacdo do projeto (UC 06)

Designacgdo da

Atividade

Recolha, registo e prestacdo de informacao no

ambito do Sistema Nacional de Controlo

(SNC).

Duragao 12 meses
Inicio 01-01-2011
Conclusao | 31-12-2011

Objetivos da
Atividade

Assegurar a recolha, registo e prestacdo de informacdo relevante no ambito do

SNC;

Manter atualizada toda a informagdo subjacente ao controlo de 1° nivel.

Servico(s) responsavel(eis)

UC / NAC.

Colaboracao externa

Entidades coordenadoras do controlo de 2° nivel.

Calendarizagao
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Introdugdo e manutencdo da informagdo atualizada, nos
sistemas de informacao de apoio ao controlo (SIGIFE e SIIFSE),
relativamente ao controlo de 1° nivel, nomeadamente no que
X

respeita ao tratamento de irregularidades, a recuperacdo dos
fundos e aplicagdo de eventuais sangBes administrativas e ao

follow-up das recomendacoes.

Justificacao dos

desvios

Nao aplicavel.

: Instituto de

Desenvolvimento Regional
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: Instituto de

Desenvolvimento Regional

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Ficha de avaliacdo do projeto (UC 07)

Designacdo da
Atividade

Tratamento e comunicacdo de irregularidades | Puracao | 12 meses

no ambito do controlo de 1° nivel e das | IMicio 01-01-2011

verificages no local no ambito dos PO | €onclusdo | 31-12-2011

Intervirt e Rumos.

Objetivos da

Protecdo dos interesses financeiros da UE;
Assegurar a transmissdo a UE das irregularidades detetadas e comunicaveis;
Recuperacao dos montantes pagos indevidamente;

Assegurar a recolha, tratamento e prestacdo de informagdo relativa a

Atividade irregularidades no &mbito do QCA III e do QREN;
Luta contra a fraude;
Cumprimento da regulamentagdo nacional e comunitaria em matéria de
irregularidades.
Servico(s) responsavel(eis) Colaboracao externa
Entidades coordenadoras do controlo de 2° nivel
UC / NAC. e IGF; Gestores de cada fundo; Organismos
intermédios e UCFF.

Calendarizacao

Acodes

Parcial/
execucao

Nao previstos
Alcancados
N3o iniciado
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Recolha de informacdo e adogdo dos procedimentos necessarios
ao registo (em sistema de informagdo), tratamento e

comunicacao das irregularidades detetadas, nomeadamente:

Identificacdo e tipificacgdo de irregularidades detetadas e

respetivas causas;

Recolha de informagdo necessaria ao preenchimento da “ficha de
irregularidades” incluindo a solicitacdo de elementos adicionais

ao gestor da componente em causa ou organismo intermédio;

Comunicacdo a cada entidade coordenadora de 2° nivel ou a
UCFF, as irregularidades detetadas na sequéncia do controlo de

+

10 nivel e das verificagdes no local dos PO Intervir * e Rumos,

respetivamente;

Comunicagdo as entidades competentes, das irregularidades
detetadas no ambito criminal, fiscal e da seguranga social
(Ministério Pulblico, Inspecdo-Geral de Financas, DGCI e

Seguranga Social);

Acompanhamento da recuperagdao de montantes pagos

indevidamente, detetados no ambito do controlo de 10 nivel e X

das verificagBes no local dos PO Intervir * e Rumos;

Acompanhamento dos casos de irregularidades detetadas e

comunicadas, bem como das medidas adotadas.

Justificacdo dos N L L o
Nao se revelou necessaria a realizagao desta atividade.

desvios
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: Instituto de

Desenvolvimento Regional

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Ficha de avaliagdo do projeto (UC 08)

Designacdo da
Atividade

Duracdao 12 meses

Outras atividades. Inicio 01-01-2011

Conclusdo | 31-12-2011

Objetivos da

Melhorar os procedimentos, metodologias e instrumentos relativos ao controlo e

a realizacgdo de verificagbes no local e supervisdo de OI/OREPP;

Cumprimento da legislagdo nacional e comunitédria em matéria de verificagbes

no local e supervisdao de OI/OREPP;

Prestagdo de apoio e colaboracdo as entidades nacionais e comunitarias

Atividade
competentes, em matéria de controlo de 1° nivel do POPRAM III e das
verificacdes no local e supervisdo no ambito dos PO Intervir * e Rumos;
Manter a articulacdo com as entidades do SNC, responsaveis pelo controlo de 2°
nivel e de alto nivel, bem como com as autoridades de pagamento.

Servico(s) responsavel(eis) Colaboragdo externa

UC / NAC. Organismos Intermédios/OREPP;

Entidades do SNC responsaveis pelo controlo de 2°
nivel (IFDR, IGFSE, IGAP) e controlo de alto nivel
(IGF).

Calendarizacao

~ [7)]
Agoes o w (-]
-]
° 3 > L
2 8 sg 9
o g ] c
s £ £ 9 £
o [$) o X o
S E Q U
> 4
Adaptacao e melhoria de procedimentos e instrumentos de
X
trabalho no @mbito dos PO Rumos e Intervir+;
Preparacdo de pontos de situagao/informacdes sobre as
X
verificagdes no local;
Acompanhamento das acdes de controlo realizadas pelas
X
instdncias comunitdrias, nacionais e regionais competentes,

Travessa do Cabido, 16 . 9000-715 Funchal . Madeira . Portugal
T: +351 291 214 000 . F:+351 291 214 001 0
Instituto de

Desenvolvimento Regional NIPC: 511 280 521 . NISS: 20017993357

138/261

&0

‘

www.gov-madeira.pt/srpf/ . www.idr.gov-madeira.pt . idr.srpf@gov-madeira.pt




IDR-2.2.1-4/9

S. R.

REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL
Secretaria Regional do Plano e Finangas
INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

incluindo as agOes de certificacdo de despesa das autoridades de

pagamento;

Andlise dos relatérios de controlo elaborados por instancias

comunitarias e nacionais com competéncias no ambito da sua

X
area de atuacdo (controlo de 1° nivel do POPRAM III e das
verificacdes no local e supervisdao dos OI do QREN);
Elaboragdo do relatério de atividades de 2010 e do plano de

X

atividades de 2011 da UC.

Justificacao dos

Ndo aplicavel.

desvios
139/261
Travessa do Cabido, 16 . 9000-715 Funchal . Madeira . Portugal
T:+351 291 214 000 . F: +351 291 214 001
Instituto de www.gov-madeira.pt/srpf/ . www.idr.gov-madeira.pt . idr.srpf@gov-madeira.pt

Desenvolvimento Regional NIPC: 511 280 521 . NISS: 20017993357




IDR-2.2.1-4/9

REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL
Secretaria Regional do Plano e Finangas
INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

UNIDADE TECNICA DE
GESTAO DE INTERVENGOES
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

: Instituto de

Desenvolvimento Regional Unidade Técnica de Gestao de Intervencdes (UTGI)

Caracterizacao da unidade organica

Meios humanos: 1 diretor de servigos, 2 chefes de nlcleo e 5 técnicos superiores.

Meios materiais: A UTGI ocupa 2 gabinetes no 2° piso, dispondo de um total de 8 secretérias, 8
computadores, 8 telefones, 1 impressora, 2 mesas de reunido e 4 armarios de apoio e todo o

material de escritério necessarios as funcdes que os técnicos desempenham;

No 40 piso funciona o NICC que ocupa 2 gabinetes, dispondo de um total de 5 secretarias, 5
computadores, 5 telefones, 1 mesas de reunido e 4 armarios de apoio e todo o material de

escritorio necessarios as fungbes que os técnicos desempenham.

Objetivos previstos

Apoiar tecnicamente o exercicio das competéncias do IDR em matéria de execucdo e
acompanhamento dos projetos e Programas;

Reunir e sistematizar as informacgsdes relativas as intervencdes, em articulagdo com os restantes

servicos do IDR;

Colaborar na elaboragdo dos relatdrios de execugdo dos programas, no ambito das competéncias
do IDR;

Apoiar a UCFF na formalizagao dos pedidos de pagamento a Comissao Europeia;

Assegurar o controlo contabilistico-financeiro dos pedidos de pagamento dos projetos cofinanciados
pelo FEDER, pelo Fundo de Coesao, pelo FSE nos dominios em que o IDR vier a ser designado e
pelos Programas de Cooperagao Territorial;

Desencadear o processo de transferéncias financeiras para as entidades beneficidrias de

financiamento comunitario, em colaboragdo com a UCFF;

Colaborar com as entidades nacionais no estabelecimento de normas sobre a preparacao de

candidaturas ao Fundo de Coesao;

Elaborar propostas ou colaborar na promogdao de iniciativas adequadas a incentivar o
desenvolvimento produtivo regional, no que respeita as intervengdes dirigidas aos beneficiarios

privados;

Colaborar na realizacdo de agbes de informacdo e de divulgacdo relativas as intervencoes

comunitarias de ambito regional, em articulagdo com os servigcos do IDR responsaveis por esta

141/261

7 Travessa do Cabido, 16 . 9000-715 Funchal . Madeira . Portugal
T:+351 291 214000 . F:+351 291 214 001 0
Instituto de www.gov-madeira.pt/srpf/ . www.idr.gov-madeira.pt . idr.srpf@gov-madeira.pt
Desenvolvimento Regional NIPC: 511 280 521 . NISS: 20017993357

&0

‘




IDR-2.2.1-4/9

REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL
Secretaria Regional do Plano e Finangas
INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

area;

Adotar as medidas corretivas que se revelem necessarias no ambito das intervengGes
cofinanciadas, nomeadamente decorrentes do processo de avaliacdo e de agbes de controlo e de

acompanhamento;

Coordenar os trabalhos inerentes a preparagdo de documentos de apoio a gestdo, nomeadamente

manuais de procedimentos, regulamentos e pistas de auditoria;

Analisar e emitir parecer sobre a viabilidade de financiamento comunitario de projetos, ou de
intengdes de investimento, que surjam apds a fase de programacdo dos instrumentos de aplicacéo

dos fundos comunitarios, em articulagdo com a UEP;
Exercer as demais competéncias que lhe sejam superiormente atribuidas.

Em 24.01.2011, por despacho do Presidente deste Instituto, a partir de 01.02.2011, a UTGI passou

a ter as seguintes competéncias que delegou no NGFSE:

Coordenar a recolha e tratamento das informagdes de monitorizacao financeira e da produgao de
indicadores fisicos e financeiros dos PO, bem como dos contributos para os exercicios de carater

global e estratégico no ambito do QREN;
Coordenar o processo de revisdo e reprogramacao dos PO;
Coordenar o processo de elaboracdo dos relatérios de execugao anuais e final dos PO;

Garantir o cumprimento das normas regulamentares, orientagbes da Comissao Europeia e das

entidades nacionais competentes, no que se refere a gestdo operacional dos PO.

Acoes desenvolvidas

Como o NICC depende funcionalmente e diretamente da Vice-Presidente do IDR, a andlise é feita
tendo em conta apenas o NGFEDER e o NGFSE. Assim, as atividades a desenvolvidas encontram-se

discriminadas nas 16 Fichas em anexo.

Grau de realizacao do plano

13 projetos concluidos

X 100 = 100%
13 projetos previstos
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

: Instituto de

Desenvalvimento Regional Nucleo de Gestao do Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional
(NGFEDER)

Caracterizacdo da unidade organica

Meios humanos: 1 chefe de nlcleo e 4 técnicos superiores.

Meios materiais: O NGFEDER ocupa 2 gabinetes no 2.° piso do IDR, dispondo de um total de 5
secretarias, 5 computadores, 6 telefones, 1 impressora, 1 mesas de reunido e 3 armarios de apoio

e todo o material de escritorio necessarios as fungdes que os técnicos desempenham.

Objetivos previstos

Assegurar o exercicio das competéncias atribuidas ao IDR no que se refere a aplicagdo dos
recursos FEDER (incluindo o SIRE - projetos das Camaras Municipais e Sociedades de

Desenvolvimento);

Verificar as condigdes de acesso, analisar e dar parecer sobre os projetos candidatos a
comparticipacdo comunitaria FEDER (incluindo o SIRE - projetos das Camaras Municipais e
Sociedades de Desenvolvimento), no respeito pelos critérios de selecdo estabelecidos e assegurar a

verificacdo dos pedidos de pagamento;

Proceder a verificacdo e/ou registo no sistema de informagdo de gestdo de fundos comunitarios de

toda a informacgdo relacionada com os projetos cofinanciados;

Assegurar a informacdo necessaria a gestdo de devedores e do tratamento de irregularidades, em

articulagdo com a UCFF;

Desencadear o processo de transferéncias financeiras para as entidades beneficiarias do FEDER,

em colaboracao com a UCFF;

Assegurar o envio de toda a informagao fisica e/ou financeira do FEDER, solicitada por entidades

competentes;

Colaborar na analise do impacto das intervencoes e na elaboracdo dos relatérios de execucao dos

programas financiados pelo FEDER;

Assegurar que a organizacao documental dos dossiers dos projetos cofinanciados pelo FEDER
(incluindo o SIRE - projetos das Camaras Municipais e Sociedades de Desenvolvimento), esta em

conformidade com as normas vigentes;

Colaborar na preparagdo da informagao tendo em vista a divulgacdo de normas e procedimentos

1441261

Travessa do Cabido, 16 . 9000-715 Funchal . Madeira . Portugal
T:+351 291 214000 . F:+351 291 214 001 0
Instituto de www.gov-madeira.pt/srpf/ . www.idr.gov-madeira.pt . idr.srpf@gov-madeira.pt

Desenvolvimento Regional NIPC: 511 280 521 . NISS: 20017993357

&0

‘




IDR-2.2.1-4/9

REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL
Secretaria Regional do Plano e Finangas
INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

relativos aos apoios a conceder, em articulagdo com os servicos do IDR com competéncias diretas

na matéria;

Propor a adogdo das medidas adequadas tendo em vista a melhoria dos niveis de eficiéncia e
eficacia dos apoios concedidos e garantir o cumprimento das decisdes de aprovacgdo, tanto dos

projetos como do programa;

Disponibilizar a informagdo necessaria a preparacao dos pedidos de certificacdo de despesas e a

instrucdao dos pagamentos dos apoios comunitarios as entidades intervenientes na gestdo;

Preparar pontos de situagdo dos projetos e programa, a nivel fisico e financeiro, e demais

informacgdo necessaria as atividades de acompanhamento e controlo;

Analisar os relatérios de acompanhamento e de auditoria e proceder a preparacao de eventuais

observacdes ao contelido dos relatdrios;

Preparar os relatdérios de contraditério no ambito das auditorias realizadas aos projetos e ao
programa e promover o acompanhamento do grau de implementacdao das recomendagdes

apontadas.

Acoes desenvolvidas

As atividades a desenvolvidas encontram-se discriminadas nas 8 Fichas em anexo a este Nlcleo.

Grau de realizagcao do plano

8 projetos concluidos

X 100 = 100%
8 projetos previstos

145/261

Travessa do Cabido, 16 . 9000-715 Funchal . Madeira . Portugal
T:+351 291 214 000 . F: +351 291 214 001 0
Instituto de

www.gov-madeira.pt/srpf/ . www.idr.gov-madeira.pt . idr.srpf@gov-madeira.pt

08!
\QQ

Desenvolvimento Regional NIPC: 511 280 521 . NISS: 20017993357 _SGS.




REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL
Secretaria Regional do Plano e Finangas
INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Y Instituto do Ficha de avaliacao do projeto (NGFEDER 01)
Desenvolvimento Regional
A N Duracao 12 Meses
Designacdo da Processo de andlise e aprovacao de
Inicio 01-01-2011
Atividade candidaturas FEDER.
Conclusado | 31-12-2011

Objetivos da Analisar eficientemente e em cumprimento com a regulamentagdao em vigor, as

Atividade candidaturas propostas pelas entidades publicas ou equiparadas.

Servico(s) responsavel(eis) Colaboracao externa

NGFEDER (em articulagdo com a AG e o Entidades Proponentes / Executoras dos Projetos.
UAJ).

Calendarizagao
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Andlise formal e documental das candidaturas (Preenchimento
X
das check-list’s e fichas de analise);
Analise técnica e financeira das candidaturas (elaboracdo dos
X
pareceres técnicos);
Preparagao das listas de candidaturas a apreciar na unidade de
X
gestdo, antecedida de reunido com a AG;
Preparagdo e envio para homologagao das listas dos projetos
X
aprovados/reprovados pela AG;
Elaboracdo e envio dos projetos de decisdo e das decisbes de
X
aprovacao;
Elaboragdo dos contratos de comparticipagao financeira FEDER. X

Justificacao dos . o,
Nao aplicavel.

desvios
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Y Instituto d Ficha de avaliacao do projeto (NGFEDER 02)

Desenvolvimento Regional

Duragdo 12 Meses
Inicio 01-01-2011
Conclusdo | 31-12-2011

Designacdo da Andlise dos pedidos de pagamento FEDER

Atividade apresentados.

Analisar a elegibilidade das despesas formalizadas nos diferentes tipos de
Objetivos da . )
pedido de pagamento apresentados e propor os respetivos pagamentos FEDER

Atividade

aos executores, em conformidade com os procedimentos em vigor.
Servico(s) responsavel(eis) Colaboragdo externa
NGFEDER. Entidades Executoras dos Projetos.

Calendarizacao
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Andlise formal e documental dos pedidos de pagamento
X
(Preenchimento das check-list’s e fichas de analise);
Anadlise administrativa, técnica e financeira dos pedidos de
X
pagamento;
Registos dos dados (despesa e pagamento) no SIGMA; P
Emissdo das respetivas fichas de andlise e das informagoes
X
internas para efeitos dos pagamentos FEDER;
Comunicacdo as entidades executoras dos montantes FEDER
X
transferidos e respetiva afetacdo por projeto.

Justificacao dos . o,
. Nao aplicavel.
desvios
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: Instituto de

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

, _ Ficha de avaliacao do projeto (NGFEDER 03)
Desenvolvimento Regional
. . Duragdo 12 Meses
Designacao da Acompanhamento da execucdo dos projetos e .
Inicio 01-01-2011
Atividade da componente FEDER.
Conclusado | 31-12-2011

Objetivos da

Acompanhar de forma eficiente a execucdao dos projetos
FEDER;

e da componente

Atividade

Prestar apoio a AG sobre a execugdo da componente FEDER.
Servico(s) responsavel(eis) Colaboragdo externa
NGFEDER. Entidades Executoras dos Projetos;

Organismos Intermédios: IDE.

Calendarizagao

P [7)]
Acgdes o @ o
]
k7] 2 >R )
> ] g O 3}
(] O 'c 3 -
P c - 9 c
a H 59 =
(5] X o
o - o ()] U
U < 2
z
Analise de reprogramacdes e relatorios finais; X
Elaboragdo de mapas financeiros; X
Fornecimento de dados para a elaboracdo do relatério de
X
execugao anual do programa;
Andlise e envio dos relatorios de contraditério e finais de
X
auditoria para os executores.
Justificacdo dos N o,
. Nao aplicavel.
desvios
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: Instituto de

Desenvolvimento Regional

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Ficha de avaliacao do projeto (NGFEDER 04)

Designacdo da
Atividade

Producio de contributos respeitantes ao | Puragéao 12 Meses
programa operacional e & intervencdo dos | IMicio 01-01-2011
fundos estruturais na RAM. Concluséo | 31-12-2011

Objetivos da
Atividade

Responder de forma eficaz as solicitagdes internas e externas relacionadas com

0 programa operacional e com a intervengao dos fundos estruturais na RAM.

Servigco(s) responsavel(eis)

NGFEDER / UCFF.

Colaboragdo externa

Organismos Intermédios para a Gestdo do FEDER.

Calendarizacao

~ [7)]
Acgoes ) » -]
o
E 'g Ezg o
H 5] &2 2
o g 00 c
s £ E 9 £
(3] X o
zg E o Q U
Z -4
Elaboracdo de contributos/documentos em resposta as
X
solicitagdes externas ou internas;
Contributo para o relatério anual sobre a "A Madeira na Unido
X
Europeia".

Justificagdo dos

desvios

N3o aplicavel.
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: Instituto de

Desenvolvimento Regional

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Ficha de avaliacao do projeto (NGFEDER 05)

Designacdo da
Atividade

Duragdo 12 Meses

Sistema de informagdo integrado do PO
Inicio 01-01-2011

Intervir +.
Conclusdo | 31-12-2011

Objetivos da
Atividade

Contribuir para a consolidagdo de um sistema de informagao que responda
eficazmente as necessidades inerentes a boa gestdo e acompanhamento da

componente FEDER e do PO Intervir +.

Servigco(s) responsavel(eis) Colaboragdo externa

NGFEDER / NIC.

Entidade responsavel pela manutencdo do SIGMA-
QREN.

Calendarizagao

P [7)]
Agdes o » o
b~
7] 'g =8 o
2 s -4 L
g g ] c
s H g0 =
) O a X o
S E [} U
P z
Implementagdo/manutencgao evolutiva do sistema de
X
informagao;
Elaboragdo de alteragdes/novas funcionalidades do sistema de
X
informagdo - Médulo FEDER.

Justificacao dos

desvios

Nao aplicavel.
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Y Instituto d Ficha de avaliacao do projeto (NGFEDER 06)

Desenvolvimento Regional

Processo de andlise das candidaturas ao SIRE | Puracéo 12 Meses

Designacdo da Inicio 01-01-2011

- Projetos de Céamaras Municipais e de
Atividade

Sociedades de Desenvolvimento. Conclusédo | 31-12-2011

Objetivos da Analisar eficientemente e em cumprimento com a regulamentacdo em vigor, as
Atividade

candidaturas propostas pelas entidades publicas ou equiparadas.

Servigco(s) responsavel(eis) Colaboragdo externa

NGFEDER (em articulagdo com UAJ). Entidades executoras dos projetos;

IDE-RAM.

Calendarizagao

P [7)]
Acbes o " o
b~
B 2 >R )
> ] [ Q
(] O 'c 3 -
P c - 9 c
S H &0 =
) Q a X =]
S E o uT
L z
Anadlise formal e documental das candidaturas (Preenchimento
X
das check-list’s e fichas de analise);
Analise técnica e financeira das candidaturas (elaboracdo dos
X
pareceres técnicos);
Envio da documentagdo para o IDE-RAM. X

Justificacdo dos N
. Ainda ndo foram rececionadas candidaturas do SIRE.
desvios

IDR-2.2.1-4/9
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

: Instituto de

Desenvolvimento Regional

Ficha de avaliacao do projeto (NGFEDER 07)

Designacdo da
Atividade

Andlise dos pedidos de pagamento no ambito
do SIRE - Projetos de Camaras Municipais e

de Sociedades de Desenvolvimento.

Duragdo 12 Meses

Inicio 01-01-2011

Conclusdo | 31-12-2011

Objetivos da
Atividade

ao IDE-RAM, em conformidade com os procedimentos em vigor.

Analisar a elegibilidade das despesas formalizadas nos diferentes tipos de

pedido de pagamento apresentados e propor os respetivos pagamentos FEDER

Servico(s) responsavel(eis)

NGFEDER.

Colaboracao externa

Entidades executoras dos projetos;

IDE-RAM.

Calendarizagao

~ [7)]

Acgoes ) w -]
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z z

Anadlise administrativa, técnica e financeira dos pedidos de
X

pagamento;

Emissdo das respetivas fichas de analise; X

Comunicagdo ao IDE-RAM, propondo o pagamento das
X

respetivas verbas.

Justificacao dos

desvios

Ainda ndo foram rececionados pedidos de pagamento do SIRE.
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: Instituto de

Desenvolvimento Regional

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Ficha de avaliacao do projeto (NGFEDER 08)

Designacdo da
Atividade

Acompanhamento da execucdo dos projetos e | Purasao 12 Meses
do SIRE - Projetos de Camaras Municipais e | Inicio 01-01-2011
de Sociedades de Desenvolvimento. Concluséo | 31-12-2011

Objetivos da
Atividade

Acompanhar de forma eficiente a execugao dos projetos do SIRE - Projetos de

Camaras Municipais e de Sociedades de Desenvolvimento;

Prestar apoio ao Presidente sobre a execugao destes projetos

Servico(s) responsavel(eis)

NGFEDER.

Colaboracao externa

IDE-RAM.

Entidades executoras dos projetos;

Calendarizagao

Acodes

Nao previstos
Alcancados

Parcial/
execucao

N3ao iniciado

Analise de reprogramacdes e relatdrios Finais;

bed

Atualizacdo do mapa "Candidaturas em Analise e Candidaturas

Pendentes".

Justificacao dos

desvios

Decorrente das duas Fichas anteriores, esta nao foi iniciada.
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

: Instituto de

Desenvolvimento Regional Nl:lC|€0 de GGStéO dO FundO SOCIa| EUI"OpeU (NGFSE)

Caracterizacao da unidade organica

Meios humanos: 1 chefe de nlcleo e 1 técnico superior (afeto a parte da coordenacao do programa

Intervir+).

Meios materiais: O NGFSE ocupa 1 gabinete no 2.9 piso do IDR, dispondo de um total de 2
secretarias, 2 computadores, 2 telefones, 1 mesa de reunido e 2 armarios de apoio e todo o

material de escritdrio necessarios as fungdes que os técnicos desempenham.

Objetivos previstos

Assegurar o exercicio das competéncias atribuidas ao IDR no que se refere a aplicagdo dos

recursos dos Eixos I, II e III do programa RUMOS;

Verificar as condigdes de acesso, analisar e dar parecer sobre os projetos candidatos a
comparticipacdo comunitaria dos eixos II e III do programa RUMOS, no respeito pelos critérios de

selecdo estabelecidos e assegurar a verificagdo dos pedidos de pagamento;

Validar a andlise técnica e financeira de candidaturas, pedidos de alteracdo, pedidos de reembolso
e de pedidos de saldo final, de projetos da responsabilidade da Direcdo Regional de Qualificagdo

Profissional e enquadrados no eixo I - educagdo e formagao do programa RUMOS;

Proceder a verificacdo e/ou registo no sistema de informacao de gestdao de fundos comunitarios de

toda a informacgdo relacionada com os projetos cofinanciados;

Assegurar a informacdo necessaria a gestdo de devedores e do tratamento de irregularidades, em
articulagdo com a UCFF;

Articular com os gestores de eixo as informagdes e diretrizes que sejam emanadas pelos 6rgdos

nacionais com competéncias na area de intervencao dos eixos II e III do programa RUMOS;

Desencadear o processo de transferéncias financeiras para as entidades beneficiarias dos eixos II e
IIT do programa RUMOS, em colaboragdao com a UCFF;

Assegurar o envio de toda a informacgdo fisica e/ou financeira dos eixos II e III do programa

RUMOS, solicitada por entidades competentes;

Colaborar na analise do impacto das intervengdes e na elaboragdo dos relatérios de execugdo dos

eixos II e III do programa RUMOS;

Assegurar que a organizacao documental dos dossiers dos projetos cofinanciados pelos eixos II e
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IIT do programa RUMQOS, esta em conformidade com as normas vigentes;

Colaborar na preparacao da informacao tendo em vista a divulgacdo de normas e procedimentos
relativos aos apoios a conceder, em articulagdo com os servigos do IDR com competéncias diretas

na matéria;

Propor a adogdo das medidas adequadas tendo em vista a melhoria dos niveis de eficiéncia e
eficacia dos apoios concedidos e garantir o cumprimento das decisdes de aprovacgdo, tanto dos

projetos como do programa;

Disponibilizar a informagdo necessaria a preparagdo dos pedidos de certificacdo de despesas e a

instrugao dos pagamentos dos apoios comunitarios as entidades intervenientes na gestdo;

Preparar pontos de situacdo dos projetos e programa, a nivel fisico e financeiro, e demais

informagdo necessaria as atividades de acompanhamento e controlo;

Analisar os relatérios de acompanhamento e de auditoria e proceder a preparacdo de eventuais

observacdes ao contelido dos relatdrios;

Preparar os relatorios de contraditério no ambito das auditorias realizadas aos projetos e ao
Programa e promover o acompanhamento do grau de implementagdo das recomendagoes

apontadas.

Em 24.01.2011, por despacho do Presidente deste Instituto, a partir de 01.02.2011, a UTGI passou

a ter as seguintes competéncias que delegou no NGFSE:

Coordenar a recolha e tratamento das informagdes de monitorizagdo financeira e da produgdo de
indicadores fisicos e financeiros dos PO, bem como dos contributos para os exercicios de carater

global e estratégico no ambito do QREN;
Coordenar o processo de revisdo e reprogramacao dos PO;
Coordenar o processo de elaboracdo dos relatérios de execucdo anuais e final dos PO;

Garantir o cumprimento das normas regulamentares, orientacgdes da Comissao Europeia e das

entidades nacionais competentes, no que se refere a gestdo operacional dos PO.

Acoes desenvolvidas

As atividades a desenvolvidas encontram-se discriminadas nas 8 Fichas em anexo a este Nucleo.

Grau de realizagcao do plano

8 projetos concluidos

X 100 = 100%
8 projetos previstos
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Y Instituto a Ficha de avaliacao do projeto (NGFSE 01)

Desenvolvimento Regional

Processo de verificacdo das candidaturas do | Puragéo 12 meses
Designacio da Eixo I - Educacdo e Formagdo e Eixo II - | Inicio 01-01-2011
Atividade Emprego e Coesdo Social do Programa | Conclusdo | 31-12-2011

RUMOS.
Objetivos da Rececionar as candidaturas propostas pela DRQP (enquanto beneficiaria) e pelo
Atividade IEM e propor ao Presidente deste Instituto que sejam sujeitas a parecer da UG.
Servico(s) responsavel(eis) Colaboracao externa
NGFSE. IEM, DRQP.

Calendarizacao

P [7)]
AgoOes o 7 =}
B 2 >R E
2 Iyl sg L
g 4 0o £
o I [ °
g | 2|5 8
P z
Fazer o registo nos mapas de controlo; X
Analisar as candidaturas propostas pela DRQP e pelo IEM; X
Preparagdo das listas de candidaturas a apreciar na unidade de
X
gestdo;
Elaborar uma informacdo interna ao Presidente a propor que as
X
candidaturas sejam sujeitas a parecer da UG;
Elaboragdo e envio das decisbes de aprovagdo e termo de
X
aceitacdo para a DRQP e IEM.

Justificacdo dos N o,
Nao aplicavel.

desvios

IDR-2.2.1-4/9
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: Instituto de

Desenvolvimento Regional

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Ficha de avaliacao do projeto (NGFSE 02)

Designacdo da
Atividade

Verificacio dos pedidos de reembolso e saldo | Purasao 12 meses
final dos projetos do Eixo I - Educacio e | Inicio 01-01-2011
Conclusado | 31-12-2011

Formacao e Eixo II - Emprego e Coesao Social

do Programa RUMOS.

Objetivos da
Atividade

Analisar a elegibilidade das despesas formalizadas nos diferentes tipos de
pedido de reembolso apresentados pela DRQP (enquanto beneficiaria) e pelo

IEM e propor os respetivos pagamentos FSE ao Presidente deste Instituto.

Servico(s) responsavel(eis)

Colaboracgao externa

NGFSE. UCFF.
Calendarizagao
P [7)]
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Preencher o mapa de controlo dos pedidos de pagamento; X
Anadlise administrativa, técnica e financeira dos pedidos de
X
pagamento;
Comunicacdo ao executor dos montantes FSE transferidos e
X
respetiva afetacao por projeto.
Justificacdo dos N o,
. Nao aplicavel.
desvios
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Y Instituto do Ficha de avaliacao do projeto (NGFSE 03)
Desenvolvimento Regional
A N Duracao 12 Meses
Designacdo da Processo de andlise e aprovacao de
Inicio 01-01-2011
Atividade candidaturas do Eixo III - AT FSE.
Conclusado | 31-12-2011

Objetivos da Analisar eficientemente e em cumprimento com a regulamentagao em vigor as
Atividade candidaturas propostas.

Servico(s) responsavel(eis) Colaboracao externa

NGFSE (em articulagdo com o Presidente e Entidades Proponentes/Executoras dos Projetos.

o UAJ).

Calendarizacao
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Andlise formal e documental das candidaturas (preenchimento
X
das check-list’s e fichas de analise);
Andlise técnica e financeira das candidaturas (elaboracdo dos
X
pareceres técnicos);
Preparagdo das listas de candidaturas a apreciar na unidade de
X
gestao, antecedida de reunido com o Presidente;
Preparagdo e envio para homologagao das listas dos projetos
X
aprovados/reprovados pela AG;
Elaboragao e envio das decisdes de aprovacao; X
Elaboragdo dos contratos de comparticipagao financeira FSE. X

Justificacao dos . L,
. Nao aplicavel.
desvios
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

: Instituto de

Desenvolvimento Regional

Ficha de avaliacao do projeto (NGFSE 04)

L ] Duracao 12 Meses
Designacdo da Analise dos pedidos de pagamento AT FSE
L Inicio 01-01-2011
Atividade apresentados.
Conclusado | 31-12-2011
Objetivos da Analisar a elegibilidade das despesas formalizadas nos diferentes tipos de
Atividade

aos executores, em conformidade com os procedimentos em vigor.

pedido de pagamento apresentados, e propor os respetivos pagamentos FSE

Servigco(s) responsavel(eis)

NGFSE. Entidades Executoras dos projetos.

Colaboragdo externa

Calendarizacao
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Anadlise formal e documental dos pedidos de pagamento
X
(preenchimento das check-list’s e fichas de analise);
Andlise administrativa, técnica e financeira dos pedidos de
X
pagamento;
Emissdo das respetivas fichas de andlise e das InformagGes
X
Internas para efeitos dos pagamentos FSE;
Comunicagdo as entidades executoras dos montantes FSE
X

transferidos e respetiva afetagao por projeto.

Justificacao dos . o,
. Nao aplicavel.
desvios
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: Instituto de

Desenvolvimento Regional

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Ficha de avaliacao do projeto (NGFSE 05)

Designacdo da
Atividade

. Duracao 12 Meses
Acompanhamento da execucdao dos projetos
Inicio 01-01-2011
do programa RUMOS.
Conclusado | 31-12-2011

Objetivos da
Atividade

Acompanhar de forma eficiente a execugao dos projetos do programa RUMOS.

Servigco(s) responsavel(eis)

NGFSE.

Colaboragdo externa

Calendarizagao
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s £ =9 £
3] X o
o - o ()] s
s < 2
b4
Fornecimento de dados para a elaboragao dos relatérios anuais
X
de execucao;
Andlise e envio dos relatorios de contraditério e finais de
X
auditoria para os executores.
Justificagdo dos N o,
. Nao aplicavel.
desvios
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Y Instituto a Ficha de avaliacao do projeto (NGFSE 06)

Desenvolvimento Regional
N Duracao 12 meses

Designacdo da Monitorizacao operacional dos programas

L i Inicio 01-01-2011
Atividade operacionais regionais/ fundos comunitarios. ~

Conclusao | 31-12-2011

Objetivos da Acompanhar o desempenho dos programas operacionais regionais/fundos
Atividade comunitarios (acompanhamento da execucdo financeira).

Servico(s) responsavel(eis)

NGFSE. UCFF, NIC.

Colaboracao externa

Calendarizagao

P [7)]
Agdes o " o
b~
E 'g >0 o
2 5] &2 2
o g 00 c
s £ E 9 £
Q X )
zg E o Q U
z z
Atualizacdo dos mapas mensais de monitorizagdo dos PO
X
Regionais no ambito do QREN e da Regra n+3;
Distribuicdo externa e interna dos mapas mensais de
G ~ . . X
monitorizagao dos PO Regionais;
Preparacdo e envio dos dados relativos aos incentivos
concedidos as empresas para registo na base de dados de X

minimis.

Justificagdo dos | F, 24.01.2011, por despacho do Presidente deste Instituto, a partir de

desvios

NGFSE. (agdes ja previstas em ficha de avaliagdo de projeto (NACO1)).

01.02.2011, a UTGI ficou com esta atividade, tendo delegado a mesma no
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: Instituto de

Desenvolvimento Regional

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Ficha de avaliacao do projeto (NGFSE 07)

Designacdo da
Atividade

Duragdo 12 meses
Inicio 01-01-2011
Conclusado | 31-12-2011

Reporte da situagdo dos programas

operacionais regionais/ fundos estruturais.

Objetivos da
Atividade

Informar sobre o desempenho dos programas cofinanciados pela Unido Europeia

(progressos alcancados e estado de concretizagdo dos programas).

Servico(s) responsavel(eis) Colaboracao externa

NGFSE com a colaboracdo de outras UCFF, NICC.
Unidades Organicas do IDR.

Calendarizacao

~ [7)]
Acgoes o ) o
o
E 'g }zg c
> ] g O Q
(] O 'C 3 -
P c o O c
S H 59 =
) Q a X o
S E Q AT
P z
Solicitagcdo de informagdo aos diversos intervenientes e
X
tratamento da mesma;
Atualizacdo de dados para os relatérios elaborados por outras
X
entidades (“"Madeira na EU” ou outros);
Validagdo dos relatérios produzidos pelas autoridades nacionais
X
e divulgagao dos mesmos;
Recolha e envio das listas de ajudas para publicagdo. X

Justificacao dos

desvios

Em 24.01.2011, por despacho do Presidente deste Instituto, a partir de
01.02.2011, a UTGI ficou com esta atividade, tendo delegado a mesma no

NGFSE. (acles ja previstas em Ficha de avaliagdo de projeto (NACO4)).
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: Instituto de

Desenvolvimento Regional
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Ficha de avaliacao do projeto (NGFSE 08)

Designacdo da
Atividade

Duragdo 12 Meses
Inicio 01-01-2011
Conclusdo | 31-12-2011

Descricao do sistema de gestdo e controlo dos

PO Regionais.

Objetivos da

Acompanhamento e coordenacgao da descricao do sistema de gestdao e controlo

Atividade dos PO Regionais com vista a sua manutengdo e atualizagdo.

Servico(s) responsavel(eis) Colaboracao externa

NGFSE com a colaboragdo de outras Organismos associados a gestdo dos PO Regionais,
Unidades Organicas do IDR. IFDR, IGFSE, IGF e Comissao Europeia.

Calendarizacao

Acodes 3 " o
B 2 >R E
2 Iyl s g L
g g ] c
S H &0 =
) Q a X o
s E v "z“
z
Acompanhamento e coordenacao da descricdo do sistema de
X
gestdo e controlo dos PO Regionais;
Revisdao global, atualizagdo e simplificacdo da descrigdo do
sistema de gestdo e controlo dos PO Regionais, sob a orientagdo X
do IGFSE e do IFDR;
Coordenacao, validagdao e atualizagdo dos contributos/manuais
(integrantes da descricdo do sistema de gestdao e controlo)
X
produzidos pelas unidades organicas do IDR e organismos
associados a Gestdo.

Justificacao dos

desvios

Em 24.01.2011, por despacho do Presidente deste Instituto, a partir de

01.02.2011, a UTGI ficou com esta atividade, tendo delegado a mesma no

NGFSE. (acles ja previstas em Ficha de avaliacdo de projeto (NACO5)).
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UNIDADE DE
ESTUDOS E PLANEAMENTO
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

: Instituto de

Desenvolvimento Regional Unidade de Estudos e Planeamento (UEP)

Caracterizacao da unidade organica

Meios humanos: 1 diretor, 2 chefes de nucleo e 3 técnicos superiores.

Meios materiais: 6 computadores e 1 impressora. A UEP ocupa 3 salas do piso 1 do edificio onde o
IDR se encontra localizado. Com a reestruturacao interna ocorrida no primeiro trimestre de 2011, a
UEP ficou limitada ao total de 6 efetivos (reducdo de 2 efetivos e correspondentes meios

materiais).

Objetivos previstos

O plano de atividade de 2011 autonomiza objetivos ao nivel da direcdo dos nucleos da UEP (NACO
e NP).

Acoes desenvolvidas

Desenvolvimento do projeto UEP 1 - adaptacdao dos documentos de programacgao dos programas

operacionais regionais;

Desenvolvimento do projeto UEP 2 - representacdo institucional no ambito da gestdo dos fundos

estruturais.

Grau de realizacao do plano

2 Projetos concluidos

X100 = n.a.%
0 Projetos previstos

A transferéncia de recursos e de fungbes/projetos implicou uma situagdo intermédia quanto ao
desenvolvimento de determinados projetos relevantes, assumindo diretamente a UEP o trabalho

técnico necessario ao desenvolvimento dessas agoes.
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: Instituto de

Desenvolvimento Regional

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Ficha de avaliacao do projeto (UEP 01)

Designacdo da
Atividade

Duragdo 12 Meses

Adaptacao dos documentos de programacao
Inicio 01-01-2011

dos programas operacionais regionais.
Conclusado | 31-12-2011

Objetivos da

Deter instrumentos de programacdo dinamicos que concretizem a estratégia e

0s eixos prioritarios dos programas operacionais e que introduzam melhorias em

Atividade matéria de gestdo, acompanhamento, avaliacdo e controlo, tendo em vista a
eficacia e eficiéncia das intervencgdes.
Servico(s) responsavel(eis) Colaboracgao externa

Dirigente da UEP.

Organismos associados a gestdo dos PO Regionais,
IFDR, IGFSE, Comissao Europeia, outros membros

das Comissdes de Acompanhamento.

Calendarizacao

Acodes 3 " o
B 2 >R E
2 s s g L
g g ] c
o © g9 =
) Q a X ]
s E v "z“
z

Preparagcdo da proposta de alteracdo do(s) documento(s) de

programacgdo para apreciagao na comissao de acompanhamento,

X

por iniciativa da autoridade de gestdo ou a pedido da prépria

comissdo de acompanhamento;

Alteracao do contelddo do(s) documento(s) de programacao; P

Preparagao do(s) novo(s) texto(s) completo(s) e consolidado(s); X

Release de retificagdes a configuracdo do(s) documento(s); n.a.

Atualizagdo da(s) ficha(s) de controlo do(s) documento(s); (a)

Comunicagdo / transmissdo a Comissao Europeia da adaptacdo

X
do(s) documento(s) e da respetiva versdo adaptada;
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Divulgacgao (interna e externa) da adaptacao do(s) documento(s)

~ (b)
e distribuicao do(s) mesmo(s).
Justificagdo dos | richa autonomiza - decorrente de reorientacdo interna das atividades do NACO
desvios (acles ja previstas em ficha de avaliacdo de projeto (NACO2));
(n.a.) acdo ndo necessaria dada a categoria de reprogramacéo realizada;
(a) executado pela UTGI por reorientagao interna das atividades do NACO;
(b) executado pelo NCI por reorientagao interna das atividades do NACO.
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: Instituto de

Desenvolvimento Regional

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Ficha de avaliacao do projeto (UEP 02)

Designacdo da
Atividade

Duragdo 12 Meses

Representacdo institucional no &ambito da
Inicio 01-01-2011

gestdo dos fundos estruturais.
Conclusado | 31-12-2011

Objetivos da
Atividade

Servigco(s) responsavel(eis) Colaboragdo externa

Dirigente da UEP.

Organismos associados a gestdo dos PO Regionais.

Calendarizacao

Acoes H ™ o
E 'g >0 }3
> 8 s S
g g 00 c
e 8 5 % °
S 5 a9 "
z z

Reunides e consultas escritas no ambito da unidade de gestdo do «

PROMAR;

Reunides e consultas escritas no ambito da comissdo de «

acompanhamento do PRODERAM;

Reunides no ambito da comissdo técnica de coordenacdo do «

QREN;

Reunides no ambito do conselho consultivo do IGFSE; X

Outras representagdes em grupos de trabalho e/ou reunides de

ambito restrito inerentes as funcdes do IDR como autoridade de X

gestdo dos PO.

Justificagdo dos

desvios

Nova ficha - agdes que, ndo sendo novas, ndao haviam sido sistematizadas de
forma auténoma em plano e/ou estavam assimiladas em determinadas agdes

genéricas do NACO.

Travessa do Cabido, 16 . 9000-715 Funchal . Madeira . Portugal
T: +351 291 214 000 . F:+351 291 214 001 0
Instituto de

Desenvolvimento Regional NIPC: 511 280 521 . NISS: 20017993357

169/261

&0

‘

www.gov-madeira.pt/srpf/ . www.idr.gov-madeira.pt . idr.srpf@gov-madeira.pt




IDR-2.2.1-4/9

REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL
Secretaria Regional do Plano e Finangas
INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

NUCLEO DE )
AVALIAGCAO E COORDENAGAO
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

: Instituto de

Desenvolvimento Regional Nucleo de Avaliacdao e Coordenacao (NACO)

Caracterizacao da unidade organica

Meios humanos: 1 chefe de nlcleo e 1 técnico superior.

Meios materiais: 2 computadores. O NACO ocupa 1 sala do piso 1 do edificio onde o IDR se
encontra localizado. Com a reestruturagao interna ocorrida no primeiro trimestre de 2011, o NACO

ficou limitado ao total de 2 efetivos (reducao de 2 efetivos e correspondentes meios materiais).

Objetivos previstos

Desenvolvimento dos projetos NACO 1 (Monitorizacdo operacional dos programas operacionais
regionais/ fundos comunitarios), NACO 3 (Coordenacdo e monitorizacdo estratégica dos programas
operacionais regionais/fundos comunitarios), NACO 4 (Reporte da situagcdo dos programas

operacionais regionais/ fundos estruturais);

Desenvolvimento dos projetos NACO 2 (Adaptagao dos documentos de programacao dos
programas operacionais regionais), NACO 5 (Descricdo do sistema de gestdo e controlo dos PO

Regionais), NACO 6 (Comités no ambito dos programas operacionais regionais);

Desenvolvimento do projeto NACO 7 (Avaliagdo dos programas operacionais regionais).

Acoes desenvolvidas

Desenvolvimento do projeto NA 1: (Avaliacdo dos programas operacionais da RAM);

Desenvolvimento do projeto NA 2: (Acompanhamento e atualizagdo dos planos de avaliagdo dos PO
da RAM);

Desenvolvimento do projeto NA 3: (Acompanhamento e participagdo institucional do IDR em

estudos de avaliagdo);

Desenvolvimento do projeto NA 4: (Monitorizagdo estratégica dos programas operacionais

regionais/fundos comunitarios);

Desenvolvimento do projeto NA 5: (Elaboracdo de contributos identificados pelas equipas de

projeto);

As fichas de projeto da responsabilidade do NACO no ambito do plano de atividades para 2011
sofreram alteragdes, resultantes do processo de reestruturacdo interna que decorreu no primeiro
trimestre de 2011 (transferéncia de recursos humanos e de funcGes/projetos/agdes para outras

unidades organicas);
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As fichas de projetos NACO 1 (Monitorizacdo operacional dos programas operacionais regionais/
fundos comunitarios) e NACO 5 (Descricdo do sistema de gestdo e controlo dos PO Regionais)
transitaram para a Unidade Técnica de Gestdo IntervengGes (UTGI);

A ficha de projeto NACO 2 (Adaptacdo dos documentos de programacgdo dos programas
operacionais regionais) foi autonomizada no contexto de intervencao direta da Unidade de Estudos

e Planeamento (UEP);

A ficha de projeto NACO 3 (Coordenacdao e monitorizagdo estratégica dos programas operacionais
regionais/fundos comunitarios) alterou-se, tendo sido reformulada para NA 4: (Monitorizagdo
estratégica dos programas operacionais regionais/fundos comunitarios), através do aditamento das
acOes de verificacdo da complementaridade e de coordenacao dos sistema de indicadores, que no
plano de 2011 se encontravam afetas a ficha de projeto NACO 1 (Monitorizacdo operacional dos

programas operacionais regionais/ fundos comunitarios);

A ficha de projeto NACO 4 (Reporte da situacao dos programas operacionais regionais/ fundos
estruturais) foi autonomizada, tendo sido implementada no contexto da equipa de projeto do IDR

nomeada para o efeito;

A ficha de projeto NACO 6 (Comités no ambito dos programas operacionais regionais) transitou
para o Nucleo de Comunicagdo e Imagem (NCI);

A ficha de projeto NACO 7 (Avaliagcdao dos programas operacionais regionais) foi reformulada, tendo
sido desagregada em 3 fichas de projeto: NA 1: (Avaliacdo dos programas operacionais da RAM);
NA 2: (Acompanhamento e atualizacdo dos planos de avaliagdo dos PO da RAM) e NA 3:
(Acompanhamento e participagdo institucional do IDR em estudos de avaliagdo). Com estas duas
ultimas, em particular, procurou-se melhorar a sistematizacdo das atividades que vinham sendo

desenvolvidas de forma regular pelo NACO;

A ficha de projeto NA 5: (Elaboragao de contributos identificados pelas equipas de projeto) agrega
determinadas atividades desenvolvidas apds a transicao de funcgdes/projetos do NACO para outras

unidades orgénicas.

Grau de realizacao do plano

5 Projetos concluidos

X 100 = n.a.%
7 Projetos previstos

Dos 7 projetos previstos, 2 foram reformulados - projeto NACO 3 e projeto NACO 7. Os restantes 5
projetos foram transferidos para outras unidades organicas;
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Foram considerados 3 novos projetos, sendo que 2 constituem a sistematizacao de atividades que
vinham sendo desenvolvidas regularmente e que ndo se encontravam devidamente autonomizadas
em fichas (NACO 7) e 1 constitui a agregacdo de atividades que, estando previstas no relatério de
atividades para o NACO, este passou a desenvolvé-las numa abordagem colaborativa e ndo como
coordenador/responsavel (NACO 2 e NACO 4).
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: Instituto de

Desenvolvimento Regional

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Ficha de avaliacao do projeto (NACO 01)

Designacao da
Atividade

Duragdo 12 Meses

Avaliacdo dos programas operacionais da
Inicio 01-01-2011

RAM.

Conclusdo | 31-12-2011

Objetivos da

Contribuir para um maior conhecimento sobre a eficacia e eficiéncia dos PO,
num segundo ciclo de avaliacGes, através da andlise das suas realizacOes,
resultados e impactos ja alcancados, tendo em vista a sua sustentabilidade. As
avaliacOes intercalares e tematicas a desenvolver no periodo 2011-2012

centram-se essencialmente na aferigdo do grau de cumprimento das metas

Atividade previstas para os indicadores de realizacgdo e resultados, na anadlise do
contributo das intervengBes cofinanciadas para os objetivos gerais e especificos
dos PO e do QREN. Por outro lado, deverdo identificar eventuais desvios, tendo
em vista a introdugdo de ajustamentos nos PO que contribuam objetivamente
para o aumento da sua eficacia e eficiéncia.

Servico(s) responsavel(eis) Colaboracao externa

NACO em colaboragdo com outras Organismos associados a gestdo dos PO

Unidades Organicas do IDR. Regionais; IGFSE, IFDR, Observatério do QREN;

Unidades de Avaliagdo; Rede de Avaliacao; outros
membros da Comissdo de Acompanhamento;

Consultoria Externa.

Calendarizacao

~ (7]
Agoes o w (-]
]
° 3 S8 L
2 o] sg i
o g ] c
s £ =9 £
o [$) o X o
S E Q U
= z
Planeamento, calendarizacdo e preparagcdo das pegas
constituintes dos procedimentos relativos a aquisicdo de servigos
X
para a elaboracdo dos estudos de avaliagdo intercalar do
programa Rumos e Intervir+;
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Planeamento, calendarizacdo e preparacdo das pecgas
constituintes do procedimento relativo a aquisicdo de servigos
para a elaboragdo do estudo de avaliagdo tematica no ambito do

programa Rumos;

Planeamento, calendarizacdo e preparacdao das pecas
constituintes do procedimento relativo a aquisicdo de servigos
para a elaboragdo do estudo de avaliacdo (tematica) dos X
sistemas de incentivos e instrumentos de engenharia financeira

no ambito do programa Intervir+;

Coordenacao técnica e articulagio com os grupos de
acompanhamento dos estudos de avaliagdo dos programas
Rumos e Intervir+ das atividades de planeamento, langamento e
acompanhamento dos exercicios relativos aos estudos da
“Avaliagdo Intercalar” e da “Avaliagdo Tematica”, definidos nos

planos de avaliagao dos programas, incluindo:

Realizacdo de pontos de situacdo periédicos, em conjunto com a

equipa de avaliagdo, sobre a evolugdo do processo avaliativo;

Identificacdo de eventuais desvios entre a proposta de avaliagdao
e a sua implementacdao, promovendo junto da equipa de

avaliacdo a definicdo de estratégias alternativas; X

Rececdo, anadlise e emissdo de pareceres técnicos sobre os

produtos da avaliacao;

Apoiar a equipa de avaliagao na identificagdo de interlocutores

relevantes para disponibilizagdo de informagdo primaria;

Facilitar o acesso a informacao relevante residente nos sistemas

de informacdo das entidades do grupo de acompanhamento;

Apoiar a equipa de avaliacdo na dimensdo logistica dos métodos
participativos, caso estes facam parte da metodologia de

trabalho;

Acompanhamento do follow-up das recomendagbes dos estudos
de “Avaliagdo da Operacionalizagdo” dos programas Rumos e
Intervir+, nomeadamente o acompanhamento do cumprimento
das recomendac0es aceites e a inclusao dos principais resultados
da implementagdo das recomendagdes nos relatdrios anuais de

execucgao dos PO;
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Elaboragdo de documentos/notas/pareceres em matéria de
avaliacdo e validacdo de trabalhos correspondentes no ambito X

do apoio técnico especializado para o efeito.

Justificagdo dos | Aq acges foram todas realizadas, sendo que teve ainda lugar uma atividade n&o

desvios prevista de planeamento, calendarizacdo e preparagdo das pecas constituintes
do procedimento relativo a aquisicdo de servicos para a elaboracdo do estudo de
avaliagdo (tematica) dos sistemas de incentivos e instrumentos de engenharia

financeira no dmbito do programa Intervir+.
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: Instituto de

Desenvolvimento Regional

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Ficha de avaliacao do projeto (NACO 02)

Designacdo da
Atividade

Duragdo 12 Meses

Acompanhamento e atualizacdo dos planos
Inicio 01-01-2011

de avaliagdo dos PO da RAM.
Conclusao | 31-12-2011

Objetivos da

Apoiar a avaliagdo e o acompanhamento dos PO da RAM tendo em vista

identificar eventuais desvios dos objetivos e coeréncia da estratégia definida no

Atividade
ano anterior.
Servigco(s) responsavel(eis) Colaboragdo externa
NACO em colaboragdo com outras Organismos associados a gestdo dos PO Regionais;
Unidades Organicas do IDR. IGFSE, IFDR, Observatério do QREN; Unidades de

Avaliagdo; Rede de Avaliagdo; outros membros da
Comissao de Acompanhamento; Consultoria

Externa.

Calendarizagao

P [7)]
Acbes o " o
b~
E 'g }xg o
2 s -4 2
g g o c
o © ) =
o X -]
8 | " S
Z z
Coordenacao dos trabalhos de atualizagdo dos planos de
avaliagao dos programas Rumos e Intervir+ e validacdo dos
: : - (@)
trabalhos correspondentes relativos ao apoio técnico
especializado para o efeito;
Acompanhamento da aplicacdo dos planos de avaliacdo dos
(@)
programas Rumos e Intervir+.

Justificagdo dos

desvios

(a) Acbes que vinham sendo desenvolvidas de forma regular pelo NACO (NACO

7) e que foram autonomizadas em ficha.
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

: Instituto de

Desenvolvimento Regional

Ficha de avaliacao do projeto (NACO 03)

Designacdo da Acompanhamento e participacao institucional

Atividade do IDR em estudos de avaliagao.

Duragdo 12 Meses
Inicio 01-01-2011
Conclusao | 31-12-2011

Apoio e acompanhamento dos estudos de avaliagdo desenvolvidos pelas

Objetivos da autoridades comunitarias e nacionais, responsaveis coordenacao

Atividade estratégica e monitorizagdo operacional e financeira dos PO, no ambito do
QREN.

Servico(s) responsavel(eis) Colaboracao externa

NACO em colaboragdo com outras Organismos associados a gestdo dos PO Regionais;

Unidades Organicas do IDR.

Comissao de

Externa.

Acompanhamento;

IGFSE, IFDR, Observatério do QREN; Unidades de
Avaliacao; Rede de Avaliagao; outros membros da

Consultoria

Calendarizacao

Acodes

Nao previstos

Alcancados

Parcial/
execucao

N3ao iniciado

Recolha e tratamento de informacdo no ambito da participacdo
dos PO nos exercicios de avaliagdo do QREN (2007-2008) e

outros de natureza transversal;

~
Q
~

Recolha e tratamento de informagdo no ambito da colaboracgdo
do IDR em estudos/ inquéritos/ entrevistas, promovidos por

organismos regionais, nacionais e da UE;

(a)

Elaboracdo de documentos/notas/pareceres em matéria de
avaliagdo e validagao de trabalhos correspondentes no &mbito da
participacdo dos PO Regionais nos exercicios de avaliagdo do
QREN (2007-2008) e outros de natureza transversal.

(a)
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Justificacao dos

(a) AcgOes que vinham sendo desenvolvidas de forma regular pelo NACO (NACO

desvios 7) e que foram autonomizadas e melhor sistematizadas em ficha.
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: Instituto de

Desenvolvimento Regional

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Ficha de avaliacao do projeto (NACO 04)

Designacdo da
Atividade

Duragdo 12 Meses

Monitorizacdo estratégica dos programas
Inicio 01-01-2011

operacionais regionais/fundos comunitarios.
Conclusao | 31-12-2011

Objetivos da

Apoiar a avaliagdo e o acompanhamento dos PO Regionais/ fundos estruturais,
tendo em vista identificar eventuais desvios dos objetivos propostos, de
coeréncia da estratégia adotada, bem como, da forma como as prioridades
comunitarias e regionais estdo a ser desenvolvidas, contribuindo para o

processo de decisdo e orientagdo politica dos programas, tendo por base a

Atividade adogdo de uma abordagem “a medida das necessidades” e de uma gestdo mais
eficiente dos recursos disponiveis, contribuindo para uma gestdo informada e
eficiente na aplicacdo dos fundos. Assegurar o acompanhamento estratégico e
operacional das intervengdes cofinanciadas pelos fundos estruturais, bem como
de outras intervengdes comunitarias com aplicacdo na RAM.

Servico(s) responsavel(eis) Colaboracao externa

NACO com a colaboragdo de todas as Organismos associados a gestdo dos PO Regionais,

Unidades Organicas do IDR. Observatério do QREN, IFDR, IGFSE, outros

membros da Comissdao de Acompanhamento e

Consultoria Externa.

Calendarizagdao

~ "]
Acodes 0 ) o
T
E -8 }zg o}
2 o] sg 2
o g Q00 c
s £ £ 9 £
O X o
zg E o Q U
=z z
Acompanhamento e validagdo dos trabalhos realizados no
ambito do apoio técnico especializado para a elaboracdo de
documentos que garantam uma visdo de conjunto do progresso
X
da implementagdo de cada um dos programas e a sua
articulagdo e complementaridade com outras intervencdes na
RAM;
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Acompanhamento e validagdo dos trabalhos realizados no
ambito do apoio técnico especializado para a elaboracdo dos X

relatdrios de monitorizacdo semestral dos PO;

Acompanhamento e validagdo dos trabalhos realizados no
ambito do apoio técnico especializado para a elaboracdo de
documentos/notas/pareceres sobre os progressos alcangcados e

gue evidenciem o estado de concretizagdo dos programas;

Colaborar com o(s) servico(s) responsavel(eis) na articulacdo e
disseminagao da informacao relativa aos PO Regionais, bem
como na preparagao do articulado de normas e regulamentos de X
execucao dos mesmos e de outros documentos relativos a

implementacado do periodo de programacgao 2007-2013.

Envio semestral das listas de projetos aprovados (Rumos e
Intervir+) aos organismos intermédios e gestores do PROMAR,
PRODERAM, OI do POVT - Eixo V e PCT-MAC para verificacao da
complementaridade de operagdes cofinanciadas por estes (a)
programas/fundos, com pedidos de resposta e respetiva
remissao das listas de projetos aprovados referentes aos seus
PO;

Sinalizagcdo de projetos identificados para este efeito e recolha
junto destes organismos das listas de projetos aprovados no
ambito do PROMAR, PRODERAM, POVT - Eixo V e PCT-MAC para (@)
efeitos de cruzamento de listas de aprovagbes entre todos os
PO;

Recolha e tratamento da informagdo no mapa de cruzamento da

= - N (a)
verificagao da complementaridade/sobreposicao de operacoes;
Coordenacao dos trabalhos inerentes a quantificacdo dos
indicadores dos PO Regionais para o periodo 2007-2013. Envio
dos mapas de indicadores comuns nacionais (trimestral e
anualmente), bem como os mapas de indicadores comuns (a)

comunitarios, dos indicadores do programa Intervir+ e da
avaliagdo ambiental estratégica do programa Intervir+.

(anualmente).
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Justificagdo dos | Aq ac3es da anterior ficha de projeto NACO 3 ndo sofreram quaisquer desvios

desvios relativamente ao programado.

(a) Agoes provindas da anterior ficha de projeto NACO 1 (cujo projeto transitou
para a UTGI).
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182/261

Travessa do Cabido, 16 . 9000-715 Funchal . Madeira . Portugal
T: +351 291 214 000 . F:+351 291 214 001 0
Instituto de

www.gov-madeira.pt/srpf/ . www.idr.gov-madeira.pt . idr.srpf@gov-madeira.pt

08!
\Q‘

Desenvolvimento Regional NIPC: 511 280 521 . NISS: 20017993357 _SGS.



REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL
Secretaria Regional do Plano e Finangas
INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

:, Instituto do Ficha de avaliagao do projeto (NACO 05)
Desenvolvimento Regional
N Duragédo 12 Meses
Designacdo da Elaboracao de contributos identificados pelas
L Inicio 01-01-2011
Atividade equipas de projeto.
Conclusao | 31-12-2011

Participar em equipas de projeto criadas para a elaboracdo dos relatorios de
Objetivos da execugao anuais dos PO da RAM, das reprogramacgdes dos PO, entre outras
Atividade matérias identificadas com semelhante abordagem e contribuir com a producdo

de contelddos no dmbito da avaliacdo e da monitorizagdo estratégica dos PO.

Servico(s) responsavel(eis) Colaboracao externa

NACO em articulagdo com outras Unidades Organismos associados a gestdo dos PO Regionais,

Organicas do IDR. IFDR, IGFSE, Comissao Europeia, outros membros
das Comissdes de Acompanhamento.

Calendarizacao

~ [7)]
Acgoes o ) o
]
B 2 >R )
2 s -4 L
g g ] c
S H &0 =
) Q a X o
S E o U
L z
Contribuir para o planeamento do processo de elaboracdo dos «
relatdrios de execucdo anuais dos programas Rumos e Intervir+;
Contribuir com a produgdo de conteiidos no ambito da avaliagéo
em resposta as necessidades das equipas de projeto e a outras X
solicitacOes que concretizam as atribuicdes do IDR;
Contribuir com a producdo de conteddos no ambito da
monitorizacdo estratégica dos PO na RAM em resposta as x
necessidades das equipas de projeto e a outras solicitacdes que
concretizam as atribuigdes do IDR;

IDR-2.2.1-4/9
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Contribuir para a preparacdao da proposta de alteragdo dos

documentos de programacdo para apreciagdo na comissdo de

X
acompanhamento, por iniciativa da autoridade de gestdo ou a
pedido da prépria comissdo de acompanhamento;

No dmbito das suas atribuicdes, solicitar informacdo aos diversos »

intervenientes e tratamento da mesma.

Justificagdo dos | (5) AcBes que descrevem as atividades desenvolvidas com a transicdo de

desvios fungbes/projetos do NACO para outras Unidades Orgénicas.
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NUCLEO DE PLANEAMENTO
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

: Instituto de

Desenvolvimento Regional Nucleo de Planeamento (NP)

Caracterizacao da unidade organica

Meios humanos: 1 chefe de nucleo e 3 técnicos superiores (2 efetivamente em funcbes; 1 ausente

por conta de atestado / junta médica desde 2010).

Meios materiais: 4 computadores. O NP ocupa parcialmente 2 salas do piso 1 do edificio onde o

IDR se encontra localizado.

Objetivos previstos

Desenvolvimento dos projetos NPO1 (Monitorizacdo dos planos de médio prazo que integram a
estrutura do planeamento na RAM), NP02 (Reporte da situagao dos planos anuais que integram a
estrutura do planeamento na RAM), NP03 (Monitorizacdo dos planos anuais que integram a
estrutura do planeamento na RAM) e NP04 (Preparacao e elaboragdao dos planos anuais que
integram a estrutura do planeamento na RAM);

Desenvolvimento dos projetos, NPO5 (Base de dados socioecondmicos de caracterizacdo da
realidade regional), NP06 (Andlise e tratamento de informacdo de natureza macroeconémica) e

NPO7 (Elaboragao de contributos e participagdo em planos e estudos);

Desenvolvimento do projeto NPO8 (Comités no ambito da organizagdo e funcionamento do sistema

de planeamento da RAM);

Desenvolvimento do projeto NP9 (Avaliagdo de politicas publicas).

Acoes desenvolvidas

Internas: Unidades organicas do IDR.

Externas: Governo Regional da Madeira; Organismos associados a gestdo dos PO Regionais;
Organismos associados a gestdo de programas que impliquem a afetagdo de meios financeiros ao
plano e programa de investimentos; Secretaria Regional do Plano e Finangas (GS, DROC, DRI,
DRF); Entidades interlocutoras em matéria de PIDDAR; Entidade responsavel pela manutencdo do
SIGMA-QREN; Consultadoria externa; Entidades publicas e privadas; Outras entidades/fontes.
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Grau de realizacao do plano

6 projetos concluidos + 1 projeto parcialmente concluido

X 100 = 72,22% *
9 projetos previstos

* 0 ndo arranque dos projetos NP04 (Preparacdo e elaboracdo dos planos anuais que integram a
estrutura do planeamento na RAM) e NP08 (Comités no ambito da organizacdo e funcionamento do
sistema de planeamento da RAM) e a conclusdo parcial da ficha NPO6 (Andlise e tratamento de
informagdo de natureza macroecondmica) deveram-se a questdes conjunturais externas a

intervengao do IDR, conforme descrito nas justificacdes dos desvios das respetivas fichas de

avaliagao.
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

: Instituto de

Desenvolvimento Regional

Ficha de avaliacao do projeto (NP 01)

4 Monitorizacdo dos planos de médio prazo que | Purasdo 12 meses

Designacao da fei _01-

D integram a estrutura do planeamento na | Inicio 01-01-2011

Atividade RAM Conclusdo | 31-12-2011

Objetivos da Acompanhar o desempenho do plano de desenvolvimento econémico e social

Atividade para o periodo 2007-2013.

Servigco(s) responsavel(eis) Colaboragdo externa

NP.

Calendarizacao

Acodes H ™ o
E 'g Ezg E
H 5] s e 2
g g g0 c
o © c 9 =
° L a3 i
uo <
Z z

Analisar e emitir pareceres sobre a compatibilidade estratégica

dos projetos candidatos a cofinanciamento comunitario com o X

PDES 2007-2013.

Justificagao dos

desvios

Nao aplicavel.
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

: Instituto de

Desenvolvimento Regional

Ficha de avaliacao do projeto (NP 02)

Reporte da situacdo dos planos anuais que
Designacdo da

integram a estrutura do planeamento na
Atividade

RAM.

Duragdo 12 meses
Inicio 01-01-2011
Conclusao | 30-09-2011

Objetivos da
Atividade

Informar sobre o desempenho do PIDDAR 2010.

Servico(s) responsavel(eis)

NP. Secretaria Regional

Colaboragdo externa

do Plano e Financas (GS,
DROC, DRI, DRF) entidades
matéria de PIDDAR,

interlocutoras em
organismos associados a

gestdao de programas que impliquem a afetagdo de

meios financeiros ao plano e programa de
investimentos.
Calendarizacao
~ [7)]
Acgoes o ) o
]
7] 'g =8 o
2 Iyl -4 L
g g ] c
S H &0 =
) Q a X o
S E o uT
P z
Contributo para o exercicio de verificacdo intercalar do
cumprimento do principio da adicionalidade, mediante reporte da
X
despesa de investimento nado cofinanciada, inscrita no PIDDAR,
executada em 2010 (valores provisorios);
Planeamento do processo de elaboragdo do relatério de
X
execucdo do PIDDAR;
Solicitagdo de informagdo aos diversos intervenientes e
X
tratamento da mesma;
Sistematizacdo dos contributos recebidos e elaboracdo da
X
proposta de relatério de execucdo;
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Submissdo da proposta de relatério de execugdo a apreciagdo,
validacdo e aprovacao pelas entidades competentes;

Divulgagdo da versdo final do relatério de execugdo do PIDDAR.

Justificagao dos

Ndo aplicavel.

desvios
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

: Instituto de

Desenvolvimento Regional

Ficha de avaliacao do projeto (NP 03)

Designacdo da

Atividade
RAM.

Monitorizacdo dos planos anuais que | Duragdo | 12 meses

integram a estrutura do planeamento na | Inicio 01-01-2011

Conclusao | 31-12-2011

Objetivos da
Atividade

Acompanhar a implementacao do PIDDAR 2011.

Servigco(s) responsavel(eis)

NP.

Colaboragdo externa

Secretaria Regional do Plano e Finangas (GS,
DROC, DRI, DRF), entidades interlocutoras em
matéria de PIDDAR, organismos associados a
gestdo de programas que impliquem a afetagdo de
meios financeiros ao plano e programa de

investimentos.

Calendarizacao

~ [7)]
Acgoes ) » -]
o
E 'g Ezg o
H n s g 2
o g 00 c
s £ E 9 £
(3] X o
o = 3 uo
U < Z
4
Atualizacdo da base de dados do PIDDAR com elementos
X
informativos sobre projetos de investimento;
Andlise e elaboracdo de pareceres sobre as propostas de
X
alteragdo ao Capitulo 50 do Orcamento Regional;
Elaboracdo de reportes periddicos do ponto de situacdo da
X
execucao financeira dos investimentos do plano.
Justificacdo dos N o,
. Nao aplicavel.
desvios
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

:. Instituto a Ficha de avaliacao do projeto (NP 04)
Desenvolvimento Regional
4 Preparacio e elaboracdo dos planos anuais | Purasdo 12 meses

Designacao da fei _01-

que integram a estrutura do planeamento na | Inicio 01-01-2011
Atividade

RAM. Conclusao | 30-12-2011
Objetivos da

Preparar e elaborar o PIDDAR 2012.
Atividade
Servico(s) responsavel(eis) Colaboragdo externa
NP. Secretaria Regional do Plano e Finangas (GS,

DROC, DRI, DRF), entidades interlocutoras em
matéria de PIDDAR, organismos associados a
gestdao de programas que impliquem a afetagdo de
meios financeiros ao plano e programa de

investimentos.

Calendarizacao

Acodes 3 " o
B 2 >R E
2 Iyl sg L
g g ] c
S H &0 =
° 2 a3 8
b
Z < z
Planeamento do processo de elaboragdao da proposta de plano; X
Solicitagdo de informagdo aos diversos intervenientes e
X
tratamento da mesma;
Sistematizacdo dos contributos recebidos e elaboracao de
X
proposta de plano;
Submissdo da proposta de plano a apreciacdao, validacdo e
X
aprovacao pelas entidades competentes;
Divulgagdo da versao aprovada do PIDDAR. X
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Justificagdo dos | payido ao pedido de ajuda financeira do Governo Regional ao Governo da

desvios Republica, a elaboracdo do Orcamento da RAM n&o foi concretizada em 2011 e,

por conseguinte, ndo teve inicio o processo de preparacdao do PIDDAR 2012.
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: Instituto de

Desenvolvimento Regional

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Ficha de avaliacao do projeto (NP 05)

Designacdo da
Atividade

Duragdo 12 meses

Base de dados socioeconémicos de
Inicio 01-01-2011

caracterizagao da realidade regional.
Conclusdo | 31-12-2011

Objetivos da

Manutencdo de uma base de dados estatisticos de natureza socioecondmica de

suporte as agdes a desenvolver no dominio do planeamento e monitorizacdo do

Atividade
modelo de desenvolvimento regional.
Servico(s) responsavel(eis) Colaboragdo externa
NP. Governo Regional da Madeira; outras

entidades/fontes.

Calendarizagao

P [7)]

Agdes o » o
- b~
k7] 2 =8 H
> © g o Q
w (6] -G =} -
P c - 9 c
s £ =9 £
) Q a X o
S E o U
Z z

Gestdo e atualizacdo das baterias de indicadores que integram a

base de dados socioecondémicos de caracterizagdo da realidade X

regional.

Justificacao dos

desvios
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Y Instituto do Ficha de avaliacao do projeto (NP 06)
Desenvolvimento Regional
i N Duragédo 12 meses
Designacdo da Anadlise e tratamento de informagao de
. Inicio 01-01-2011
Atividade natureza macroeconomica.
Conclusao | 31-12-2011

Objetivos da
Atividade

monitorizacdo do modelo de desenvolvimento regional.

Anadlise e tratamento de informagdo de natureza macroecondémica, de temas de

atualidade e de outros documentos de relevo no ambito do planeamento e

Servico(s) responsavel(eis)

Colaboragdo externa

NP. Governo Regional da Madeira; Outras entidades /

fontes.

Calendarizagao

Acodes

Nao previstos

Alcancados
Parcial/
execucao

Nao iniciado

Atualizacdo do contexto socioecondmico dos programas
Intervir+ e Rumos (contributo para o relatério de execucdo do

Intervir+ e do Rumos - 2010);

Elaboracdo de analise socioecondmica da RAM a constituir
contributo do IDR para o enquadramento do Orgamento Regional
para 2012;

Elaboragdo de documentos periddicos, relativos a informagdo de
cariz macroecondmico, no panorama internacional, nacional ou

regional e/ou referentes a situagdo socioecondmica regional.

Justificagdo dos | A glaporacsio de andlise socioecondémica da RAM para efeitos do Orcamento

desvios

concretizacdo da elaboragdao do Orcamento da RAM no decorrer de 2011;

Regional para 2012 ndo foi iniciada, atendendo a que o pedido de ajuda
financeira do Governo Regional ao Governo da Republica implicou a néo

A afericdo de resultados quanto a elaboracdo de documentos periddicos ndo é
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aplicavel (n.a.), atendendo a que esta atividade deixou de ser realizada a partir
de 2011 (por decisdo do IDR em fase posterior a elaboragdo do plano de
atividades 2011).
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: Instituto de

Desenvolvimento Regional

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Ficha de avaliacao do projeto (NP 07)

Designacdo da
Atividade

Duragdo 12 meses

Elaboragdo de contributos e participagdo em
Inicio 01-01-2011

planos e estudos.
Conclusado | 31-12-2011

Objetivos da

Prestar as informagdes e os contributos que venham a ser solicitados para a

elaboracdo e acompanhamento de documentos programaticos e/ou de estudos

Atividade no dominio do planeamento e monitorizacdo do modelo de desenvolvimento
regional.

Servico(s) responsavel(eis) Colaboracgao externa

NP. Governo Regional da Madeira; Outros organismos

/ fontes.

Calendarizagao

~ [7)]
Acgoes ) » -]
o
E 'g Ezg o
2 n &2 2
o g 00 c
s £ 9 £
° L a3 9
i)
2 < <
Elaboracdo de contributos para relatérios e comunicacdes da
Comissao Europeia com interesse para o planeamento e X
monitorizacdao do modelo de desenvolvimento regional;
Elaboragdo do contributo da RAM para as grandes opgdes do
X
plano para o ano 2012;
Elaboragdo do contributo da RAM para o 2.° relatério bienal de
execucdo da estratégia nacional de desenvolvimento sustentavel X
(ENDS) 2015;
Outros  contributos, em particular para documentos
programaticos e/ou estudos de ambito comunitario, nacional, X
regional e/ou sectorial.
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Justificagdo dos | N34 foi solicitado contributo ao IDR para a elaboracdo do contributo da RAM

desvios para as grandes Opgaes dO p|an0
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

: Instituto de

Desenvolvimento Regional

Ficha de avaliacao do projeto (NP 08)

g Comités no &ambito da organizacio e | Puragéo 12 meses
Designacao da fei 11-

o funcionamento do sistema de planeamento da | Inicio 01-11-2011
Atividade RAM. Conclusdo | 31-12-2011
Objetivos da Apoiar o 6rgdo de coordenagdo técnica na preparagdo, elaboracdo e execucdo
Atividade dos planos.

Servigco(s) responsavel(eis)

NP.

Colaboragdo externa

Governo Regional da Madeira; Membros da

Comissdo Técnica de Planeamento.

Calendarizagao

Acodes

Nao previstos

Alcancados

Parcial/
execucao
Nao iniciado

Coordenacao técnica das reunides da comissdo técnica de

planeamento (CTP), incluindo o planeamento e articulagdo com X
as unidades organicas que apoiam a preparacao das mesmas;
Preparacao das convocatérias/consultas aos membros da CTP; X
Preparagdo da documentagdo técnica de apoio necesséria a

X
analise das questdes a debater/deliberar pelos membros da CTP;
Preparagdo das propostas de ata e envio aos membros; P
Preparacao da documentacdo aprovada pela comissdo técnica de

X

planeamento e envio aos membros.
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Justificacao dos

desvios

A conjuntura a escala nacional/regional implicou a ndo estabilizacdo, quer do
cronograma dos trabalhos subjacentes aos instrumentos de planeamento e
programacdo da RAM no ambito da politica de coesdo da UE 2014-2020, quer do
processo de reconducdo/reafectacdao de competéncias entre servigos do Governo

Regional, no decorrer de 2011.
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

: Instituto de

Desenvolvimento Regional

Ficha de avaliacao do projeto (NP 09)

Designacdo da
Atividade

Duragdo 12 meses

Avaliacdo de politicas publicas. Inicio 01-01-2011

Conclusdo | 31-12-2011

Objetivos da
Atividade

Contribuir para o desenvolvimento sustentado e harmonioso da RAM, dotando-a
de instrumentos que facilitem a concretizagdo da estratégia de desenvolvimento
regional estabelecida para o horizonte 2013 e assegurar a promogao dos
trabalhos de preparacao e definicdo da estratégia de desenvolvimento da RAM
para o periodo 2014-2020.

Servico(s) responsavel(eis)

NP.

Colaboragao externa

especializada(s); Outras entidades/fontes.

Governo Regional da Madeira; Entidade(s)

Calendarizacao

Acodes 3 ® (]
k7] 2 >R E
2 s -4 L
p E‘ ] c
s H g0 =
° 2 a g 9
U < 2
z
Apoio técnico a féruns de reflexdo prospetiva no ambito da
estratégia de desenvolvimento regional estabelecida para o
X
horizonte 2013 e da preparacdo e definicdo da estratégia de
desenvolvimento da RAM para o periodo 2014-2020;
Inicio do processo de preparagdo e elaboragdo do plano de
X
meédio prazo para o periodo 2014-2020.

Justificacao dos

desvios

N3o aplicavel.
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UNIDADE DE ESTUDOS
E PLANEAMENTO
EQUIPAS DE PROJETO
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

: Instituto de

Desenvolvimento Regional

Ficha de avaliacao do projeto (EP 01)

Designagdo da Reporte da situacdo dos programas
Atividade operacionais regionais/ fundos estruturais.

Duragdo 12 meses
Inicio 01-01-2011
Conclusado | 31-12-2011

Objetivos da

Atividade (progressos alcangados e estado de concretizagao dos programas).

Informar sobre o desempenho dos programas cofinanciados pela Unido Europeia

Servico(s) responsavel(eis)

Equipa de Projeto do RE 2010

(informagao interna n.° 3/1.01).

Acompanhamento.

Colaboracao externa

Organismos associados a gestdo dos PO Regionais,

IFDR, IGFSE e outros membros das Comissoes de

Calendarizagao

Acodes

Nao previstos

Alcancados

Parcial/
execucao

Nao iniciado

Planeamento do processo de elaboracdo dos relatérios de

execucao anuais dos programas Rumos e Intervir+;

Solicitagdo de informagao aos diversos intervenientes e

tratamento da mesma;

Sistematizacdo dos contributos recebidos e elaboragdo das
propostas de relatérios de execugdo anuais dos programas

Rumos e Intervir+;

Submissdo a CA para efeitos de aprovacdao das propostas de

relatérios de execugdo anuais dos programas Rumos e Intervir+;

(a)

Submissdo ao IFDR para efeitos de transmissdo a CE dos

relatérios de execucdo anuais dos programas Rumos e Intervir+.

(a)
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Justificacao dos

desvios

Ficha autonomizada - decorrente de reorientacdo interna das atividades do
NACO (as agOes relativas ao planeamento do processo, solicitagdo da
informacgdo e sistematizagdo dos contributos estavam ja previstas em ficha de

avaliacao de projeto (NACO4)).

(a) Atividade regular mas que nao se encontrava traduzida em ficha.
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NUCLEO DE
COMUNICAGAO E IMAGEM
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

: Instituto de

Desenvolvimento Regional Nucleo de Comunicacao e Imagem (NCI)

Caracterizacao da unidade organica

O Ndcleo de Comunicacdao e Imagem (NCI) depende, em termos de orgéanica, do Presidente do

Instituto de Desenvolvimento Regional (IDR).

Meios Humanos: 1 chefe de nucleo e 3 técnicos superiores: 3 efetivos (um dos colaboradores

transitou da UC para o NCI a partir de agosto de 2011).

Meios Materiais: 4 computadores de secretaria, 4 secretarias, 2 mesas pequenas de reunides, 12
cadeiras e 8 armarios. O NCI ocupa trés pequenos gabinetes do piso 4° do Edificio, onde o IDR se

encontra localizado.

Objetivos previstos

Garantir a divulgacdo da informacao e da publicidade nos mais variados meios de comunicacao, de
uma forma continuada, clara e transparente acerca dos apoios dos diversos fundos comunitarios e

dos diferentes programas cofinanciados pela EU;
Assegurar a aplicacao da legislagdo em matéria de informacgdo e publicidade;

Organizar eventos, eventualmente, em parceria com outras entidades, que garantam o bem-estar
aos participantes, evidenciando o papel dos fundos comunitarios e consequentemente ampliagdo da

imagem do IDR;

Apostar na divulgacdo da marca do IDR, dos programas cofinanciados pela UE, QREN e da Unido

Europeia, como garante do reconhecimento imediato por parte dos varios publicos-alvo.

Acoes desenvolvidas

Comunicacdo e divulgacdo (NCIO1) - ao longo deste ano empregou-se diferentes meios de
comunicagdo, designadamente: comunicagdo social (imprensa escrita, radios e televisdo regional),
revista da transportadora aérea portuguesa da TAP, transportes publicos, painéis eletronicos de
rua, exposicoes, sitio web, correio eletrénico, cedéncia de entrevistas, suplemento OJE do QREN e

sessdes de esclarecimentos;

Organizagdes de eventos (NCI02) - a este nivel desenvolveram-se varias agdes: uma exposicdo de
rua no ambito da semana da europa, reunides preparatérias da comissdo de acompanhamento, 52
reunidao da comissdo de acompanhamento dos PO da RAM, visitas a projetos cofinanciados, um

seminario sobre os programas de acdo comunitaria, um seminario em parceria com o observatério
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do QREN e sessoes informativas sobre os programas cofinanciados pela EU;

EdicGes publicitarias (NCIO3) - Relatérios de execugdo dos PO da RAM, newsletter N°© 32, 33, 34 e
35, Espaco Global N° 4 e PIDDAR (Plano e relatdrio de execucdo);

Imagem (NCI0O4) - acdes relativas aos layouts de varios produtos, designadamente: material de
merchandising, stand para as exposicGes empresariais na Regido, anuncios publicitarios e

reportagens fotograficas;

Informacdo sobre os programas de acdo comunitaria e nacional (NCIO5) - avaliacdo da acdo de
divulgacdo desenvolvida no ano transato, acompanhamento e divulgacao das call’s, da procura de
parceiros e realizacdo de eventos, e, ainda, foram prestados esclarecimentos e apoio no

preenchimento das candidaturas;

Sitio Web (NCIO6) - atualizacdo de alguns dos campos da internet do IDR: noticias, eventos,
outras iniciativas e publicagbes, operacionalizagdo e acompanhamento do Mural Digital,
publicitacdo dos avisos de abertura de concurso para apresentacdo de candidaturas e noticias
sobre projetos cofinanciados pelos PO;

Monitorizagdo da aplicagdo das regras de informacao e publicidade (NCIO7) que passou a ser
designado por “Monitorizagdo do cumprimento das regras de informacdo e publicidade”. Esta
atividade consistiu na preparacdo do plano, onde contem a amostra dos projetos a serem
monitorizados, na monitorizagao in loco, no preenchimento das fichas de monitorizagdo (check-list,
ficha de monitorizacdo e quadro do Follow Up) e na comunicacado as entidades envolvidas (OI’s,

OREPP, beneficiarios e “unidades organicas” do IDR);

Outras Agdes (NCIO8) - que compreenderam as seguintes atividades: estudo do impacto das agoes
do PEC (Plano estratégico de comunicacdo dos PO da RAM), contributos para os relatérios de
execugdo dos programas POVT e PCT MAC, participagdo na rede de comunicagdo do QREN e

participacdo no processo de melhoria dos processos administrativos, no ambito do SGQ;

Ainda, e por decisdo superior, desde fevereiro de 2011, o NCI tem também na sua incumbéncia o
procedimento relativo aos comités, procedimento este, que transitou do Nlcleo de Avaliagdo e

Coordenacao. Dai se ter incluido uma nova ficha de avaliagdao neste relatério. Logo:

Comités no ambito dos programas operacionais regionais (NCI0O9) - esta acdo envolveu a
coordenacdo técnica das unidades de gestdo e das comissGes de acompanhamento, preparagdo de
documentagcdo e respetivas convocatérias, acompanhamento e divulgacdo dos projetos
identificados para efeitos de controlo de eventuais riscos de sobreposicdo e/ou duplicagdo de

apoios concedidos e homologagao de candidaturas.
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Grau de realizacao do plano

Execucdo de 9 Projetos [NCI01(77,77%) + NCI02(87,5%) +
NCI03(66,66%) + NCI04(83,33%) + NCI0O5(100%) +
NCIO6(85,71%) + NCIO7(120%) + NCIO8(116,66%) +

) - ; -
NCI09(114,29%) : 9 projetos] = 8,48 X100= 106%

8 Projetos Previstos

O NCI apresenta uma taxa de execugao de 106%.;

Dos 8 projetos previstos, passaram a ser 9, devido a inclusdo do comités no NCI, tal como ja

referido;

Dos 8 projetos inicialmente previstos, 2 acgdes nao estavam previstas: uma relativa ao projeto das

monitorizagdes (NCIO7) e outra relativa aos comités (NCI09);

O facto de existirem agdes ndao desenvolvidas ou parcialmente desenvolvidas, designadamente dos
projetos NCIO1, NCIO3 e NCIO4, deveu-se, por um lado, ao atraso nos pareceres por parte da
DRAPL e da DROC e, por outro lado, a situacdo financeira da Regido, que obrigou os servigos

publicos a restricdes orcamentais, de acordo com o descrito no despacho superior.

Por fim, e no sentido de garantir a uniformizagcdo da imagem/design nos layouts dos anuncios
publicitarios, eventos, publicacGes, stand e o material publicitario, o NCI recorreu em 2011 aos
servicos de uma empresa de design e comunicagao que, por se tratar de agbes pontuais ndo se

justificava a contratacdo de um designer para o quadro de pessoal do IDR.
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Ficha de avaliacao do projeto (NCI 01)

Designacdo da
Atividade

Duragdo 12 meses

Comunicagao e divulgagao. Inicio 01-01-2011

Conclusao | 31-12-2011

Objetivos da

Desenvolver agoes de informagdo e publicidade dirigidas aos publicos-alvo (a
nivel interno, aos colaboradores, e, particularmente a nivel externo,

designadamente aos potencias beneficiarios, beneficiarios finais, stakeholders e

Atividade publico em geral), sobre os programas de cofinanciamento da UE, tipo de apoios
em vigor e as respetivas agdes e tipologias de operagdes, e sobre a agdao do
IDR, de acordo com o papel que deve desenvolver em relagdo a cada programa.

Servico(s) responsavel(eis) Colaboragdo externa

NCI com a colaboragao de: UAJ; UC - Organismos Intermédios; OREPP; Entidades

NAC; UAGI - NGAP e o NOC; UEP - NEA e Promotoras; Empresas de Servigos.

o NP; NIC.

Calendarizacao

Acodes "
i 8 2 o 3
2 ° =0 8
2 5] 4 2
o g g0 c
o © c 9 =
%] X )
zg E o () AT
Z z
Insercdo de anuncios publicitdrios na imprensa escrita - foram
inseridos 4 anuncios: 2 sobre o seminario “A Europa e as
Regides - Presente e Futuro”, com mengdo ao programa
X
Intervir+ e ao programa Rumos; um sobre a conferéncia anual
do turismo, com mengdo ao programa Intervir+; e um outro no
Correio da Manha alusivo ao programa Rumos;
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Insergdo de spots publicitarios - insercdo de 120 spots na Radio
TSF e Radio Clube (8 spots por dia com a duragdo de 30
segundos cada) com mencgao ao FEDER; 480 spots por dia nos
painéis eletronicos de rua, durante 2 semanas (15 a 29 de
junho) com a duracdao de 15 segundos cada, com a mencgdo ao
programa Intervir+ e FEDER; e divulgacdo dos videos alusivos
aos programas Intervir+ e Rumos ao longo das exposicoes

empresariais (Expomadeira, Expo Porto Santo e FIC);

Insercdo de anuncios publicitdrios em revistas e outras
publicagdes - foram inseridos 12 anuncios na revista UP da TAP
(6 do Intervir+ e 6 do Rumos) e um anuncio sobre o programa

Intervir+ na publicagdo do “Almanaque PEF - 2011";

Publicidade em transporte publico sobre os programas Intervir+

e Rumos - continuou-se com a divulgacao do /ayout utilizado em

2010, acabando por circular ao longo do ano de 2011 (durante o X

segundo semestre de 2011 o autocarro circulou a titulo gratuito

no concelho do Funchal);

Noticias na imprensa escrita, RTP-Madeira e radios locais sobre
0os programas Operacionais (Intervir+ e Rumos) - envolveu a
preparacao de notas informativas sobre as aprovagdes de
projetos, as comissdes de acompanhamento e os eventos
organizados pelo IDR, o envio para os diversos meios de
comunicacdo e a verificagdo. Foram publicitadas 19 noticias
enviadas a comunicacdo social pelo NCI (9 do Intervir+, 5 do
Rumos, 1 do FC, 1 do FSUE, 1 da lei de meios, 1 de ambos os
PO Intervir+ e Rumos e 1 do seminario sobre os programas de

acdo comunitaria);

Entrevistas a comunicagdo social - foi concedida uma entrevista
no ambito da realizacdo do seminario “Europa e as Regibes -
Presente e Futuro” pelo Secretario Regional de Educacdo e

Cultura;

Semana da europa - Street Show - divulgacao de informacado e
esclarecimentos sobre os programas Intervir+, Rumos, POVT e o
PCT MAC. Esta exposicao ocorreu de 9 a 13 de maio de 2011 na
rua onde estd sediado o IDR.
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Noticias no sitio web - Divulgacdo de 44 noticias. X

Informacao/esclarecimentos - estas acdes destinaram-se a todos
aqueles que solicitaram informagbes e aos quais lhes foi
prestado o devido esclarecimento/encaminhamento, através do
correio eletrdnico e/ou do atendimento presencial X
individualizado. Registaram-se 134 mensagens de

esclarecimentos (algumas sobre o mesmo assunto) via correio

eletrénico.

Justificagdo dos | o jnsercio de anudncios publicitdrios na imprensa escrita sobre projetos
desvios cofinanciados pelo programa Intervir+, Rumos, POVT e o PCT MAC ndo foi
possivel a sua concretizagdo devido a demora dos pareceres da DRAPL e da

DROC e, posteriormente, a situacdo financeira da Regido;

A ndo insergdo de anuncios na revista Azorean Spirit, da SATA, deveu-se a

posterior decisdo superior.
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Ficha de avaliacao do projeto (NCI 02)

Designacdo da
Atividade

Organizacao de eventos.

Duragdo 12 meses
Inicio 01-01-2011
Conclusao | 31-12-2011

Objetivos da
Atividade

Organizar eventos, de iniciativa do IDR ou em parceria com outras entidades.

Servigco(s) responsavel(eis)

NCI com a colaboragao de: UAJ; UAGI -
NGAP e o NOC; UIR - NICC; UEP - NP;

NIC.

Colaboragdo externa

Organismos  Intermédios;

OREPP;

Promotoras; Empresas de Servigos.

Entidades

Calendarizagao

Acodes

Nao previstos

Alcancados
Parcial/
execugao

N3ao iniciado

Street Show “Semana da Europa” - de 9 a 13 de maio na rua do
IDR - para a concretizacdo desta exposicdao foi solicitado
autorizacdo a Camara Municipal do Funchal para a ocupagdo do
espago publico, montagem e desmontagem dos painéis, a
elaboracdao do mapa da participagcdao dos colaboradores do IDR e
a selecdo e distribuicdo de material publicitario ao publico;

: Instituto de

Desenvolvimento Regional
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Seminario sobre os programas de acdo comunitaria - 29 de abril
no Funchal - para a realizagdo desta reunido foi necessario a
elaboragcdo de uma proposta de contratacdo com a empresa

INOVAMAIS e preparar toda a logistica a ela inerente,

nomeadamente: escolhido o auditério do CEHA para a realizacdo X

do evento, com uma capacidade total para cerca de noventa
participantes, seguiu-se a organizacdao e decoracao da sala,
colocacdo das bandeiras e levantamento dos equipamentos

audiovisuais necessarios para a realizacdo da mesma;

ReuniGes de trabalho - ReuniGes preparatdrias do programa
Intervir+ (14 de junho) e do programa Rumos (13 de junho) no
ambito da 52 reunido da comissdo de acompanhamento dos
programas operacionais regionais - organizagdao de toda a
logistica: levantamento/escolha do local (Hotel Melid Mare), as
salas com capacidade para cerca de vinte e cinco participantes,
distribuicdo e decoracdao da sala, selecao do servico de coffee
break e andlise e elaboracdo da proposta de contratacao de um

servico de traducdo em simultaneo;

52 reunido da comissdao de acompanhamento dos programas
operacionais regionais (Intervir+ e Rumos) - 14 de junho no
Funchal - para esta reunido organizou-se toda a logistica
necessaria, nomeadamente: escolha do local (Hotel Melid Mare),
a sala com uma capacidade para cerca de setenta participantes,

montagem de cabines para traducdo, distribuicdo e decoragao X

da sala, colocacdo das bandeiras, analise das propostas para o
servigo de coffee break e de refeigdes, negociacdo de pregos
para o alojamento e andlise e apresentagdo de propostas de
contratagcdo de uma empresa para o aluguer de equipamentos

audiovisuais e para o servico de tradugao;

Visita a projetos cofinanciados pelo programa Intervir+ e Rumos
(13, 14 e 15 de junho) - a organizagdo desta visita
compreendeu o levantamento dos projetos a serem visitados, de
acordo com a indicacdo dos OI's, OREPP e a AG, contactos com
as entidades beneficiarias, organizacdo do transporte e

preparacao e divulgacdo do programa de visita aos projetos;
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Seminario “Europa e as Regides - Presente e Futuro”, em
parceria com o observatério do QREN (29 de junho de 2011) -
compreendeu a organizagdo de toda a logistica necessaria,
nomeadamente: escolha do auditério do Hotel CS Madeira,
organizacdao da sala, decoracdo da sala, colocagdo das
bandeiras, propostas para o servico de coffee break e refeicoes,
andlise e apresentacdo da proposta de contratacdo de uma
empresa para o aluguer de equipamentos audiovisuais e de um
servico de tradugdo e, ainda, negociacdo de pregos para o

alojamento dos oradores convidados;

Comissdo técnica de planeamento - da responsabilidade do

Nucleo de Planeamento;

SessOes informativas direcionadas aos jovens, no ambito do
projeto “Mural Digital” - realizaram-se 10 sessdes informativas
em 6 estabelecimentos de ensino da Regido, sobre os programas
cofinanciados pela UE (Intervir+, Rumos, POVT e PCT MAQ),
para um total de 337 alunos e 29 professores. Para a realizagdo
destas sessdes, foi enviado um convite a 43 estabelecimentos de
ensino da Regido, efetuada a acreditacdo dos professores
envolvidos no projeto para o acesso ao back office do Mural
Digital (NCIO6), preparou-se a calendarizagdao das sessdes, a
sua apresentagdo, procedeu-se a requisicdo do material
audiovisual, distribuicdo dos manuais dos utilizadores (aos
professores e aos alunos), distribuicao de material informativo

(Espacgo Global) e de material de merchandising.

Justificagao dos | yhiciaimente estava prevista a realizacdo da reunido da comissdo técnica de
desvios planeamento, da responsabilidade do Nucleo de Planeamento que acabou por
ndo se concretizar.
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: Instituto de

Desenvolvimento Regional Ficha de avaliacao do projeto (NCI 03)
Duracao 12 meses
Designacao da . i -
EdigOes publicitarias. Inicio 01-01-2011
Atividade
Conclusao | 31-12-2011

Objetivos da
Atividade

uniformizacao da imagem, moderna e institucional.

Coordenar a preparagao, producao e/ou publicitacdo de publicacdes editadas

pelo IDR, através de conteldos atualizados, claros e transparentes e através da

Servico(s) responsavel(eis)

Colaboracao externa

NCI com a colaboragdo de: UAJ; UAGI - Organismos Intermédios; OREPP; Entidades
NGAP e o NOC; UEP - NEA e o NP; NIC. Promotoras; Empresas de Servigos.
Calendarizacao
Aco "
coes 8 2 o %
2 -] >w ©
H 8 Ee | B
o g ] c
o I [ ©
g | 2 | %5 8
P 4
Newsletter “Madeira e Europa” - N° 32 (margo), N° 33 (junho),
NO 34 (setembro) e NO 35 (dezembro) - esta publicagdo
envolveu a selecdao dos temas e imagens, a preparagdao dos X
conteldos, validagdo do respetivo layout e divulgagdo via correio
eletrénico, internet e intranet;
Boletim informativo do planeamento (da responsabilidade do
X
Nucleo de Planeamento);
PIDDAR (Plano de 2011 e relatdrio de 2010) - a acdo do NCI foi
relativa a preparagdo do /layout, rececdo, apoio na verificagdo e X
divulgacdo através da internet e intranet;
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Espaco Global — N° 4/dezembro 2011 - esta publicagdo envolveu
a selecdo dos temas, convite a personalidade de maior
destaque, aos opinion leaders, as entidades e colaboradores do
IDR (inclusive do NCI) para a elaboracdo de artigos, revisdo dos
conteudos, selecdo de imagens, orientacdo e acompanhamento
na preparacao do /ayout e respetiva validagdo, proposta de X
contratacdo de empresa grafica para impressdo, recegao,
verificacdo e divulgagdo. A divulgacdo foi direcionada as
entidades publicas (nacionais e regionais), associagdes, ordens
de profissionais, corpos consulares, Comissao Europeia e

Parlamento Europeu;

Relatdério de execugdo do programa operacional Intervir+ de
2010 - elaboracdo de contributos para o capitulo da “Informacdo
e Publicidade” e da “Avaliacdao da I&P” e a coordenacao da b
preparacao do /ayout, rececao, verificacdo e validacdo do layout

e divulgacao via internet;

Relatdrio de execucdo do programa operacional Rumos de 2010
- elaboracdao de contributos para o capitulo da “Informacao e
Publicidade” e Publicidade” e da “Avaliagdo da I&P" e a X
coordenacdo da preparagdao do layout, rececdo, verificacdo e

validacao do layout e divulgacao via internet.

Justificagdo dos |  poletim informativo do planeamento deixou de ser produzido pelo Nicleo do
desvios Planeamento, dai ndo ter havido divulgacdo, contrariamente ao que se havia

previsto inicialmente;

Quanto ao suplemento “Espaco Global”, o seu conteudo e layout foram
concluidos, bem como a divulgacdo via correio eletrénico e internet, faltando,
apenas, a sua impressao em papel. Situagdo deveu-se aos atrasos nos

pareceres por parte da DRAPL e da DROC e a situagdo financeira da Regido.
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:. Instituto a Ficha de avaliacao do projeto (NCI 04)
Desenvolvimento Regional
Duragdo 12 meses
Designacao da B
Imagem. Inicio 01-01-2011
Atividade
Conclusao | 31-12-2011
Coordenar a preparacao dos /ayouts e a respetiva produgdo e divulgagdo de um
Objetivos da conjunto de produtos, no sentido de garantir a uniformizacdao de uma imagem,
Atividade moderna e institucional de evidente correlagdo com o IDR e com 0s programas

cofinanciados pela UE.

Servico(s) responsavel(eis)

Colaboracgao externa

NCI com a colaboragdo de: UAJ; UAGI - Organismos  Intermédios;

OREPP;

NOC; NIC. Promotoras; Empresas de Servigos.

Entidades

Calendarizagao

Acodes

Nao previstos

Alcancados
Parcial/
execucao

N3ao iniciado

Material de merchandising do programa Intervir+ - selecdo dos
brindes (t-shirt, pen’s, panamads, lanyards, impermeaveis,
esferografica e lapis), analise e apresentacdo da proposta de
contratagdo para a aquisicdo destes bens, preparagao e

validagdo dos layouts, recegdo e respetiva verificagao;

Material de merchandising do programa Rumos - selegdo dos
brindes (t-shirt, pen’s, panamas, lanyards, impermeaveis,
esferografica e lapis), andlise e apresentagdo da proposta de
contratagdo para a aquisicdo destes bens, preparagdo e

validacao dos /ayouts, recegao e verificagdo dos mesmos;
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Stand para as exposigdes empresariais (Expomadeira, Expo
Porto Santo e FIC) - preparacao dos conteldos sobre os
programas, proposta de contratagdo de uma empresa grafica, X
preparacao e validacdo do /ayout, rececao e verificagdo (NCIO1
e NCI02);

Reportagens fotograficas - com base na indicacdo de projetos
de boas praticas, por parte da AG, OI's e OREPP, foram

realizadas sessGes fotograficas pelos colaboradores do NCI.

X
Apos as sessGes fotograficas, procedeu-se a selecdao das fotos
por projeto que acompanharam as fichas de identificacdo de
projeto;
Preparagdo de material audiovisual sobre os programas

X
Intervir+ e Rumos;
Anuncios publicitarios - preparagdo dos contelidos, selegdo das
imagens, preparacao e validagao dos /layouts 15 novos layouts

X

de anuncios (7 do programa Intervir+ e 8 do programa Rumos)

e 16 anuncios revistos ao novo formato.

Justificagdo dos | b acordo com decisdo superior ndo foi possivel preparar novos materiais
desvios audiovisuais, tendo sido integrada na atividade do plano de comunicacdo do
QREN, que acabou também por ndo se concretizar devido a situacdo financeira

do pais;

O NCI optou por inserir toda a acdo alusiva as publicagdes no projeto NCI03.
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: Instituto de

Desenvolvimento Regional

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Ficha de avaliacao do projeto (NCI 05)

Designacdo da
Atividade

Duragdo 12 meses

Informacdo dos programas de acao
Inicio 01-01-2011

comunitaria e nacional.

Conclusdo | 31-12-2011

Objetivos da
Atividade

Coordenar a preparacgao e divulgagao da informagdo relativa aos programas de
acdo comunitaria e nacional, os eventos da responsabilidade de entidades

externas (Comissdo Europeia, Entidades Nacionais, outros.) e a procura de

parceiros.

Servico(s) responsavel(eis)

NCI. Agéncias Nacionais; Pontos de Contacto Nacional.

Colaboracao externa

Calendarizacao

Acodes

Nao previstos

Alcancados

Parcial/
execucao

N3ao iniciado

Avaliacdao da acao de divulgacdao do servico de informacdo das
iniciativas comunitarias e nacionais (sobre a atividade de 2010)
- esta avaliacdo realizou-se entre os meses de janeiro e
fevereiro e foi aferida através de um inquérito que é enviado, via
correio eletrdénico, as entidades registadas na mailing list deste

servigo;

Divulgagdo dos programas de agdo comunitaria e nacional - a
sua divulgacdo efetuou-se através do sitio web, newsletter e
correio eletronico (para as potenciais entidades beneficiarias); o
contelido é suportado com base nas call ‘s publicadas no JOUE e
na informacdo contida no site oficial dos respetivos programas.
Para tal, é preparado uma nota informativa sobre a call na qual
¢é indicado os /inks e os contactos Uteis para a apresentacdo de

candidaturas. Em 2011 foram divulgadas 84 call ’s;
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Divulgagcdo de procura de parceiros - esta acdao efetivou-se
recorrendo ao sitio web e ao correio eletronico, tendo por base a
informacdo proveniente do GPPQ (Gabinete de promocao do 7 X
Programa-Quadro). Em 2011 divulgou-se uma procura de

parcerias na area da saude;

Divulgacdo de eventos - divulgou-se um total de 10 eventos no
ambito dos open days, workshops, sessdes de apresentagdo das

call ‘s, sessGes formativas e conferéncias, através do sitio web e

X
do correio eletrénico (as potenciais entidades interessadas).
Ainda, o NCI prestou informagdes complementares sobre alguns
dos eventos e nas inscrigdes;
Apoio nas candidaturas - concedido através das informacses
fornecidas via correio eletrénico e/ou através de reuniGes X

individualizadas.

Justificacao dos . o,
Nao aplicavel.
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:, Instituto do Ficha de avaliacao do projeto (NCI 06)
Desenvolvimento Regional
Duragdo 12 meses
Designacao da i
Sitio web. Inicio 01-01-2011
Atividade
Conclusado | 31-12-2011
Objetivos da Atualizacdo do sitio web com recurso a uma linguagem clara, acessivel e
Atividade atualizada.
Servico(s) responsavel(eis) Colaboracgao externa
NCI com a colaboragdo de: UIR - NIR e o Organismos Intermédios; OREPP; Entidades

NICC; UEP - NEA e o NP; NIC.

Promotoras; Empresas de Servigos.

Calendarizagao

AgoOes 0
g 2 o 3
2 ° > s
> ® g O 3]
[] O 'C 3 =
- c bl v} c
s £ 9 £
(3] X o
o = a3 us
ol < Z
z
Noticias - recolha de dados, elaboracdo do texto e insercgdo,
sempre que necessario, de anexos (imagens, apresentacoes, X
etc). (NCIO1);
Eventos - recolha de dados (tipo de evento, local, hora),
elaboragdo do texto e insergdo, sempre que necessario, de X
anexos (programa e ficha de inscrigao). (NCIO5);
Publicagbes - atualizacao direta pelo NCI das newsletter e do
X
“Espaco Global” e com o apoio do NIC, os relatérios e manuais;
Mural Digital - validacdo das mensagens no back office que logo
X
apds surgem na Pagina do “Mural”;
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Banco de imagens de projetos de boas praticas - através da
indicagdo de projetos por parte da AG, OI's e OREPP, o NCI
preparou um dossier com a identificagdo de cada projeto e X
inseriu-as nas respetivas paginas do programa Intervir+ e do

programa Rumos.

Justificagdo dos | A |ista de beneficiarios passou a ser atualizada pelo NIC;

desvios
O banco de imagens de projetos apenas ficou pronto em finais de dezembro

devido a dificuldade em obter fotografias de projetos cofinanciados pelo FSE.

Dai que a atualizagdo do banco de imagens no sitio web do IDR apenas sera

concretizado em principios de 2012.
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Y Instituto a Ficha de avaliacao do projeto (NCI 07)

Desenvolvimento Regional

Duragdo 12 meses
Designacdo da Monitorizagdo do cumprimento das regras de

Inicio 01-01-2011
Atividade informagao e publicidade.

Conclusado | 31-12-2011
Objetivos da Assegurar a correta aplicagdo das regras de informagdo e publicidade pelas
Atividade entidades beneficiarias dos fundos comunitarios.

Servico(s) responsavel(eis)

NCI com a colaboragdo de: UIR; UC.

Colaboracgao externa

Organismos Intermédios; OREPP.

Calendarizacao

Acodes

Nao previstos

Alcancados
Parcial/
execucao

Nao iniciado

Selecdo de projetos - os projetos indicados pela AG, Ol's e o
OREPP, para monitorizagdo, perfizeram um total de 80 projetos

(45 do programa Intervir+ e 35 do programa Rumos);

Aprovacao da lista de projetos - a lista foi submetida a
consideragao do Presidente do IDR;

Realizagdo do plano de monitorizagdo - contacto com as
entidades beneficidrias, marcacdo de data, hora e deslocacdo
para a realizagdo da agdao de monitorizagdo in loco. Foram
monitorizados um total de 80 projetos (45 do programa

Intervir+ e 35 do programa Rumos), o equivalente a 100%;
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Realizacdo de monitorizagdo extra plano - contacto com as
entidades beneficidrias, marcacdao de data, hora e deslocacdo
para a realizagdo da acdao de monitorizacdo in loco. Foram
monitorizados mais 11 projetos do em relagdo ao programa
Rumos, a maioria deles na sequéncia das auditorias realizadas

pelo IGFSE. A taxa de execucao desta acdo atingiu os 114%;

Preenchimento das fichas de monitorizagdao - check-list, ficha de

identificagdo e monitorizagcdo e mapa de follow up;

Informacdo da monitorizacdo - foram apresentados relatorios
das acGes de monitorizagdo a autoridade de gestdo e as
entidades envolvidas: entidade beneficiaria, Ol's, OREPP e as

“unidades organicas” do IDR.

Justificagao dos

desvios

O cumprimento das agdes de monitorizagdo atingiu uma taxa de execugdo de
114%, pelo facto de se terem realizado mais 11 agbes de monitorizagdao no

ambito do programa Rumos, a maioria delas na sequéncia das auditorias pelo

IGFSE.
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:. Instituto a Ficha de avaliacao do projeto (NCI 08)
Desenvolvimento Regional
Duragdo 12 meses
Designacao da . -
Outras acoes. Inicio 01-01-2011
Atividade
Conclusédo | 31-12-2011
Participar em acGes onde o NCI, de acordo com as suas competéncias, deva ter
Objetivos da uma participacdo ativa quer através da cedéncia de contributos, quer de uma
Atividade forma pré-ativa na realizacdo de estudos, relatérios e outro tipo de documentos
e em agoes/reunides de trabalho relacionadas com a sua area de intervencéo.
Servico(s) responsavel(eis) Colaboracgao externa

NCI com a colaboracdo de: UAGI - NOC; Organismos Intermédios; OREPP; Entidades

UEP - NP; NIC. Promotoras; Empresas de Servigos.

Calendarizacao

IDR-2.2.1-4/9

Acodes w
g 2 o 3
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> 8, s S
o c g0 c
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P z

Estudo do impacto das agles realizadas em 2010 no ambito do

plano estratégico de comunicacdo dos PO da RAM (PEC) - este

estudo foi adjudicado a uma entidade externa em 2008, a qual

foram fornecidos todos os dados necessarios a serem sujeitos a

andlise; procedeu-se a selecdo e contactos com as entidades N

beneficidrias e grupos mediaticos a serem entrevistados pela

entidade responsavel pelo estudo; validaram-se os inquéritos e

as propostas de relatérios, com o intuito de detetar alguns

aspetos a aprofundar no estudo. Foi disponibilizado no sitio web

do IDR no campo “Informagao e Publicidade”;

Relatdrios de execucdo dos programas operacionais (Intervir+,

Rumos, POVT e MAC) - preparacdo e cedéncia de contributos no X

ambito das agbes de informagdo e publicidade;
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Rede de comunicacdo QREN - participacdo nas reunides de
trabalho, cedéncia de dados e colaboracdo na realizacdo das
acoes de informacao e publicidade;

Prémio REGIOSTARS 2011 - participacdo no evento da entrega
do prémio ao projeto “Mobilidade Inovadora e Sustentavel no
Funchal (Civitas Mimosa) da responsabilidade da empresa
Horarios do Funchal, integrado na categoria 4 “Integrated, clean

urban transport projects (“CityStar” category)”;

Prémio REGIOSTARS 2012 - apresentacdo do projeto “Turismo
- Colegao de Recursos de Formagdo” - cofinanciado pelo FSE da
responsabilidade da Sociedade Portuguesa de Inovagdo, no
ambito da categoria 1 - crescimento inteligente - "Projetos
inovadores ou regimes de apoio a inovagdo do servigo nas suas

diferentes vertentes" e por indicacao do OI-DRQP;

Reprogramacao do plano estratégico de comunicagdao (PEC) dos
programas operacionais (Intervir+ e Rumos) - com base nos
resultados do estudo do impacto das acdes do PEC, elaborou-se
uma proposta de reprogramacao apresentada na 52 reunido da
comissdo de acompanhamento e enviada no dia 29 de junho ao
IFDR e ao IGFSE, tendo esta sido submetida a CE no dia 4 de
julho, via SFC;

Participagdo no processo de melhoria dos processos
administrativos (SGQualidade) - preparacdo e disponibilizagdo
dos seguintes documentos: Check-list para a organizagdo de
eventos, mapa de follow wup das monitorizagdes e

atualizacdo/simplificacdo do procedimento dos comités.

Justificacao dos " L,
Nao aplicavel.

desvios
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

:. Instituto a Ficha de avaliacao do projeto (NCI 09)
Desenvolvimento Regional
o, o Duracgdao 12 meses

Designacdo da Comités no ambito dos programas

L Inicio 01-01-2011
Atividade operacionais regionais.

Conclusado | 31-12-2011
Objetivos da Apoiar os 6rgdos de gestdao e de acompanhamento dos programas, bem como o
Atividade orgdo de diregdo politica e estratégica dos programas.
Servico(s) responsavel(eis) Colaboracgao externa
NCI com a colaboracdo de todas as Organismos Intermédios; OREPP; Membros das
Unidades Organicas do IDR. Unidades de Gestdao e das Comissdes de
Acompanhamento.

Calendarizagao

AcgoOes 0
2 g o 3
2 ° > s
> ® g O 3]
[] O 'C 3 =
= c v} c
a H 59 =
o [$) [ % X ]
S E o uT
> z

Coordenacao técnica - das reuniées das unidades de gestdo e

das comissdes de acompanhamento, incluindo o planeamento e X

articulacdo com as unidades orgénicas que apoiam a preparagao

dos comités;

Preparagdo da documentagdo - a submeter a comissdo N

governamental de orientacao dos PO da RAM;

Preparacdo das convocatérias e convites - enviadas aos X

membros dos comités;

Preparagdo da documentagdo técnica de apoio - necessaria aos N

comités (documentacao para efeitos de deliberacdo);

Preparagao das propostas de atas - enviadas aos membros; X

IDR-2.2.1-4/9
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Preparacdo da documentacdo aprovada pela comissdo de
acompanhamento - procedeu-se ao envio aos membros para

conhecimento;

Homologacgdo dos projetos - foram enviados para homologacao
os projetos alvo de decisdo apos parecer da unidade de gestdo e

conhecimento aos OI'’s;

Despiste e controlo de sobreposicdo e duplicacdo de ajudas -
incluiu o acompanhamento, preparacdao e envio de dados
relativos aos projetos cofinanciados pelos programas
operacionais da RAM, para efeitos de despiste e controlo de
sobreposicdo e duplicacdo de ajudas, para os OI's, OREPP e as

varias Unidades Organicas do IDR.

Justificagdo dos | 5 NCI comecou por fazer um acompanhamento/despiste das operacbes

desvios

por sugestdo do senhor Presidente do IDR.

identificadas com um certo grau de risco de sobreposicao/duplicagdao de apoios,
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~ NUCLEO DE )
INFORMATICA E COMUNICAGOES
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

: Instituto de

Desenvolvimsnto Ragional Nucleo de Informatica e Comunicagoes (NIC)

Caracterizacao da unidade organica

Meios humanos: 1 chefe de nucleo e 1 Técnico de Informatica.

Meios materiais: 1 gabinete de trabalho onde também sdo efetuadas reparacGes e instalagdes de
equipamento, 1 Sala de servidores, 2 secretarias e 2 computadores.

Objetivos previstos

Garantir a manutencdo e operacionalidade dos sistemas de informacao do Instituto em particular
do sistema integrado de gestdao de financiamento de projetos da RA Madeira (SIGMA) nas
vertentes: QREN e PDES;

Aperfeicoar os sistemas de suporte a gestdo da informagdo e comunicacdo, através do
desenvolvimento de novas funcionalidades para a intranet e sitio internet institucional e da

coordenacdo de projetos de suporte a gestdo do IDR;

Dar apoio as atividades de carater informatico e responder em tempo Uutil da melhor forma

possivel, a resolucdo de problemas por forma a garantir a continuidade dos servigos instalados.

Acoes desenvolvidas

Ver Fichas em Anexo

Grau de realizacao do plano

8 projetos concluidos

X 100 = 100%
8 projetos previstos
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Desenvolvimento Regional
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Ficha de avaliacao do projeto (NIC 01)

Designacdo da
Atividade

Duragdo 12 meses

Apoio aos utilizadores. Inicio 01-01-2011

Conclusdo | 31-12-2011

Objetivos da
Atividade

Apoiar os utilizadores no manuseamento e utilizagdo de sistemas de informacao

e equipamento informatico.

Servico(s) responsavel(eis) Colaboracao externa

Calendarizacao
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s £ £ 9 £
o O a X o
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> z
Prestacdo de apoio na utilizagdo dos sistemas e aplicagdes; X
Apoio no manuseamento do equipamento informatico e X
audiovisual;
Formacdo on-site, paralelamente a resolucao de problemas; X
Elaboragdo de ajudas para os utilizadores. X

Justificacao dos

desvios

No decorrer de 2011 o NIC colaborou na resolugdao e esclarecimento de 138

pedidos de intervengdo técnica (PITs), por parte dos utilizadores do IDR.
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Desenvolvimento Regional
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Ficha de avaliacao do projeto (NIC 02)

Designacdo da
Atividade

Duragdo 12 meses

Gestdo e manutencdo do parque informatico
Inicio 01-01-2011

do IDR.
Conclusdo | 31-12-2011

Objetivos da

Zelar pela manutengdo dos equipamentos e pela salvaguarda da informagao do

Instituto;
Atividade

Assegurar de forma integrada a operacionalidade do parque informatico.
Servico(s) responsavel(eis) Colaboragdo externa

Calendarizagao

Acbdes H " o

E 'g >0 E

2 o 4 2

g ‘:’ Vo c

a = o -

S S x °

b 5 ) w

z z
Manutencdo dos servidores (www/E-mail/BD/AD); X
Manutencao do firewall e da rede de dados do IDR; X
Atualizacdo e instalacao de sistemas e de aplicacoes; X
Execucdo e verificacdo de copias de segurancga; X
Envio e controlo de processo de reparacao de equipamentos; X
Elaboragdo e analise de propostas de aquisicdo; X
Supervisdo e pedidos de alteragdo da central telefénica do IDR; X
Emissdo de pareceres sobre TIC(s). X

Justificacao dos

desvios

Durante 2011 foram efetuadas algumas alteragbes ao nivel dos sistemas

instalados, nomeadamente a instalacdo de um ambiente de virtualizagdo. Neste
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ambiente procedeu-se entre outros a instalagdo de uma nova versdo do sistema
de suporte a gestdo financeira, patrimonial e de recursos humanos (SIAG),

durante o més de margo;

Durante os meses de agosto e de setembro, procedeu-se a instalacdo de novas
estacOes de trabalho dos colaboradores do IDR, em substituicdo das estacdes de

trabalho que tinham em média 10 anos de funcionamento;

No ambito das atividades supra mencionadas, procedeu-se a realizacdo de

testes ao Disaster Recovery Plan (DRP) no decorrer do més de novembro.
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: Instituto de

Desenvolvimento Regional

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Ficha de avaliacao do projeto (NIC 03)

Designacdo da
Atividade

Duragdo 12 meses

Manutencdo do sistema integrado de gestdo
Inicio 01-01-2011

de financiamento de projetos (SIGMA).
Conclusdo | 12-31-2011

Objetivos da
Atividade

Zelar pelo correto funcionamento da aplicagdo, assegurando a exportacdo e

importagao de dados com as entidades externas;

Acompanhar e coordenar a execugao do contrato de manutencéo.

Servico(s) responsavel(eis) Colaboragdo externa

Contrato de manutengao SIGMA.

Calendarizacao
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Gestao de perfis de utilizadores; X
Levantamento de necessidades e acompanhamento da »
implementagao das mesmas;
Coordenacado técnica do projeto, manutencdo e supervisdao da .
continuidade da mesma.

Justificacao dos

desvios

No ambito do processo de manutencdo evolutiva do SIGMA ao programa
Intervir+, no decorrer de 2011, foram implementadas diversas melhorias no
sistema nomeadamente nos mddulos de gestdo de devedores, projetos
geradores de receitas, controlo da contratacdo publica e certificacdo de

adiantamentos;

No ambito da componente de gestdo de projetos PIDDAR, no decurso do
segundo trimestre, procedeu-se a alteracdo em sistema dos mapas de suporte

quer aos outputs PIDDAR quer aos relatdrios de execucdo;
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Ao longo do periodo em analise foram analisados e implementados 78 pedidos

de implementacgao e alteracdo (PIA) ao sistema;

Em agosto de 2011 terminou o contrato de manutencao vigente desde 2008.
Com recurso a um procedimento de concurso publico internacional, com prévia
qualificagdo, iniciou-se, no passado més de outubro, um novo contrato de

manutencdo do sistema que devera vigorar até 2014.

235/261

Travessa do Cabido, 16 . 9000-715 Funchal . Madeira . Portugal
T: +351 291 214 000 . F:+351 291 214 001 0
Instituto de

www.gov-madeira.pt/srpf/ . www.idr.gov-madeira.pt . idr.srpf@gov-madeira.pt

08!
\§§

Desenvolvimento Regional NIPC: 511 280 521 . NISS: 20017993357 _SGS.




IDR-2.2.1-4/9

REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL
Secretaria Regional do Plano e Finangas
INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

: Instituto de
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Ficha de avaliacao do projeto (NIC 04)

Designacao da
Atividade

Duragdo 12 meses
Inicio 01-01-2011
Conclusado | 12-31-2011

Manutencdo do sistema integrado de

informagdo do Fundo Social Europeu (SIIFSE).

Objetivos da
Atividade

Coordenar o processo de adaptagao do sistema ao Programa RUMOS.

Servigco(s) responsavel(eis) Colaboragdo externa

Contrato de manutengao SIIFSE; IGFSE.

Calendarizacao

Acoes

Nao previstos
Alcancados
Parcial/
execugao
Nao iniciado

Adaptacao do SIIFSE ao RUMOS;

X

Coordenar o processo de adaptacao do sistema ao programa

RUMOS.

Justificagao dos

desvios

No decurso de 2011, o programa Rumos beneficiou da assisténcia técnica ao
SIIFSE, através de contrato celebrado pelo IGFSE e pelo fornecedor externo do
ambito do POAT FSE e que permitiu uma conciliagdo de esforgos e uma maior

partilha entre os quatro programas FSE no &mbito do QREN;

Do ponto de vista de novos desenvolvimentos, foi introduzida no sistema a
possibilidade de declaragdo de despesas elegiveis através escalas normalizadas
de custos unitarios, tendo esse processo decorrido de forma pacifica e
beneficiado dos desenvolvimentos efetuados previamente para o POPH.
Destaca-se também a implementagdo de alguns mecanismos de registo e
controlo complementares sobre a contratacdo publica, na sequéncia de algumas

recomendacdes emanadas em alguns relatérios de auditoria;

Ao longo do periodo em analise foram analisados 34 pedidos de implementagao
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e alteragao (PIA) ao sistema;

No ambito da atividade de coordenagdo deste projeto,
participacdo do NIC algumas reunides mensais de

representante do gestor do programa Rumos.

hd que realgar a

pilotagem, como
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Ficha de avaliacao do projeto (NIC 05)

Designacdo da
Atividade

Duragdo 12 meses

Manutencdo e implementagdo do sistema de
Inicio 01-01-2011

gestao documental - SIGMA PaperLess.
Conclusdo | 31-12-2011

Objetivos da

Atividade

Coordenar o processo de implementacdao do sistema de gestdo documental do
IDR.

Servico(s) responsavel(eis) Colaboracgao externa

Entidade fornecedora do Contrato de Manutencao.

Calendarizagao
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Atividades sistematicas; X
Acompanhamento da implementacao do sistema. X

Justificacao dos

desvios

Este sistema entrou em funcionamento por parte de todas unidades

organizacionais em janeiro de 2011;

Ao longo deste ano, foram melhoradas algumas questdes ao nivel de seguranca
no acesso a informagdo e na sua de performance, tendo-se aumentado o nivel

de satisfagdo desta aplicagdo junto dos seus utilizadores;

Durante o ultimo trimestre de 2011, procedeu-se a atualizacdo das versdes das
aplicagdes DOCUMENTUM e do KOFAX instaladas.
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Ficha de avaliacao do projeto (NIC 06)

Designacdo da

atividade

Duragdo 12 meses

Manutengdo e implementagdo da intranet. Inicio 01-01-2011

Conclusdo | 31-12-2011

Objetivos da

atividade

Conceber sistemas para a intranet do IDR de forma a facilitar o processo de

comunicagdo interna, de uma forma célere e eficaz.

Servico(s) responsavel(eis) Colaboracao externa

Calendarizacao
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> z

Concecao e implementacdo de mddulos e formacdo de

X
utilizadores;
Manutencao da Intranet. X

Justificacao dos

desvios

No ambito deste projeto foi desenvolvido o médulo automatico de contadores de
documentos, que permite a utilizagdo paralela do sistema de contadores do
sistema SIGMA PaperLess, em documentos ndo integrados nesse sistema.
Durante 2011, foram implementados os mddulos de contadores das informagdes

internas (julho) e deslocagdes de material (novembro);

Procedeu-se a implementacdo de outras melhorias ao nivel dos mddulos
existentes, na sequéncia de situacdes de erro ou sugestbes recebidas por parte

dos colaboradores do IDR.
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Ficha de avaliacao do projeto (NIC 07)

Designacdo da
Atividade

Duragdo 12 meses

Manutencdo do site publico do IDR. Inicio 01-01-2011

Conclusdo | 31-12-2011

Objetivos da
Atividade

Zelar pelo correto funcionamento e atualizagao do site.

Servico(s) responsavel(eis) Colaboracgao externa

NIC, NCI.

Calendarizagao

Acodes

Parcial/
execucao

Nao previstos
Alcancados
Na&o iniciado

Atualizagdo de informacao;

X

Concecao e publicacdo de paginas. X

Justificacao dos

desvios

No decorrer de 2011, procedeu-se a adaptacdao de algumas funcionalidades
integradas no sitio internet do IDR, sendo de destacar a disponibilizagcdo da

versao inglesa, no decurso do primeiro trimestre.

No segundo trimestre deste ano, procedeu-se a implementacdo do mddulo de
recuperagao automatica de passwords de suporte aos utilizadores das areas

reservadas integradas no sitio internet do IDR.

No segundo semestre de 2011, procedeu-se a adaptacdo das areas reservadas
do IDR, no sentido de acolher a documentacdo de suporte ao Fundo de
Solidariedade da Unido Europeia (FSUE).
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

:. Instituto a Ficha de avaliacao do projeto (NIC 08)
Desenvolvimento Regional
N ) N Duracao 12 meses
Designacio da Coordenagdo do NIC e implementagdo de Inici 01-01-2011
nicio -Ul-
ivi rojetos de apoio a gestao.
Atividade proJ P 9 Conclusdo | 31-12-2011

Objetivos da Dar suporte na implementagdo de projetos especificos de apoio a gestdao do
Atividade IDR.
Servico(s) responsavel(eis) Colaboracao externa

Calendarizacao
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Colaboragdo na redacdo de orientagdbes e definicdo de

funcionalidades de suporte a (gestdo dos programas X

operacionais;

Participagcdo em procedimentos de contratagdo publica em «

colaboracdao com a UAJ;

Gravacdo audio de eventos realizados da sala de reuniGes do

IDR, nomeadamente as unidades de gestdo dos programas X

operacionais Rumos e Intervir+;

Orientacdo de estagio curricular de 210 horas, entre os meses

de maio e junho, no ambito do curso de educacgdo e formacdo - .

instalagdo e operagdo de sistemas informaticos Tipo 2 - Nivel 2

na Escola Basica do 2° e 3° Ciclo de Bartolomeu Perestrelo.

Justificacao dos N L,
. Nao aplicavel.
desvios

IDR-2.2.1-4/9
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NUCLEO DE INTERVENGOES
DE COESAO E COOPERACAO
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

: Instituto de

DEsensoImentolRegional Nucleo de Intervencdes de Coesao e Cooperacao (NICC)

Caracterizacao da unidade organica

Meios Humanos: Esta unidade organica dispde de um total de 6 técnicas superiores, incluindo a

Chefe do Nucleo.

Meios Materiais: O NICC ocupa apenas 2 gabinetes no 4.° piso do edificio do IDR (4 técnicas num
Gabinete e 2 técnicas noutro) dispondo no total de 6 secretarias, 6 computadores, 6 telefones, 2

impressoras, 1 mesa de reunides e 3 armarios de apoio (1 deles no corredor).

Objetivos previstos

Rececionar e analisar as candidaturas de projetos a cofinanciamento no &mbito do Fundo de

Coesao;
Articular com o gestor nacional todas as questdes inerentes a intervencdo do Fundo de Coesdo na
Regido;
Analisar os pedidos de pagamentos, as propostas de reprogramacao e outros documentos relativos

aos projetos cofinanciados pelo Fundo de Coesao;

Prestar apoio na preparagao das reunides e deliberacdes das estruturas de gestdao dos programas

de cooperacgdo;

Organizar os processos relativos a cada projeto de acordo com as normas usuais estabelecidas com

as adaptacoes e especificidade préprias dos programas de cooperagao;

Instruir e apreciar as candidaturas de projetos, verificando, designadamente, o seu enquadramento

nos programas de cooperacao e o cumprimento das condicdes de acesso;

Formular pareceres técnicos sobre a viabilidade dos projetos que permitam a estrutura de gestdo

fundamentar as suas decisoes;

Garantir que a programacao financeira apresentada na candidatura de cada projeto corresponda a

uma estimativa dos pagamentos a efetuar pela entidade executora durante os anos indicados;
Verificar os elementos de despesa relativos aos projetos e acdes aprovados;

Recolher e tratar a informagdo relativa aos indicadores de acompanhamento fisico e financeiro da

iniciativa comunitaria ou programa de cooperacdo;

Prestar apoio a preparacdo dos relatérios de execucdo;
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Exercer as demais competéncias que lhe sejam superiormente atribuidas.

Acoes desenvolvidas

As acoes desenvolvidas pelos técnicos do NICC no decurso do ano 2011 sdo as que constam das 10

fichas de avaliagdo que a seguir se apresenta.

Grau de realizacao do plano

9 projetos concluidos*

X 100 = 100%
9 projetos previstos

A

*considerando o projeto relativo a “Gestdao e Acompanhamento das Intervengdes apoiadas pelo
FSUE - Intempérie 2010 - Programa de Reconstrucdo da Madeira”, que ndo estava previsto no
plano de atividades 2011.
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Y Instituto do Ficha de avaliacao do projeto (NICC 01)
Desenvolvimento Regional
- Duracao 12 meses
Designacdo da Processo de avaliacao de candidaturas ao
Inicio 01-01-2011
Atividade PCT- MAC 2007-2013.
Conclusado | 31-12-2011

Objetivos da Analisar eficientemente e em cumprimento com a regulamentacao em vigor, as
Atividade candidaturas apresentadas ao PCT-MAC.

Servico(s) responsavel(eis) Colaboracao externa

NICC. Autoridade de gestdao/STC, Entidades da RAM

parceiras dos projetos.

Calendarizacao

Acodes 2 ™ -]
.t”' 'g >0 }3
> 8 o
o g 00 c
iy 8 8% | o
9 5 a3 us
z z
Acesso as candidaturas através da pagina web do PCT-MAC,
X
depois de rececionada comunicagdo especifica do STC;
Anadlise das candidaturas (aquelas que contam com entidades da
RAM) e subsequente preenchimento da ficha de verificagdo de X
candidatura - IRMadeira;
Exportagdo das referidas fichas para a respetiva candidatura
X
inserida no sistema web do programa;
Priorizagdo das candidaturas (de acordo com os critérios de
selecdo aprovados) com vista a serem submetidas a decisdo no X
CG do programa;

Justificagdo dos | 34 onstava no plano de atividades para o ano 2011, uma observacio relativa a

desvios este projeto em se afirmava que a implementagdo do mesmo dependia
inteiramente da AG do PCT-MAC quanto a decisdo de uma eventual nova

convocatoria para apresentacdo de candidaturas;
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Na verdade ndo ocorreu no ano 2011 uma nova convocatoria, pelo que o projeto

(e as respetivas atividades) nao foi iniciado/executado no ano 2011.
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:. Instituto a Ficha de avaliacao do projeto (NICC 02)
Desenvolvimento Regional
L ) ] Duracao 12 meses

Designacdo da Analise das DDP’s respeitantes aos projetos

R Inicio 01-01-2011
Atividade aprovados no ambito do PCT-MAC.

Conclusado | 31-12-2011

Objetivos da Analisar e validar as despesas formalizadas nas declaragbes de despesa paga
Atividade (DDP’s) em conformidade com os procedimentos em vigor.
Servico(s) responsavel(eis) Colaboracao externa
NICC, UAJ. Chefes de fila (CF) e parceiros da RAM,

secretariado técnico comum (STC).

Calendarizacao

Acodes 3 " [}
@ 3 =8 E
2 8 -4 L2
2 g oo £
o [ s & °
g | 2 | S8 8
P z

Anadlise técnica e financeira e subsequente validacdo das »

despesas apresentadas pelos parceiros e chefes de fila da RAM;

Preenchimento das respetivas check-list's de analise e

subsequente encaminhamento das DDP’s validadas (originais) X

aos CF e Parceiros a);

Atualizacdo das listagens de validagdes e reporte mensal ao

X

STC a);

Solicitacdo de parecer juridico no ambito da analise dos « « o

procedimentos de CP e preenchimento da check-list CP b);

IDR-2.2.1-4/9

Justificacdo dos a) Esta acdio embora prevista para 2011 ndo foi executada, isto porque com a

desvios operacionalizacdo da plataforma informética para gestdo dos projetos PCT-
MAC, a partir de Dez.2010, deixou de fazer sentido tendo em conta que a

AG/STC passa a ter conhecimento a todo o momento das despesas
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b)

validadas por cada IR;

Esta acdo ndo foi prevista no dmbito deste projeto porque no momento da
preparacao do plano de atividades ndo se sabia em concreto como iriam
decorrer as verificagdes dos procedimentos de CP e se a equipa do MAC

iria solicitar parecer juridico no ambito da analise de alguma DDP.

: Instituto de

Desenvolvimento Regional
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: Instituto de

Desenvolvimento Regional

Ficha de avaliacao do projeto (NICC 03)

Designacdo da Acompanhamento dos projetos aprovados no

atividade ambito do PCT-MAC-2007-2013.

Duragdo 12 meses
Inicio 01-01-2011
Conclusado | 12-31-2011

Objetivos da

atividade
acompanhamento da execucao anual da AT.

acordo com o0s prazos e normas estabelecidas

e

colaboracao

Execugdo de verificagdes (in loco) aos projetos aprovados no PCT_MAC, de

no

Servico(s) responsavel(eis)

NICC, NOC, UAJ.

Colaboragdo externa

gestdo/secretariado técnico comum.

Entidades executoras dos projetos, autoridade de

Calendarizagao

P (")
Agdes o » o
b~
E 'g }zg s
> g -y k)
2 £ 2o £
o [ s & °
$ | 2 | %) 8
> z
Selecdo dos projetos a verificar de acordo com os critérios de
selecdo definidos pela AG/STC e subsequente agendamento das X
acles e elaboragao dos programas de trabalho a);
Preparagdo interna das agles a realizar e deslocagdo as »
entidades para as verificagdes previstas;
Preparagdo/analise dos documentos e elaboragdo dos relatorios o
de acompanhamento a);
Reporte dos relatérios aos superiores hierarquicos e
X
encaminhamento ao STC a);
Acompanhamento dos resultados (caso particular de audiéncia
X

prévia) e comunicacdo de recomendagdes aos executores (nos

casos aplicaveis);
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Revisdo dos dossiers para a realizacdo de agdes de verificagao «
ou controlo por parte de entidades externas;
Colaboracdo com o NOC na preparagdo de PP’s no ambito da

X
assisténcia técnica do PCT-MAC b);
Preparacdo e/ou participacdo nas comissbes de gestdo e
acompanhamento, em reunides técnicas com o STC e IR’s e X X
ainda seminarios/jornadas com os parceiros c);

Justificacao dos a)
desvios
b)
c)

Aquando da preparacdao do plano de atividades 2011, nao tinham sido
transmitidas pela AG/STC as orientagbes respeitantes a forma como iriam
ser feitas as acGes de controlo no ambito artigo 13.°© do Regulamento CE
1638, que passaram a ser designadas por verificagbes in situ, e cujos
procedimentos foram transmitidos em Fev.2011, por ocasido de uma
reuniao de trabalho realizada com os IR’s em Madrid. Justifica-se assim o
facto destas acGes (previstas de acordo com a experiéncia do passado
programa de cooperagdo) terem sido executadas mas a sua descricdo nao
estar muito rigorosa, isto é, em consonancia com os procedimentos
veiculados em Fev2011 e o facto do reporte dos relatérios de
acompanhamento ser uma ndo iniciada/executada, por ndo se aplicar, ja
que o documento é uma check-list de verificagdo e é preenchido pelo

técnico diretamente na plataforma Informatica;

Esta acdo em verdade é feita pelo NICC e conta com a colaboracdao do NOC
na disponibilizacdo dos documentos de despesa necessarios pelo que nao

esta descrita de foram correta;

Esta acdo embora ndo prevista por lapso, foi realizada no decurso do ano
2011.

: Instituto de

Desenvolvimento Regional
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Y Instituto d Ficha de avaliacao do projeto (NICC 04)

Desenvolvimento Regional

Andlise dos pedidos de pagamento FEDER
Designacdo da

respeitantes aos projetos aprovados no
Atividade

ambito do INTERREG III-B.

Duragdo 12 meses
Inicio 01-01-2011
Conclusado | 12-31-2011

Objetivos da

Atividade
vigor.

Analisar tecnicamente os pedidos de pagamento apresentados pelo STC e

propor o respetivo pagamento FEDER de acordo com os procedimentos em

Servico(s) responsavel(eis)

Colaboracao externa

NICC. Secretariado técnico comum (STC).

Calendarizacao

P [7)]

Acbes o " o
k7 3 >0 8
2 s L34 o
2 c 2o £
o © © g °
$ | 5 |55 8
Z z

Andlise financeira dos pedidos de pagamento apresentados pelo

STC;

Registo nos mapas de execugdo (por projeto) e preenchimento «

das respetivas fichas de verificagdo;

Registos nos respetivos mapas de controlo interno; X

Elaboracdo das propostas de pagamento FEDER e seu «

encaminhamento a UCFF;

No caso dos PP’s de saldo final: Solicitagcdo aos CF e parceiros

das declaragbes relativas aos montantes FEDER recebidos e X

analise das mesmas antes da conclusdo da analise do PP de

saldo.

Justificacéo dos N o,

. N&o aplicavel.
desvios
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Y Instituto a Ficha de avaliacao do projeto (NICC 05)
Desenvolvimento Regional
g Gestdo e acompanhamento dos projetos | Puragéo 12 meses

Designacdao da . ~ ici -01-

apoiados no ambito do FUNDO COESAO (FC 11 | Inicio 01-01-2011
atividade Conclusdo | 31-12-2011

e POVT-EIXO V). onclusao
Objetivos da Alcancar um bom nivel de acompanhamento da execucdo dos projetos
atividade implementados na RAM com o apoio do Fundo de Coesado.

Servigco(s) responsavel(eis) Colaboragdo externa

NICC, UC, NOC. Coordenagao nacional do Fundo Coesao 1II,
autoridade de gestdo do POVT, entidades
executoras dos projetos.

Calendarizagao

~ [7)]
Acgoes ) w -]
o
E 'g >0 o
2 n sg 2
o g 00 c
s £ E 9 £
° L a3 9
i)
z < <

Participacdo nos comités de acompanhamento do FC II e outras

reunides de trabalho promovidas pela CNFC ou pelo gestor X

sectorial do FC na RAM;

Andlise das fichas de acompanhamento e dos relatérios de

X
progresso semestrais;

Promogdo e realizacdo de reunides de trabalho com as entidades

X
promotoras/executoras;

Andlise de propostas de reprogramacdo apresentadas pelas

X
entidades executoras no ambito do FC II;
Analise dos relatérios finais dos projetos no ambito do FC II do
X
RF pelo GS e subsequente envio a CNFC;
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Realizacdo de visitas técnicas aos projetos e esclarecimentos aos
executores no ambito do processo de encerramento dos projetos
- FCII;

Responder as solicitagdes da IGF no contexto das auditorias de
certificacdo final de despesa e colaborar no exercicio de

contraditorio dos respetivos relatorios a);

Preenchimento das fichas de andlise dos relatérios finais,

subsequente aprovacdo pelo IS e encaminhamento a CNFC;

Participagdao em reunides e agdes de formagdo promovidas pela
AG do POVT;

Colaboragdo na realizagdao de agbes acompanhamento aos

projetos FC II e POVT realizadas pela UC ou por entidades;

Colaboragdo com o NOC na preparacao das candidaturas e
formalizacdo de PP’s no ambito da assisténcia técnica do FC II e
do Eixo V do POVT.

Justificacdo dos a) Esta ac3o ndo foi prevista por lapso no Ambito deste projeto, mas foi

desvios realizada no decurso do ano 2011.
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: Instituto de

Desenvolvimento Regional

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Ficha de avaliacao do projeto (NICC 06)

Designacdo da
Atividade

Duragdo 12 meses

Andlise de pedidos de pagamento - FUNDO DE
Inicio 01-01-2011

COESAO I1I.
Conclusdo | 31-12-2011

Objetivos da

Verificagdo dos pedidos de pagamento apresentados pelos executores em

conformidade com os regulamentos em vigor e com as decisdes de aprovagao

Atividade .
dos projetos.
Servico(s) responsavel(eis) Colaboragdo externa
NICC, UAJ. Coordenagao nacional do Fundo de Coesao

(CNFC/IFDR), entidades executoras dos projetos.

Calendarizagao

AgoOes 4 7 =}
B 2 >R E
2 s -4 L2
2 g oo E
o I [ °
g | 2 €% §
P z

Andlise administrativa, técnica e financeira dos pedidos de X

pagamento apresentados pelas entidades executoras;

Preenchimento check-list's de PP e de contratacdo publica X

(quando aplicavel);

Validagdo das listas informaticas de despesa e registo das X

despesas no SIFEC;

Atualizagdo de mapas internos e encaminhamento dos PP’s a X

CNFC.

Justificacao dos

desvios

Ndo aplicavel.
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Y Instituto d Ficha de avaliacao do projeto (NICC 07)

Desenvolvimento Regional

Processo de andlise de candidaturas (e
Designacdo da

propostas de reprogramacdo) no ambito do
Atividade

Eixo V - POVT.

Duragdo

12 meses

Inicio

01-01-2011

Conclusdo

31-12-2011

Objetivos da Analisar eficientemente e em cumprimento com a regulamentacao em vigor, as

atividade candidaturas e propostas de reprogramacdo apresentadas.

Servigco(s) responsavel(eis)

Colaboragdo externa

NICC, UAJ. Entidades executoras dos projetos, autoridade de

gestdao do POVT.

Calendarizagao

Acodes

Nao previstos

Alcancados

Parcial/
execucao
Nao iniciado

Apreciagdo da aceitabilidade e admissibilidade dos beneficiarios
e das operagles (preenchimento das respetivas check-list's e
reporte as entidades proponentes);

Andlise do mérito das candidaturas (de acordo com os critérios

de selegdo definidos) e reporte as entidades proponentes;

Analise técnica e financeira da candidatura emissdo do respetivo
parecer técnico e subsequente proposta de decisao

favoravel/desfavoravel a submeter ao Presidente;

Analise técnica e financeira da candidatura emissdo do respetivo
parecer técnico e subsequente proposta de decisao

favoravel/desfavoravel a submeter ao Presidente;

Encaminhamento das candidaturas/reprogramacdes a AG do
POVT para efeitos de confirmacdo e ao SRPF para respetiva
homologacao;
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Notificagdo das decisbes de aprovacdo/reprovacdo das

candidaturas/reprogramagoes as respetivas entidades X

promotoras;

Registo dos elementos da andlise das candidaturas no SI-POVT
(back-office);

Preparacdo dos respetivos contratos de financiamento/

alteragOes.

Justificacao dos
Ndo aplicavel.

desvios
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: Instituto de

Desenvolvimento Regional

Ficha de avaliacao do projeto (NICC 08)

i Duracao 12 meses
Designacdo da Analise de pedidos de pagamento de Fundo de
Inicio 01-01-2011
atividade Coesdo no ambito do POVT - EIXO V.
Conclusado | 31-12-2011

Objetivos da

atividade conformidade com os prazos e a regulamentagdo em vigor.

Verificagdo dos pedidos de pagamento apresentados pelos executores, em

Servico(s) responsavel(eis)

Colaboracao externa

NICC, UAJ. Autoridade de gestdo do POVT, entidades
executoras dos projetos.

Calendarizagao

Acodes 3 " [}
° S >R s
2 8 s S
= £ 2o £
o I IS g °
g | 2 |3 8
Z z

Andlise administrativa, técnica e financeira dos pedidos de «

pagamento apresentados pelas entidades executoras;

Preenchimento da respetiva check-list de verificacao de PP

(precedida da validagdo do questionario de contratacdo publica, X

g.a);

Registo das despesas analisadas, no SI do POVT e registo em «

mapa-sintese;

Preparagao da respetiva proposta de pagamento FC e respetivo «

encaminhamento a UCFF;

Comunicacgdo a entidade executora da correspondente verba FC «

paga.

Justificagdo dos N o,
. N&o aplicavel.
desvios
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Y Instituto d Ficha de avaliacao do projeto (NICC 09)

Desenvolvimento Regional

Duragdo 4 meses

Andlise das propostas de financiamento

Designacdo da . , ici -09-
apresentadas no ambito da Intempérie 2010 - | Inicio 01-09-2011

atividade ~
Programa de Reconstrugdo da Madeira. Conclusédo | 31-12-2011

Objetivos da Andlise das propostas apresentadas em conformidade com os procedimentos

atividade

aplicaveis.

Servigco(s) responsavel(eis) Colaboragdo externa

NICC, UAJ. Entidades proponentes da RAM, Diregao Regional

de Finangas.

Calendarizagao

P [7)]
Acbes o " )
o

E 'g }zg s
2 Iyl L34 L2
o g oo £
py S & % °
g | 2 | %% 8
L z

Andlise administrativa e técnico-financeira das propostas de «

financiamento apresentados pelas diversas entidades regionais;

Elaboragao dos respetivos pareceres e das propostas de decisdo; X

Envio oficial das propostas e restantes elementos a DRF para x

efeitos de aprovagdo nas reunides da CA do programa;

Registo das propostas rececionadas em mapa de controlo «

interno;

Recegdo das propostas aprovadas e homologadas e organizagao «

de toda a documentacao inerente para efeitos de arquivo;

Notificagdo as entidades proponentes das propostas apreciadas «

pela CA e objeto de decisdo final;

IDR-2.2.1-4/9
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Atualizacdo semanal dos mapas de controlo geral e do mapa

comparativo_RCP para subsequente reporte ao SRPF/DRF a).

Justificacao dos a) Esta acdo ndo foi prevista no a&mbito deste projeto mas tem muita
desvios relevancia e foi realizada semanalmente no caso dos mapas de controlo
geral e com mais regularidade a partir do 2.9 semestre de 2011 no caso

do mapa comparativo.
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:. Instituto a Ficha de avaliacao do projeto (NICC 10)
Desenvolvimento Regional
4 Gestdo e acompanhamento das intervencdes | PUragdo | 4 meses
Designacao da . , fei _00-
apoiadas pelo FSUE no dmbito da Intempérie | Inicio 01-09-2011
atividade 5 Conclus&o | 31-12-2011
2010 - Programa de Reconstrugao da Madeira.
Objetivos da Andlise das propostas apresentadas em conformidade com os procedimentos
atividade aplicaveis.
Servigco(s) responsavel(eis) Colaboragdo externa
NICC, UAJ. Entidades regionais beneficiarias de FSUE.
Calendarizacao
Acodes H ™ o
E 'g Ezg g
2 & -y k)
g g g0 c
e 8 5 % o
b 5 ) w
z z
Andlise administrativa e técnico-financeira dos PP’s de
financiamento FSUE apresentados pelas respetivas entidades X X
beneficiarias;
Elaboracdo das check-list’s de andlise e mapas de controlo; X X
Pedido de parecer juridico, no ambito da verificacdo dos » «
procedimentos de CP, quando aplicavel;
Preparacdo das propostas de pagamento e encaminhamento a , «
UCFF;
Notificacdo do pagamento efetuado as respetivas entidades » «
beneficidrias proponentes;
Atualizagdo mensal do mapa de controlo geral intervengdes » o
FSUE e colocacao na respetiva area-reservada;
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Preparagdo, colaboracdo e participacdo no exercicio de
contraditorio resultante de auditorias realizadas por entidades X X

externas as intervencgdes apoiadas pelo FSUE;

Colaboracdo com a UC em particular na preparagao dos dossiers
tendo em vista a realizacdo das verificagbes in situ as X X

intervengOes selecionadas para o efeito.

Justificagao dos

desvios

Nota: Trata-se de um projeto de grande importancia no ambito do PRM -

Intempérie de fev.2010 e que foi implementado no NICC, em especial a partir
do 2.9 semestre de 2011. Nao foi previsto no plano de atividades 2011 porque
na data da sua preparacdo nao se tinha conhecimento ainda dos respetivos
procedimentos, que seriam estabelecidos em acordo especifico outorgado em
30.03.11 e em protocolo homologado na mesma data. O guia de procedimentos
foi produzido a 23.03.2011, pelo que em fevereiro ndo era possivel
prever/elencar quais as agfes a realizar pelo IDR inerentes a gestdo do FSUE

concedido.
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