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INTRODUCAO

Em primeiro lugar e no contexto desta nota introdutéria, gostaria de reiterar que o grande
objetivo deste documento é sobretudo proceder a uma retrospetiva da atividade produzida
pelo IDR, IP-RAM, no sentido que a sua respetiva andlise constitua um fator importante
para mantermos uma linha de orientacdo que permita uma melhoria continua da
intervencdo do IDR, IP-RAM. Desejo vivamente que o Relatdrio de Atividades seja um
documento de trabalho e que nao o transformemos em mais um dos incontaveis
documentos que se arrumam nas gavetas das nossas secretarias, selando desta forma o
seu destino, o esquecimento. Naturalmente que ndo me seria possivel, nem tinha qualquer
l6gica, proceder a uma analise exaustiva de todo o documento, pelo que, cinjo-me a uma

abordagem mais genérica que, de alguma forma, consubstancia a atividade produzida.

Realcaria entdo a alteracdo orgénica do IDR, IP-RAM, decorrente de modificacdes
legislativas que impuseram um novo quadro normativo para os Institutos Pudblicos. Na
pratica, o 6rgdo diretivo passou a ser um Conselho Diretivo, aproveitando-se também para
proceder a ajustamentos na estrutura organica, tanto em termos da reducdo de cargos
chefias no ambito das medidas do Plano de Ajustamento Econdmico e Financeiro, assim
como, proceder a uma adaptacdo de estrutura em termos de areas de intervencdo. Para
além da fusdo de algumas unidades organicas, numa légica de racionalizacdo, mas também
numa perspetiva de otimizar os niveis de eficacia e eficiéncia, realcaria a criacdo da Unidade
de Estratégia e Avaliacdo. Procura-se privilegiar uma filosofia de desenvolvimento de
politicas publicas baseadas na construcdo de modelos e outros instrumentos que permitam
a implementacdo dessas politicas de forma coerente com os objetivos tracados nas
orientacbes estratégicas da RAM, utilizando as “melhores vias” para a sua concretizagéo.
Naturalmente, que ao IDR, IP-RAM, compete uma acdo de promocdo deste modelo,

colaborando com outros organismos, na traducao real desta pratica.

No que concerne a vertente dos Fundos Estruturais, o IDR, IP-RAM, tem procurado,
sobretudo, aperfeicoar um conjunto amplo de a¢des que permitam uma efetiva melhoria da
eficacia e eficiéncia da gestdo dos fundos, assim como, assegurar que 0s projetos
financiados sao contributos reais para a prossecucdo do modelo de desenvolvimento

regional da RAM.

Ja por diversas ocasifes realcamos o facto de a Regido, relativamente aos PO Regionais,

estar obrigada a cumprir objetivos em matéria de execucdo que sdo muito exigentes. Em
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concreto, no que respeita a Regra N+3/N+2 e com a programacdo financeira que foi
imposta, implica que o esforco em matéria de execu¢ao seja muito grande, no sentido de
serem cumpridas as metas e se evite a perda de recursos. Num contexto de grandes
dificuldades que a Regido atravessa, em que os constrangimentos financeiros sdo um fator
incontornavel da atual conjuntura, os obstaculos sdo enormes e a sua superacdo tem
obrigado a um grande empenhamento e imaginacdo por parte dos principais agentes que

tém responsabilidades, tanto na gestdo, como na execuc¢édo dos Programas.

O ano de 2012 foi um periodo que considero ter sido determinante para reforcarmos o
esforco de execucdo a que estdvamos obrigados, tanto no sentido de cumprimento da Regra
N+3/N+2 referente a 2012, como também, criarmos alguma margem para o ano de 2013
em relagdo a mencionada regra. Efetivamente o ano de 2013 é o culminar de uma escalada,
cujos ultimos metros sédo extremamente dificeis. Assim, em 2012, para além do objetivo do
ano, percorremos uma parte do percurso relativo a 2013. Cabe aqui uma referéncia aos
resultados alcancados que ganham especial relevancia quando os mesmos foram

conseguidos em circunstancias extremamente adversas.

Ja no que respeita ao Fundo de Coesdo em 2012, foi possivel proceder a um reforco da
dotacdo no ambito do Eixo IV do Programa Operacional Valorizagdo do Territério (POVT), de
um montante de 135.000.000€, que constitui parte dos 265.000.000€ que estédo
consagrados na Lei de Meios. Encerra entdo o ano de 2013 e seguintes, um desafio
particularmente importante para o desenvolvimento dos projetos que a Regido pretende
levar a efeito, nomeadamente na area do Ambiente, mais especificamente no ambito da
Gestédo e Prevencdo de Riscos de Natureza Ambiental. Diria que em 2012 se deu inicio a
uma 22 fase de implementacdao do Fundo de Coesédo que, na pratica, constitui a real prova

de implementacao e execucdo deste Fundo.

Uma referéncia que me apraz registar, prende-se com o Fundo de Solidariedade, ja que em
2012 se encerrou a respetiva candidatura, em parceria com o Ministério da Administracao
Interna, tendo sido possivel aproveitar integralmente os recursos alocados a este Fundo.
Depois de todo o trabalho e dedicagdo que o IDR, IP-RAM, dispensou a esta intervencéo foi

gratificante alcancarem-se estes resultados.

Uma referéncia ao Programa de Cooperacdo “Madeira-Acores-Canarias”, em que foi possivel

cumprir a Regra N+3/N+2 e lancar uma nova fase de apresentacdo de candidaturas no
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ambito do Eixo III, aproveitando-se verbas que resultaram da inexecugdo registada neste

Eixo.

Em suma, 2012 foi na minha opinido um ano muito importante, talvez o mais relevante se
tivermos em consideragdo a projecdo dos resultados e desafios para o futuro.
Independentemente do que ird acontecer, espero muito sinceramente que consigamos
atingir os objetivos a que nos propomos. O ano de 2012 serd sempre um marco
indissocidvel pela positiva da acdo do IDR, IP-RA., no ambito das suas &reas de intervencdo.
Langaram-se pontes que, espero, venham a constituir bases estruturantes de metodologias

e praticas que importa considerar.

Para terminar e sem pretender entrar em lugares comuns ou repetir frases estereotipadas,
fica uma menc8o para a qualidade da equipa do IDR, IP-RAM, o coroladrio da sua acio

dispensa mais palavras.

O Presidente do Gonselho Diretivo
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METODOLOGIA

O presente Relatério de Atividades tem por objetivo dar a conhecer as principais atividades
que foram desenvolvidas pelos diferentes servicos do IDR, IP-RAM, no ano transato, de
acordo com o previsto no Plano de Atividades elaborado e posteriormente aprovado por Sua

Exceléncia o Secretario Regional do Plano e Financas.

Como metodologia de trabalho foram disponibilizadas, por e-mail, fichas aos dirigentes do
Instituto a fim de que fossem preenchidas, tendo sido estabelecido um prazo para a
concretizacao desta tarefa. De seguida, e ap6s a sua devolucdo, foram alvo de tratamento
de texto em termos de uniformizacédo da apresentacédo final do Relatério, apdés o qual foram
submetidas a validacdo do Conselho Diretivo para posterior aprovacao de Sua Exceléncia o

Secretéario Regional do Plano e Finangas.

A informagdo constante do Relatério de Atividades reveste, assim, a forma de fichas
previamente definidas, tornando, em nosso entender, o documento claro, objetivo e de facil
leitura. As fichas estdo organizadas por servico, sintetizando os elementos que o
caracterizam, a afetacdo de recursos humanos e materiais, bem como os objetivos de
carater geral que tinham sido propostos atingir, as acGes desenvolvidas ja previstas e
estabelecidas, discriminadas de modo pormenorizado nas fichas de projeto, e ainda o grau

de realizacdo do Plano, o qual nos é dado em percentagem através da seguinte formula:

N.© total de projetos concluidos
x 100.

N.© total de projetos previstos

Esta formula, quando por qualquer motivo ndo foi possivel a sua aplicacdo, a justificacdo da

mesma consta da ficha no item «Grau de Realizagdo do Planox».

N

Anexas a primeira ficha temos as de projeto, tantas quanto os projetos e/ou atividades
propostos alcancar pelo respetivo servi¢o, incluindo fichas de projetos que, embora néo

constando do Plano de Atividades, foram ao longo do ano executadas.

Nas fichas de projeto encontramos a tipificacdo do servico responsavel pela acdo a
desencadear, a sua designacdo, a explicitacdo do processo em termos gerais e especificos,
0s mecanismos utilizados na estratégia a adotar para cumprimento dos objetivos, a

calendarizacdo que permite, através dos itens que engloba, verificar até que ponto o Plano
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de Atividades previsto para o ano de 2012 foi cumprido, bem como a justificacdo dos

desvios verificados.

Seguindo a estrutura introduzida no ano de 2011, este Relatério € composto por quatro
capitulos. Logo no primeiro sdo apresentados a Introducdo, a Metodologia e o
Organograma. De seguida, no segundo capitulo, surge a Autoavaliacdo do servi¢co, em
conformidade com o Decreto Legislativo Regional n.© 27/2009/M, de 21 de agosto. No
terceiro capitulo é feita a sintese do Balanco Social. No ultimo capitulo, realiza-se, através

de ficha, a analise e a descricdo da execucao dos projetos.
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Em baixo, com efeitos a partir de 14/12/2012, apresenta-se o novo Organograma do IDR, IP-RAM, que decorre da
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AUTOAVALIACAO

SIADAP-RAM 1 - ENQUADRAMENTO

Em conformidade com o previsto no Decreto Legislativo Regional n.© 27/2009/M, de 21 de
agosto, em concreto com o disposto no seu artigo 14.°, neste capitulo iremos analisar o
desempenho global do IDR, IP-RAM no decurso do ano de 2012, nas suas multiplas
vertentes, de onde resultard a apresentacdo da respetiva proposta de mencdo de

desempenho.

2.1 OBJETIVOS ESTRATEGICOS
2.1.1 MAXIMIZAR A EFICACIA DA INTERVENCAO DOS FUNDOS ESTRUTURAIS DA UNIAO EUROPEIA

A nivel da execugao, entre 31/12/2011 e 31/12/2012, registou-se um aumento da taxa em
cerca de 21% e 7% no FEDER e FSE, respetivamente, o que é notavel, face as
circunstancias que a Regido atravessa. De facto, se tivermos em consideracdo a situacédo
econdmica e financeira extremamente dificil que a Regido viveu em 2012, a evolugédo deste
indicador revela um desempenho relevante sendo inequivoco o enfoque que se atribuiu aos
projetos cofinanciados, conferindo a estes um grau de prioridade na afetacdo dos recursos
disponiveis. Por outro lado, é de salientar a forma de aplicacdo dos Fundos que passam por
um enquadramento estratégico, de maneira a que sejam salvaguardadas as premissas dos

Programas e o seu contributo para o desenvolvimento socioeconémico da Regido.

Se bem que se prenda com a execucdo, mas no plano do cumprimento de uma norma
comunitaria, a Regra N+3/N+2, é de sublinhar que os Programas da RAM, cumpriram a
regra em causa. Desta forma, ficou assegurada a disponibilidade dos recursos financeiros
programados, pois o cumprimento da Regra evitou o corte de qualquer verba. Refira-se que
a performance atingida em 2012 foi de 141% e 166%, FEDER e FSE, respetivamente, o que
é francamente positivo, permitindo conquistar alguma margem de manobra para o respetivo
cumprimento em 2013. Sendo o0 ano de 2013 o mais exigente em matéria de N+3/N+2,

ainda mais importante se torna o “excedente de cumprimento” registado em 2012.

No que concerne ao Fundo de Coeséo, ha que destacar a reprogramacao financeira efetuada
no ambito do Eixo IV do POVT, que se consubstanciou num acréscimo do Eixo IV — Regiao
Autébnoma da Madeira, em 135.000.000,00€. Este montante é parte do valor global
atribuido na Lei de Meios (265.000.000,00€) e que se destina a fazer face a obras de

natureza infraestrutural no ambito da prevencédo e gestdo de risco de natureza ambiental.
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z

Relativamente aos projetos ja aprovados, 0 seu grau de execucdo € significativo, o que
revela, também neste Fundo, que os projetos tém uma dinamica de execuc¢ao fisica e

financeira muito positiva.

Uma alusdo ao Programa Madeira/Acores/Canarias em que foi possivel durante o decurso de
2012 consolidar uma dinamica de execucao que tem permitido atingir graus satisfatérios de

realizacdo dos projetos, assim como, cumprir as metas relativas a regra N+3/N+2.

2.1.2 ESTRUTURAR E OTIMIZAR A INTERVENCAO DO PLANEAMENTO

Nesta area de importancia determinante para a Regido, nhomeadamente no que concerne a
consisténcia e sustentabilidade das politicas publicas, continuou-se a dar uma atencéo
muito especial a evolucao dos principais indicadores. Procurou-se também, interagir com a
gestao dos Programas Operacionais, no sentido de emitir um parecer passivel de mesurar a
valia estratégica das candidaturas. Alias, este parecer era uma condi¢do “sinequanon” para
a passagem as fases subsequentes. Para uma maior eficiéncia no ambito da estrutura do
IDR, IP-RAM, foi alterada a respetiva organica, com a criacdo de uma Unidade de Estratégia
e Avaliacdo, onde se pretende reforcar a importancia desta area, através de melhores

condicdes de articulacdo internas e externas e potenciando a sua capacidade funcional.

Relativamente a preparacdo do PIDDAR, o IDR, IP-RAM, manteve a intervencdo habitual,
tanto na preparacdo do documento, como nos pareceres prévios as alteracdes. Inerente ao
PAEF, ficou também o IDR, IP-RAM, incumbido de emitir parecer relativamente a assuncao

de compromissos plurianuais.

Importa aqui referir os trabalhos de preparacdo do préximo periodo de programacdo em
matéria de cumprimento de condicionalidades estabelecidas pela legislacdo comunitaria.
Neste processo, fundamental para a negociagcdo com a Comissado Europeia, foi efetuado um
trabalho junto dos principais interlocutores visando a verificacdo do que existe, mas
também, sensibilizar essas entidades para o quanto é determinante que tenhamos uma

acado proactiva relativamente as metodologias de planeamento.
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2.1.3 REFORCAR A EFICACIA DA GESTAO GLOBAL DO IDR, IP-RAM.

O IDR, IP-RAM, deu continuidade ao projeto de certificacdo do seu Sistema de Gestdo da
Qualidade (certificado desde janeiro de 2005), tendo obtido em dezembro de 2012 a
confirmacdo da conformidade do seu Sistema segundo a norma ISO 9001:2008, na

sequéncia da auditoria externa realizada pela empresa certificadora SGS ICS.

Destacam-se, igualmente, a implementacdo de algumas medidas que visaram introduzir
melhorias nos processos internos de gestdo, designadamente, os relacionados com o
arquivo documental, com a salvaguarda da informacdo digital e com a seguranca da
informacgéo, merecendo, ainda, neste ambito, especial referéncia, a ado¢cdo de boas préaticas
ambientais que incidiram sobre a reducdo dos consumos energéticos e de papel, a recolha
seletiva do lixo e a recolha para reciclagem de consumiveis informaticos, com o propdsito

final de reducéo de custos.

2.2 OBJETIVOS OPERACIONAIS — ANALISE DE RESULTADOS E JUSTIFICACAO DOS DESVIOS
2.2.1 OBJETIVOS EFICACIA (70%0)

2.2.1.1 OBJETIVO 1

Concretizag@o = a5
s TN o
"] e | senme Jraoaena JERRD
= o
OB 1 Pond=racio de 2534
Atualizacio do Ats 30 Aut::':_': Zh Nd= _.
5 o rida %
Ind L 3Siztema de Geztios=  sstembro =i agosbo 11131% af -
{omtrolo PO RUMOS [ T4 dias) 5 = (243 dimx}
Certi ficagao u
Peso E i
Atualizacio do At 30 mﬂ:"‘_';; Wd= i
m
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O IDR, IP-RAM, enquanto Autoridade de Gestdo dos Programas Operacionais da RAM,

realiza anualmente a revisdo/atualizacdo dos Sistemas de Gestdo e Controlo (SGC) dos PO
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Rumos e Intervir+, de acordo com prazos previamente estabelecidos com as Autoridades de
Certificacdo e de Auditoria nacionais. O propdsito deste exercicio é fazer ajustamentos que
continuem a garantir a fidedignidade e a fiabilidade do SGC, em relacdo aquilo que séao as
exigéncias e as determinacdes, quer da Inspecdo-Geral de Financas, quer da Comisséo
Europeia, em matéria de gestdo de fundos comunitarios. Para o ano de 2012, foi fixada
como meta/prazo para apresentacdo destas revisdes, para cada um dos SGC, a data de 30
de setembro, verificando-se que em ambos o0s casos as metas foram ligeiramente

superadas.

Em matéria de definicdo daquilo que sera o desenho/estrutura dos futuros Programas
Operacionais Regionais para o periodo de programacao 2014-2020, foi estabelecido para
2012 que o IDR, IP-RAM, seria o organismo responsavel pela operacionalizacdo destas
intervencdes, ficando esta iniciativa dependente das orientacfes emitidas pelas autoridades
nacionais e comunitarias sobre esta matéria. Neste contexto, ndo se registaram
desenvolvimentos, no decorrer de 2012, em matéria de orientagcdes comunitarias/nacionais
em ordem ao processo de concecdo dos PO que permitissem efetivar a elaboracdo desta
componente estratégica. Na medida em que todos os trabalhos possiveis, isto &, que
dependeram exclusivamente do IDR, IP-RAM, foram desenvolvidos, designadamente, o
levantamento do estado de arte iniciado junto dos diferentes Departamentos do Governo
Regional da Madeira em janeiro de 2012 e dos subsequentes desenvolvimentos, tais como,
reunides, esclarecimentos, pontos de situacédo, pedidos de atualizacdo, insisténcias, etc.,

entende-se que, para este efeito, o objetivo foi cumprido.

Concretizacao Classificacdo Desvio
OBJ 1 106,79% Superado 6,79%

2.2.1.2 OBJETIVO 2

Concretizagdo
Classificagdo Desvios
Resultado
Superou Atingiu |N&o atingiu

Fonte de
Verificagdo

Meta

Objetivos operacionais -

OB 2 Ponderagdo de 10%

Grau de execugdo do
Plano de
Ind 4 Monitorizagdo do 80% - 115% 143,75% 35
Cumprimento das
Regras de |&P

Assegurara
divulgacdo eficaz
da aplicagdo dos

fundos
comunitarios na
RAM

Peso 100%
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O Plano de Monitorizacdo do Cumprimento das Regras de Informacéo e Publicidade para o
ano de 2012, determinou a realizacdo de 119 ac¢des de monitorizacdo, com o intuito de
verificar se os normativos em matéria de I&P estavam a ser cumpridos pelos beneficiarios
de fundos comunitéarios. A execucdo deste plano superou o que estava inicialmente previsto,
tendo atingido uma taxa de concretizacdo na ordem dos 115%, em resultado da realizacdo
de mais 18 acbes do que aquelas que se previam executar. A execucdo do plano
consubstanciou-se na realizacdo de 75 a¢bes de monitorizacdo a projetos cofinanciados no
ambito do PO Intervir+, enquanto que o numero de acdes realizadas a projetos do PO

Rumos se fixou nas 62.

A superacdo desta meta deveu-se, exclusivamente, a realizagdo de mais 18 acdes de
monitorizagdo a projetos cofinanciados pelo PO Intervir+, pelo facto da Autoridade de

Gestao ter solicitado que fosse feito um esfor¢co de cobertura a 100% dos projetos publicos.

Concretizacéo Classificagdo Desvio
OBJ 2 143,75% Superado 43,75%

2.2.1.3 OBJETIVO 3

Concretizacdo

Objetivos operacionais S Classificagdo Desvios
Ano 2012 Verificagdo [ Resultado w e
Superol Atingiu Nao atingiu

OB 3 Ponderagdo de 15%
A b
tsasng:;agoubr;]:tu;a Taxa de esforgo de MERES EE
- Ind 5 L Y 10% Verificagdo 22,20% 222% 12,2
das agOes de verificagdo no local

" . no Local
verificagdo no

local no ambito do Peso 100%
QREN

A semelhanca do registo que se tem verificado no decurso deste periodo de programacéo, o
ano de 2012 registou uma taxa de esforco de verificacbes no local (montante total
acumulado de despesa objeto de verificacdo/montante total acumulado de despesa
executada), relativa aos projetos cofinanciados pelo Intervir+, pelo Rumos e pelo POVT, na
ordem dos 22,20%, o que representa uma clara superacdo da meta fixada para este
indicador. Esta performance é reveladora do empenho que o IDR, IP-RAM, tem tido para

garantir a legalidade e a boa aplicacdo dos fundos comunitarios na Regiéo.

Concretizacéo Classificagdo Desvio
OBJ 3 222% Superado 122%
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2.2.1.4 OBJETIVO 4

e Fonte de Concretiza¢do
Objetivos operacionais e S Verificacio | Resultado Classificagdo Desvios
-
OB 4 Ponderagdo de 30%
Melhorara Cumprimento da Regra
eficacia do Ind 6 ,,pN+3,, e r+g 105% IDR-3.12-6  141%  134,29% 36
sistema de gestdo
dos fundos
comunitarios Peso 30%
C i toda R
Ing 7 —MPrimentoda Regra 150% IDR-3.1.2-6 166%  110,67% 16
N+3" - Rumos
Peso 30%
Mapa Contr.
G de E dod Av.
Indg ~rau e =XeCUEao o g 0 o < a0% v 44,70%  111,75% 4,7
Melhorar a Eixo IV - POVT Desempenho
NICC
eficacia do
sistema de gestdo Peso 15%
dos fundos Mapa Contr
Comtnliiios Grau de Aprovagdo do Av. .
Ind 9 >46% e < 50% X 55,80% 111,60% 5,8
n Eixo IV - POVT o€ ? Desempenho ° °
NICC
Peso 15%
G de E dod M. Contr.
Ind10 ~ oY C€EXECUCAO A0 1o e <20% P2 O™ 5996%  149,80% 9,96
PCT MAC Av.
Peso 10%

Por forca do periodo de maior dificuldade das financas publicas que marcou o ano de 2012,
as repercussfes na atividade econdmica foram evidentes, principalmente pelo impacto

causado pela diminuicdo do investimento publico.

Apesar desta conjuntura econdmica menos favoravel, o desempenho dos Programas

Operacionais a responsabilidade do IDR, IP-RAM, foi positivo, como atestam os respetivos

indicadores de execucéao.

Neste ambito, destacam-se a evolucdo registada pelos indicadores da designada regra

“N+3”, associados aos PO Rumos e Intervir+, que superaram claramente as metas fixadas.

Quanto aos indicadores 8 (Grau de Execucdo do Eixo IV - POVT) e 9 (Grau de Aprovacédo do
Eixo IV - POVT), sera importante, previamente, dar nota que na base dos respetivos
calculos esteve subjacente o valor da programacdo da Decisdao C (2011) 9334 de 9 de
dezembro, que antecedeu a Decisdo C (2012) 9229 de 10 de dezembro, que se encontra
neste momento em vigor. O contexto em que decorreu a atividade da EAT do POVT teve
como referéncia, ao longo de praticamente todo o ano de 2012, os valores programados da

decisdo (Decisdo C (2011) 9334) de 2011, apesar de ter existido a expetativa de que
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haveria alteracdo na programacado desta Intervencdo Operacional. Esta alteragdo, s6 veio
efetivamente a ocorrer em dezembro dltimo, quando faltavam sensivelmente duas semanas
até ao final do ano, momento em que ja néo se justificava proceder a qualquer ajustamento
nos valores das metas destes indicadores. Este apontamento é relevante para se perceber o
contexto em que se executaram as metas previstas e entender os motivos inerentes a
opcado de néo alterar os seus valores.

Posto isto, realce-se o facto de, nesta perspetiva da execu¢do, o POVT ter registado um

bom desempenho ao superar as metas tracadas para o ano de 2012.

Por dltimo, o Programa de Cooperacao Territorial Madeira-Acores-Canarias teve igualmente
uma boa performance, apresentando indicadores de execugdo que superaram as metas

previstas.

Desvio
21,89%

Concretizacdo
121,89%

Classificacdo

OBJ 4 Superado

2.2.1.5 0OBJETIVO 5

Concretizagdo
Classificacdo Desvios

Resultado — = —

Meta
Ano 2012

Fonte de

Objeti a a
)jetivos operacionais Verificagio

OB 5 Ponderagdo de 20%
Até a 3.2
Garantira Elaboragado do Relatdrio de
Ind 11 Execuciodo PIDDARe  Semanade 21-Set 100% 0

Monitorizagdo dos
Instrumentos de

setembro,
inclusivé

envio ao SRPF

Planeamento Peso 100%

A elaboracdo técnica da proposta PIDDAR €& uma das atribuicbes do IDR, IP-RAM, cuja
relevancia, para desempenho global do Instituto, encontra expressdo neste objetivo. Sendo
uma responsabilidade que é partilhada pelos restantes departamentos do Governo Regional
da Madeira, a definicdo de objetivos associados a elaboragcao da proposta PIDDAR, encontra
dificuldades acrescidas, precisamente por causa desta interdependéncia. Ainda assim, face a
importancia que esta atividade tem para o IDR, IP-RAM, definiu-se este objetivo, cuja meta

foi plenamente concretizada.

Concretizacao Classificacdo Desvio
OBJ 5 100% Atingido 0%
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2.2.2 OBJETIVOS EFICIENCIA (20%0)

2.2.2.1 OBJETIVO 6

Concretizagdo
Classificagdo Desvios

Resultado - —

Meta
Ano 2012

Fonte de

Objeti a a
)jetivos operacionais Verificagio

OB 6 Ponderagdo de 30%
Garantir a Prazo médio de
operacionalidade Ind 12 interrupcdo dos 8 horas Uteis  Intranet 5h 39m 129,38% 2h 21m
dos sistemas servicos instalados
informaticos Peso 100%

Os sistemas de informacdo assumem um papel de vital importancia no quotidiano do IDR,
IP-RAM, sendo imprescindivel garantir a sua permanente operacionalidade, de modo a néo
comprometer o normal funcionamento da sua atividade, designadamente no que diz
respeito a gestao dos fundos comunitarios. Assim, devido ao seu carater critico, definiu-se
este objetivo, cuja concretizacdo foi superada, o que evidencia a preocupacdo existente em
garantir o funcionamento continuo dos sistemas instalados, que sdo da maxima relevancia

para a atividade do Instituto.

Concretizacao Classificacdo Desvio
OBJ 6 129,38% Superado 29,38%

2.2.2.2 OBJETIVO 7

Concretizacdo
Classificacdo Desvios
Resultado - _g = —

Meta
Ano 2012

Fonte de
Verificagdo

Objetivos operacionais

OB 7 Ponderagdo de 70%

Prazos Médios de
Anadlise de

Ind 13 90 di IDR-3.5.1-2 24 di 173,33% 66
" Candidaturas (PO las ias 3
Intervir+)
Optimizara gestdo peso 50%

dos Fundos

Comunitarios Prazos Médios de

Andlise de Pedidos de

Ind 14 45 dias IDR-3.5.2-1 12 dias 173,33% 33
Pagamento (PO
Intervir+)
Peso 50%

Das Intervencdes Operacionais que estdo sob a gestdo do IDR, IP-RAM, o PO Intervir+ € o
que apresenta o maior “envelope” financeiro, com um valor programado, para o periodo
2007-2013, na ordem dos 310 milhdes de euros/fundo. No ambito deste Programa, tendo
este Instituto a gestdo direta (ou seja, todas as atividades que envolvem a andlise de
candidaturas, pedidos de pagamentos, pedidos de reprogramacdes, relatorios finais, etc.)
de todos os projetos que ndo se enquadram nos sistemas de incentivos (que séo

diretamente geridos pelo Instituto de Desenvolvimento Empresarial), torna incontornavel a
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inclusdo desta atividade neste exercicio de avaliagcdo de desempenho, pela importancia
estratégica que assume. Neste sentido, da observacdo dos resultados alcancados por este
dois indicadores, € bem notdrio a atencdo e o empenho que o IDR, IP-RAM, tem tido na

gestao dos fundos comunitarios, em particular neste Programa.

~ Concretizagdo  Classificagdo ~ Desvio
OBJ 7 173,33% Superado 73,33%

2.2.3 OBJETIVOS QUALIDADE (10%6)

2.2.3.1 OBJETIVO 8

Concretizagdo

Classificagdao Desvios
Resultado = = =

Fonte de
Verificagdo

Meta
Ano 2012

Objetivos operacionais

OB 8 Ponderagdo de 100%
Ind 15 Nivel de satisfagcdo BOM IDR-9.1.1-1 BOM 100% 0
Manter o grau de Peso 50%

Satisfacdo dos 5 I
Clientes Externos  Ind 16 x€cUs30 do Plano de 70% IDR-9.2.2-1 70% 100% 0
Agbes de Melhoria

Peso 50%

Para aferir o grau de satisfacdo dos seus clientes externos, o IDR, IP-RAM, envia um
inquérito, através do qual as entidades, que sdo identificadas como suas clientes, procedem
a avaliacdo de um elenco de servigos que sdo prestados, tendo em conta um conjunto de
parametros que sao classificados numa escala de 1 a 4. O resultado global desta avaliacao

cifrou-se nos 3,99 valores correspondentes a uma avaliagdo qualitativa de BOM.

O outro indicador que concorreu para a afericdo deste objetivo foi a execucdo do Plano de
Acbes de Melhoria, através do qual se acompanhou o conjunto de medidas que o IDR, IP-
RAM, se propds implementar em 2012, na sequéncia de oportunidades de melhoria que
foram identificadas. A meta estabelecida para este indicador (taxa de execucdo de 70%) foi

plenamente concretizada.

Concretizacdo Classificacdo Desvio
OBJ 8 100% Atingido 0
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2.2.4 SINTESE DOS RESULTADOS

Como apreciacdo final, podemos afirmar com toda a seguranca, que os resultados de
eficiéncia, de eficacia e da qualidade foram extremamente positivos, tendo-se verificado,

em termos globais, a superacdo das metas definidas.

E importante salientar que o contexto em que estes resultados foram obtidos foi de elevada
exigéncia, ndo so pela conjuntura menos favoravel das finangas publicas em que se viveu,
mas também, pelas obrigacdes, as enormes responsabilidades e a extrema complexidade

que estao sempre inerentes a gestdo de Programas Operacionais comunitarios.

PONDERACAO REALIZACAO TOTAL

OBJ EFICACIA 70% 130,94% 91,66%

OBJ EFICIENCIA 20% 160,15% 32,03%
OBJ QUALIDADE 10% 100% 10%

TAXA DE REALIZAGAO GLOBAL 133,69%

2.3 AVALIACAO DO CLIENTE EXTERNO

A avaliacdo da satisfacdo do cliente externo foi realizada através do preenchimento de um
inquérito, cuja estrutura permitiu avaliar o grau de satisfacdo dos servicos prestados pelo
IDR, IP-RAM, de acordo com oito pardmetros de avaliagdo. Em 2012, foram feitas pequenas
alteracbes ao inquérito, no sentido de clarificar o significado de algumas siglas, cuja méa
interpretacdo, no ano anterior, tinha motivado alguns erros de preenchimento por parte de

algumas entidades.

Para o ano de 2012, foi constituido um universo de setenta e seis entidades com os
quais o Instituto se relaciona e interage, significando um acréscimo de seis organismos
relativamente ao ano anterior. Os questionarios para avaliacdo da satisfacdo do servico
prestado foram remetidos via e-mail (09/10/2012), tendo 39 entidades respondido ao
inquérito, significando um total de 51%b6 de inquéritos respondidos, contra os 44% de
2011, os 39% de 2010, os 31% de 2009, os 45% de 2008 e os 62% de 2007.
Consideramos que esta amostra é suficientemente representativa para aferirmos, de modo

relativamente seguro, qual é a apreciacdo geral que os nossos clientes fazem de nés.

Do exercicio de benchmarking de comparacgéo interna do desempenho das diversas areas
funcionais em termos de satisfacdo do cliente externo, os resultados obtidos revelam que a

avaliacdo global que os nossos clientes fazem a qualidade dos servigos que prestamos € Boa
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(3,99 valores), nédo existindo uma diferenciacdo entre as avaliacbes que mereca algum

destaque. Os resultados foram os seguintes:

* PO Intervir+: 4,11 (Muito Bom);

* PO Rumos: 4 (Muito Bom);

* POVT: 4,5 (Muito Bom);

* MAC: 3,88 (Bom);

* Interreg Il B: 3,75 (Bom);

* FSUE/Programa de Reconstrucdo da Madeira: 4,14 (Muito Bom)

* Verificacdes no Local: 3,33 (Bom);

* Informacéo e divulgacdo de programas cofinanciados: 3,86 (Bom);
* AcgOes de Supervisdo aos Organismos Intermédios: 4 (Muito Bom);
* PIDDAR: 4,33 (Muito Bom).

2.4 AVALIACAO DO SISTEMA DE CONTROLO INTERNO

No planeamento previsto para a execucdo das atividades enquadradas no Sistema de
Gestéo da Qualidade do IDR, IP-RAM, encontra-se o Programa Anual de Auditorias Internas,
que da cumprimento aos requisitos da norma ISO 9001:2008, em matéria de controlo
interno. O propdsito principal deste programa consiste na verificacdo da correta aplicacdo
dos procedimentos instituidos, do cumprimento dos requisitos legais e aferir da
conformidade dos requisitos da norma. O Programa de auditorias internas para 2012,
aprovado pelo Presidente do IDR, em 23/04/2012, manteve a mesma légica introduzida em
2010, ou seja, optou-se pela realizacdo de apenas uma auditoria ao SGQ, em vez de trés
ou quatro a serem realizadas ao longo do ano. Esta auditoria, que se realizou entre a ultima
semana de maio e a primeira semana de junho, abrangeu a totalidade do Sistema, e teve
como principal propésito verificar a conformidade do Sistema em relacdo a descricdo
procedimental existente, aos requisitos da Norma e a legislagdo enquadradora de toda a
atividade do IDR, IP-RAM. Este programa de auditoria, que foi executado na integra,
abrangeu toda a estrutura processual do Sistema e, por conseguinte, a globalidade do seu

ambito.

A auditoria realizada teve o grande mérito de também ajudar os elementos da bolsa de

auditores internos a consolidarem as suas praticas e os seus conhecimentos.
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Neste ambito, foram identificadas ndo conformidades, observacdes e oportunidades de

melhoria de acordo com a seguinte matriz:

. Nao ~ Oportunidades
A IBIED i Conformidades OlesESEEEs de Melhoria

01 maio/junho 42 31 10

Refira-se que todas as correc¢des que se impunham realizar foram concretizadas, bem como
todas as oportunidades de melhoria que se avaliaram como mais-valia e poderem constituir
valor acrescentado para a instituicdo, foram implementadas. A implementacédo efetiva
destas medidas foi verificada pela entidade certificadora externa do Sistema da Qualidade
(SGS ICS).

Merece igualmente destaque, a definicdo de objetivos e indicadores para todas as areas de
atividade do IDR, IP-RAM, sendo feito uma monitorizacdo quadrimestral, que ¢é
consubstanciada num relatério, onde consta, também, uma avaliagdo de eventuais

problemas e o acompanhamento do estado das a¢des preventivas e corretivas.

2.5 MEDIDAS PARA REFORGCO POSITIVO DO DESEMPENHO

O IDR, IP-RAM, seguindo uma filosofia que se caracteriza pela progressiva revisdo e
melhoria continua da sua atividade, e decorrente da analise realizada, identificou algumas
oportunidades de melhoria que serdo implementadas durante o ano de 2013,

designadamente:

* Concluir o processo de reestruturacdo do Sistema do Sistema de Gestdo da
Qualidade face a nova orgéanica do IDR, IP-RAM;

* Revisdo global do Sistema de Seguranca de Informacédo do IDR, IP-RAM;

* Dar continuidade as acdes de sensibilizacdo e de alerta, adotadas em 2012, no
sentido de promover a realizagdo de backups da informacdo por parte dos
trabalhadores do IDR, IP-RAM;

* Melhorar e atualizar a estrutura do menu “Legislagdo” da intranet e a forma como

se procede a divulgacdo e monitorizacado do impacto da legislagao.
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2.6 AUDICAO INTERNA DOS SERVICOS

A audicdo interna dos servicos efetuou-se tendo em conta a identificacdo e definicdo dos
clientes internos conforme previsto no Manual da Qualidade. Para este propésito, foram
enviados os questionarios via e-mail em 02/10/2012, a todo o pessoal dirigente no sentido
de procederem, em conjunto com os seus subordinados, a avaliagdo dos servigcos internos
com quem interagem numa ldgica de cliente, de acordo com a identificacdo definida na
matriz anexa ao procedimento P-9.1.1. A taxa de respostas atingiu os 100%, verificando-se
0 registo de comentarios que ajudaram a interpretar os resultados das avaliacfes. Os
resultados globais dos questionarios foram vertidos nesta matriz, tendo-se, assim, num
Uunico documento, o panorama geral deste exercicio de avaliagdo. Globalmente a apreciacédo
feita aos servicos prestados pelas outras unidades orgéanicas foi positiva, ndo havendo

registo de observacbes que cologquem em causa a qualidade do servico prestado.

2.7 GESTAO DE RECURSOS

2.7.1 RECURSOS HUMANOS

MEIOS DISPONIVEIS

N2 PESSOAS
RECURSOS HUMANOS Mapa Pessoal 2012 . .
Efectivos reais
(estimativa)

Dirigentes de Direcgdo Superior 3 3
Dirigentes de Direcgdo Intermédia 16 12
Técnico Superior 36 31
Técnico de Informdtica 1 1
Coordenador Especialista 1 1
Coordenador 3 2
Assistente Técnico 5 5
Encarregado Pessoal Auxiliar 0 0
Assistente Operacional 9 9
TOTAL 74 64

Como nota introdutéria a andlise deste ponto, é importante ter presente que o numero total
de efetivos reais considerados no quadro supra ndo contempla os trabalhadores que se
encontravam a 31 de dezembro de 2012 em func¢des noutros organismos, conforme consta
da Sintese do Balanco Social, que é parte integrante do ponto Ill do Relatério de Atividades,
que contém informacgdo extraida do Balan¢co Social de 2012, elaborado nos termos do
Decreto-Lei n.© 190/96, de 09 de outubro.
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O contexto de maior dificuldade das financas publicas em 2012, condicionou fortemente a
pretensao do IDR, IP-RAM, em ver colmatadas as insuficiéncias existentes em termos de
recursos humanos em algumas das suas areas de atuacdo. Com efeito, o que se verificou
durante o ano de 2012, foi precisamente o processo inverso aquelas que seriam as suas
expectativas, ao se verificar a reducdo do nimero de efetivos colocados a sua disposicéao,
resultante, da imposicao legal de reducdo das unidades organicas e cargos dirigentes, bem
como pelo impedimento de recrutamentos que implicassem a contratacdo de trabalhadores
sem vinculo a administracdo publica regional. Uma das possiveis alternativas seria o recurso
ao instrumento de mobilidade interna. De facto, o IDR, IP-RAM, obteve o contributo de um
assistente operacional (motorista), no decurso deste ano, através da mobilidade interna,
tendo o mesmo iniciado fun¢cdes no més de agosto. Em suma, apesar das responsabilidades
que sdo conferidas ao IDR, IP-RAM, continuou a assistir-se em 2012 a reducao dos seus

efetivos e com um ndmero acima do verificado no ano anterior.

Efetivos 2011 Efetivos 2012

Como podemos observar do grafico acima exposto, nos udltimos 2 anos, 2011 e 2012, houve
uma reducdo liquida significativa de trabalhadores. Sete efetivos cessaram funcdes,
correspondentes a aposentacdo de 2 técnicos superiores, ao inicio de fun¢des em regime de
mobilidade interna noutros organismos de 3 técnicos superiores e 1 coordenadora e pelo
regresso ao servi¢o de origem de uma Chefe de Nucleo (dirigente), na sequéncia do termo
da comisséo de servigo no cargo de dire¢do intermédia de 2.°© grau, passando de 71 para 64

efetivos.
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Tendo em conta as restricdes em matéria de admissao de pessoal motivadas pela redugéo
da despesa publica, nao foi possivel a recuperacdo do numero de efetivos que sairam do

mapa de pessoal.

O mapa de pessoal do IDR, IP-RAM, previa, para 2012, um total de 74 efetivos necessarios
ao desenvolvimento da sua atividade. No entanto, em 31 de dezembro de 2012, verificou-
se que deste total apenas 64 postos de trabalho estavam preenchidos, o que corresponde a

uma taxa de cobertura na ordem dos 86%b.

Efetivos por grupo de pessoal

M Efetivos 2011

M Efetivos 2012

Dirigente Técnico Superior  Informatica Pessoal Ass. Operacional
Administrativo

Para uma melhor compreensdo do gréafico supra, importa referir que foi contemplado o
pessoal em efetividade de funcdes em mobilidade interna e em nomeacdo em regime de

substituicdo para cargos de direcdo.

Podemos verificar que o grupo de pessoal mais representativo é o Técnico Superior, onde se
assistiu a uma reducdo de dois técnicos face ao ano de 2011. O grupo de pessoal
Administrativo também teve uma reducédo de 1 trabalhador, tendo-se verificado, para as
restantes carreiras (Informatica e Assistente Operacional), a manutencdo do total de
efetivos. O grupo que evidencia uma maior reducédo é o do pessoal dirigente, com menos 4
dirigentes, em consequéncia das medidas de contencdo de despesa que impuseram uma

reducdo em 15% das unidades organicas e respetivos cargos.
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Em 2012, a taxa de tecnicidade (relacdo existente entre os efetivos globais e o pessoal
Técnico Superior e de Informatica) aponta para os 50% dos efetivos totais, evidenciando

um aumento de 1% em relagdo ao ano de 2011.

2.7.2 RECURSOS FINANCEIROS

ORCAMENTO Valor Corrigido (€) Peso Valor Executado (€) Valor Executado (%)
Funcionamento 1.944.413 45,83% 1.708.894 87,89%
PIDDAR 2.298.327 54,17% 1.030.596 44,84%
TOTAL 4.242.740 100,00% 2.739.490 64,57%

O ano de 2012 ficou inexoravelmente marcado pelo Plano de Ajustamento Econdmico e

Financeiro aplicado a RAM, que ao impor medidas altamente restritivas do ponto de vista

orcamental, condicionou fortemente a atuacdo do IDR, IP-RAM.

Este contexto de grande dificuldade das financas publicas, que restringiu fortemente a
assuncdo de compromissos por parte deste Instituto, teve claras implicagdes no nivel de
desempenho do seu orcamento, que apesar destes condicionalismos registou uma taxa de

execucdo na ordem dos 65%.

A componente do orcamento que foi mais afetada por esta conjuntura de restricdo de
despesa, foram os Investimentos do Plano, que registou uma taxa de compromisso na
ordem dos 45%, enquanto a outra componente orcamental (Funcionamento), teve um nivel
de execucdo superior, a rondar os 88%. Este facto, explica-se, facilmente, pela natureza
das despesas que estdo associadas a cada uma destes componentes: enquanto a primeira,
que engloba todos os projetos de Assisténcia Técnica dos Programas Operacionais e
Programas de Iniciativa Comunitéaria geridos pelo IDR, IP-RAM, cujo objetivo & assegurar as
necessarias condi¢cbes logisticas e humanas das Estruturas de Apoio Técnico ao Gestor
destes programas, designadamente garantir o financiamento de despesas como, o
desenvolvimento, implementacdo e manutencdo de sistemas de informacdo, servicos de
consultoria para o desenvolvimento de estudos de avaliacdo, servigcos externos de
verificagdo de projetos cofinanciados e o desenvolvimento de acBes de informacdo e
publicidade, em que as restricbes orcamentais se fizeram incidir com maior intensidade, a
segunda componente € constituida, na sua quase totalidade, pelas despesas com o pessoal,

o0 que justifica o melhor desempenho em termos de execucéo.
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Globalmente, a execucdo que se cifrou na ordem dos 65%, ndo deixa, ainda assim, de ser

um valor apreciavel neste quadro de austeridade que caracterizou o ano de 2012.

2.8 RESULTADOS GLOBAIS DO SIADAP-RAM 2 E SIADAP-RAM 3

2.8.1 SIADAP-RAM 2

N° propostas N° propostas

NC de Quota de de Desempenho
Dirigentes desempenho desempenho excelente
Inter%wé dios relevante relevante reconhecido

Relevante Excelente submetidas ao  validadas pelo pelo CCA
e 5V CCA CCA
16 4 1 15 4 0
2.8.2 SIADAP-RAM 3
N° t i
propostas
Quota de pro;c)j(;stas Desempenho
N° de Trabalhadores CIEE D desempenho EIETT
relevante relevante reconhecido
Relevante  Excelente ¢ pmetidas : pelo CCA
250 504 20 CCA validadas
pelo CCA
Grupo | -
Técnicos 28 7 1 18 7 0
Superiores
Grupo Il -
Assistentes 9 3 1 6 3 1
Técnicos
Grupo 111 -
Assistentes 8 2 1 8 2 1
Operacionais
TOTAIS 45 12 3 32 12 2

2.9 AVALIACAO GLOBAL

Nos termos do disposto no n.° 3 do artigo 17.°© do Decreto Legislativo Regional n.°
27/2009/M, de 21 de agosto, o Conselho Diretivo do IDR,IP-RAM, face & apreciacdo atras
exposta e aos resultados alcancados, de onde se destaca que globalmente os objetivos
tracados foram superados (taxa de execucdo de 133,69%), propde, para o IDR,IP-RAM, a

mencdo de Desempenho Bom.
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111 PARTE
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SINTESE DO BALANCO SOCIAL

RECURSOS HUMANOS

As necessidades de pessoal registadas no mapa de pessoal do IDR, IP-RAM, visaram
assegurar atividades que sdo essenciais ao Instituto e foram consideradas tendo em conta
as restricbes orcamentais que afetam a generalidade dos servi¢os da administracdo publica

e condicionam o desenvolvimento de uma politica de recrutamento e renovacao de efetivos.

Para satisfacdo das necessidades registadas no mapa de pessoal do IDR, IP-RAM, recorreu-

se ao instrumento de mobilidade geral de pessoal existente na administracdo publica:

Entradas:

Mobilidade Interna na categoria

* 1 Assistente Operacional, para exercer as fun¢cbes de motorista, com inicio em
agosto 2012.

* 1 Técnico Superior em regime de mobilidade interna, ndo implicando neste caso um
aumento de efetivos, porque teve origem no termo da comissdo de servico de um

dirigente em func¢fes no IDR, IP-RAM.

Saidas:

Mobilidade Interna na categoria

* 3 Técnicos Superiores e 1 Coordenadora iniciaram fun¢gdes noutros organismos.

Regresso ao Servico de Origem:

* Regresso de 1 trabalhadora ao respetivo servico de origem, na sequéncia do termo
da Comissédo de Servico no cargo de direcdo intermédia de 2.° grau que detinha no
IDR, IP-RAM.

Aposentacdes

* 2 Técnicos Superiores.

Alteracoes de Posicionamento Remuneratério

* No decorrer de 2012 nado se registaram alteracdes do posicionamento

remuneratoério.
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Em 2012, o resultado final das movimentacdes de pessoal (entradas e saidas), indicam que
houve uma diminuicdo de efetivos, que trouxe alguma instabilidade em alguns
departamentos do IDR, IP-RAM, pois implicou a reorganizacdo e reafectacdo dos recursos
existentes. Estas saidas ndo foram colmatadas com novas entradas, dada a impossibilidade
de, por um lado, recrutar novos trabalhadores através de concurso (novas admissées) e,
por outro lado, do recurso a mobilidade interna ndo se ter traduzido nos resultados

desejados.

Assim, e considerando que nao estdo contemplados os trabalhadores que se encontram a
exercer fun¢gdes noutros organismos, no final de 2012 os efetivos apresentavam a seguinte

distribuicdo de acordo com o vinculo detido:

/’
Efectivos por Relagao Juridica de Emprego

ONomeacdo em Cargos de Dirigente - Em Regime
de Substituicdo

BContrato de Trabalho em Fungdes Piblicas por
Tempo Indeterminado

OContrato de Trabalho a termo Resolutive Incerto

N /

Em 31 de dezembro de 2012, o regime de contrato de trabalho em func¢des publicas por
tempo indeterminado, constituia o vinculo mais representativo com um total de 47
trabalhadores, seguido pelo grupo de pessoal dirigente, com 15 dirigentes nomeados em
regime de substituicdo e, por ultimo, 2 técnicos superiores com contrato de trabalho a

termo resolutivo incerto.
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CRESCIMENTO DOS EFETIVOS

e I

100
80
60
40
20

Efectivos
2011  Efectivos
2012

N S/

Como podemos observar do grafico acima exposto, nos udltimos 2 anos 2011 e 2012 houve

uma reducao de efetivos, de 71 para 64.
Esta reducdo explica-se pelos seguintes motivos:

* Aposentacdo - 2 técnicos superiores;

* Inicio de fun¢des em regime de mobilidade interna noutros organismos - 3 técnicos
superiores e 1 coordenadora;

* Regresso ao servigo de origem, na sequéncia do termo da comissédo de servico em

cargo de direcdo intermédia de 2.° grau, 1 chefe de ndcleo.

Tendo em conta as restricbes em matéria de admissao de pessoal motivadas pela reducéo

da despesa publica, nao foi possivel a recuperacdo do nimero de efetivos.

Em 31 de dezembro de 2012, o IDR, IP-RAM tinha 64 lugares ocupados face aos 74 efetivos
previstos, o que evidencia que apenas teve 86% dos recursos humanos necessarios a

prossecucao da sua missao.
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ANALISE COMPARATIVA DOS EFETIVOS

Efetivos por grupo de pessoal
35 33
31

33 ]
E 3
e P

15 W Efetivos 2011
a5

@Efetivos 2012
10 2 A 2_=2
ed
1 1
Dirigente Técnico Superior | nformatica Fessoal Ass. Operacional

Administativo

Neste grafico foi contemplado o pessoal em efetividade de fungbes em mobilidade interna e

em nomeacgdo em regime de substituicdo para cargos de direc¢ao.

Relativamente ao gréafico acima exposto, podemos verificar que o grupo de pessoal mais
representativo é o Técnico Superior, que teve uma reducdo de dois técnicos face ao ano de
2011. O grupo de pessoal Administrativo também teve uma reducdo de 1 trabalhador,
tendo-se mantido o total de efetivos nos grupos de pessoal de Informatica e Assistente
Operacional. O grupo que evidencia uma maior reducdo é o do pessoal dirigente, em
consequéncia da aplicacdo de medidas de contencdo de despesas que impuseram uma

reducdo em 15% das unidades orgénicas e respetivos cargos Dirigentes.

Em 2012, a taxa de tecnicidade (relacdo existente entre os efetivos globais e o pessoal
Técnico Superior e de Informatica) aponta para os 50% dos efetivos totais, evidenciando

um aumento de 1% em relacdo ao ano de 2011.

Tec.Sup + Informaética
total de efetivos

Taxa de Tecnicidade = x100% = % =50%
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DISTRIBUICAO DOS EFETIVOS POR ESCALAO ETARIO E POR SEXOS

Escaldo Etdrio
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16
14

16

10

EHomens

8
EMNulheres
4
3
2
4 i

25-29 3034 35-3% 40-44 4545 50-54  55-5%

00

=T S -
L

Em termos de escaldo etario verificamos que o mais representativo corresponde ao dos 40-

44 anos seguido do 35-39 anos.

O nivel médio de idades situa-se nos 42 anos, apresentando uma taxa de envelhecimento

na ordem dos 0,07%.

efetivosidade >= 55 5
TAXA DE ENVELHECIMENTO = x100% = — =0,07%

total de efetivos

Constata-se que os efetivos do sexo feminino, tém uma taxa de representatividade superior

na maioria dos escaldes, representando 68% do total do grupo de efetivos.

efetivos do sexo feminino 46
TAXA DE FEMINILIDADE = X100% = — =71%

total de efetivos

34/233

Travessa do Cabido, 16 . 9000-715 Funchal . Madeira . Portugal
A T: +351 291 214 000 . F: +351 291 214 001
Instituto de i : irapt. i i 2
www.idr.gov-madeira.pt . srpf.gov-madeira.pt . idr.srpf@gov-madeira.pt %,

Desenvolvimento*Regional, IP-RAN NIPC: 511 280 521 . NISS: 200 1799 3357 ’ _SGS



IDR-2.2.1-4/10

REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL
Secretaria Regional do Plano e Finangas

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM

MAPA RESUMO DAS DESPESAS COM PESSOAL NO ANO DE 2012

Euros
Remuneracées Certas e Permanentes 1.448.275,54
Orgaos Sociais 109.286,37
Pessoal dos Quadros - Regime de Funcao Publica 1.109.530,80
Pessoal dos Quadros - Regime de contrato de
trabalho a termo incerto 28.595,22
Pessoal Aguardando Aposentacao 3.596,20
Gratificacoes 1.119,23
Representacao 58.152,55
Subsidio de Refeicao 60.399,15
Subsidio de Férias e de Natal 14.383,52
Remuneracoes por doenca e maternidade
/paternidade 63.212,50
Abonos Variaveis ou Eventuais 8.792,23
Horas Extraordinarias 3.509,40
Ajudas de Custo 3.566,40
Abono para Falhas 854,13
Trabalho em dias de descanso Semanal 127,73
Outros 734,57
Seguranca Social 206.004,96
Prestacoes Complementares 1.120,92
Outras Prestacoes Familiares 12.053,82
CGA 173.494,09
Contribuicoes para a seguranca Social 14.357,84
Parentalidade 4.973,24
Acidentes em servico 5,05
Total 1.663.072,73
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FORMACAO

Com base no Decreto Legislativo Regional n.© 27/2009/M, de 21 de agosto, que estabelece
o SIADAP-RAM, associado ao Sistema de Gestdo da Qualidade que se encontra certificado
segundo os requisitos da norma NP EN ISSO 9001:2008, sdo aferidas com maior rigor e
clareza as potencialidades pessoais e profissionais que devam ser desenvolvidas, permitindo
também fazer um diagndstico conciso e calendarizado das necessidades de formacédo, bem
como a identificacdo de competéncias e comportamentos merecedores de melhoria, o que
potencia uma evolugdo do processo de desenvolvimento das competéncias dos
trabalhadores e a prossecucdo do objetivo de valorizacdo do capital humano do IDR, IP-
RAM, que se traduz em recursos humanos mais qualificados, informados, formados,

motivados e que estejam empenhados nos objetivos do IDR, IP-RAM.

O IDR, IP-RAM, tendo subjacente a formacado e a aprendizagem permanente, continuou a
dar prioridade ao desenvolvimento das capacidades e competéncias dos trabalhadores, que
em todos os niveis é fundamental para desenvolver a gestdo da qualidade total dos servicos

prestados.

O Plano de Formacédo do IDR, IP-RAM, para o ano de 2012 foi elaborado com base nas
necessidades de desenvolvimento profissional, decorrentes da avaliacdo do desempenho
anual de todos os colaboradores do IDR, IP-RAM, bem como das necessidades de formacéo

de base inerentes a funcdo que estes desempenham.

Pode dizer-se em termos gerais, que os esforcos desenvolvidos produziram os resultados
esperados, 0 que é gratificante para todos os que se empenharam e participaram guiados
pela preocupacdo de dar o melhor contributo para a melhoria do processo de qualificacdo e
valorizacdo dos recursos humanos e que apesar da dotacdo orcamental destinada aos
encargos com a formacado ser diminuta, foi feito um esforco consideravel no sentido de
responder as necessidades sentidas, proporcionando aos trabalhadores, em todas as
carreiras/categorias, a formacado considerada mais premente, atendendo ao elevado grau de

especificidade.

Assim, em 2012:
* Foram desenvolvidas 33 ac¢Bes de formacéo profissional, sendo 32 do plano anual

de formacéo e 1 ac¢des de formacédo ndo planeadas;
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68% dos trabalhadores do IDR, IP-RAM, participaram em pelo menos uma acéo de
formacéao profissional;

Foi atingida uma taxa de execucdo do plano de formacdo na ordem dos 63%, tendo
sido dada prioridade as a¢des de formacdo que constavam do plano de formacao;
Das 33 ac¢bdes de formacéao realizadas 6 foram acdes de formacgdo promovidas pelo
IDR, IP-RAM;

A falta de formacdo sem custos para o IDR, IP-RAM, promovida pela DRAPL

implicou uma menor eficacia do processo de formacéo.

INVESTIMENTO COM A FORMACAO

600000 1~ 617853
5000,00 7 i c | M Custos efetivos daformagdo
g - ustos Diretos
4000,00 1+ 738,98 . (ineriaBes) 841858 em2012
300000 +° ;
L - m Custos Indiretos Custos efetivos daformagao
2000,00 o — (deslocagdo) em2011
1000,00 4 -
0,00

Em termos de investimentos com a formacdo, o IDR, IP-RAM, investiu o montante de €
8.418,58 dos quais € 2.738,98 foram custos diretos (inscricdes) e € 5.679,60 foram custos

indiretos (deslocacdes).

No ano de 2012 registou-se um maior investimento em relagéo ao ano de 2011, com mais €
2.240,05, consequéncia da falta da formacdo promovida pela Direcdo Regional da

Administracdo Publica e Local (DRAPL) e pela fraca oferta formativa na Regido Autbnoma da

Madeira.
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1V PARTE
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FICHAS DE AVALIACAO DE PROJETOS
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UNIDADE DE APOI0O JURIDICO
(UAD)
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X INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAN Unidade de Apoio Juridico (UAJ)

Caracterizacao da unidade organica

Meios humanos: 1 diretor e 2 técnicos superiores. Meios materiais: 3 computadores, 1 impressora,
3 secretarias, 1 mesa de reunides, 7 cadeiras, 4 armarios e dossiers com legislacdo/pareceres,

livros técnicos.

Objetivos previstos

Eficacia e flexibilidade na gestdo do IDR, IP-RAM, (e dos PO regionais e outros programas geridos
pelo IDR, IP-RAM) em respeito pelos principios inerentes a condicdo de servico incluido em
entidade de natureza administrativa, nomeadamente, principio da legalidade e da prossecuc¢ao do
interesse publico, tendo em conta o facto de se encontrarem em plena execucdo o “Rumos” e
“Intervir+” bem como o programa “MAC” e o Programa Operacional de Valorizagdo do Territério
(POVT) em que o IDR, IP-RAM, é organismo intermédio; Melhoria da circulagdo de informacao
juridica dentro do IDR, IP-RAM, e entidades com ele relacionadas; Aperfeicoamento da articulagdo
entre a Autoridade de Gestdo dos PO Rumos e Intervir+ e os organismos intermédios ou OREPP

bem como outros organismos com intervencdo em PO com aplicagdo na RAM.

Acbes desenvolvidas

Ver fichas de projeto (4).

Grau de realizacdao do plano

4 Projetos concluidos
X 100 = 100%

4 Projetos previstos

41/233

. T: +351 291 214 000 . F: +351 291 214 001
. JRSIITUTU dE www.idr.gov-madeira.pt . srpf.gov-madeira.pt . idr.srpf@gov-madeira.pt
Desenvolvimento‘Regional, IP-RAM NIPC: 511 280 521 . NISS: 200 1799 3357

/) ’ Travessa do Cabido, 16 . 9000-715 Funchal . Madeira . Portugal




IDR-2.2.1-4/10

S. R.

REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL
Secretaria Regional do Plano e Finangas
INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM

b}
7 Instilulo de

Desenvalvimenta*Regional, IP-RAM

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

Unidade de Apoio Juridico (UAJ 01)

Designacao da

Atividade

Duracéao 12 meses
Preparacéo e acompanhamento de

Inicio 01-01-2012
procedimentos de contratacgéo.

Conclusédo | 31-12-2012

Objetivos da

Aquisi¢do de bens e servicos para o IDR, IP-RAM

pertencentes ou n&do ao

Atividade
Servigco(s) responsavel(eis) Colaboracao externa
UAJ. Servicos do IDR, IP-RAM, onde a necessidade

seja sentida ou outros servicos ou entidades

IDR, IP-RAM, que

possam prestar apoio técnico em matérias

relativas a cada procedimento.

Calendarizacéo

Acbes )
i ¢ | g g
K2} 8 ) zg ©
> a 89 2
2 g | So| E
2 S S % o
g | 2|55 8
Z z
10 Ajustes diretos. X

Justificacdo dos

Desvios

4 dos procedimentos s6 foram concluidos em 2013 um vez que s6 tiveram

inicio no dltimo trimestre de 2012 (a) preparagdo do préoximo periodo de

programacao b) supervisdo FSE, c) supervisdo FEDER d) aquisi¢cdo de material

de limpeza) e um dos procedimentos foi anulado (primeiro procedimento

relativo a aquisicdo de géneros alimenticios). Nao houve qualquer acdo de

formacado disponibilizada para preparacdo dos técnicos no uso da plataforma

Vortal.

7 Instituto de
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

.
7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAN Unidade de Apoio Juridico (UAJ 02)

Duracéao 12 meses

Designacao da
Apoio juridico no ambito do MAC e POVT. Inicio 01-01-2012

Atividade
Concluséao | 31-12-2012

Objetivos da . .
Cumprimento das normas que enquadram o funcionamento desses programas.

Atividade
Servigco(s) responsavel(eis) Colaboracao externa
UAJ. Todos os servicos do IDR, IP-RAM, Autoridades

de Gestdo e auditoria e pagamento MAC e
POVT, Chefes de fila MAC, e institui¢cdes

comunitarias.

Calendarizacéao

o] %)

Acloes 8 " '8
o S 28| @
> g [BS| B
}q_) c ©0 c
Q I c 9 =
2 % a3 3
Z 2

Acompanhamento de questbes juridicas levantadas em sede dos

X
programas em causa.
Justificagéo dos . L
. Né&o aplicavel.

Desvios
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X INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.
7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAN Unidade de Apoio Juridico (UAJ 03)

Duracao 12 meses
Designacéo da Acompanhamento e apoio no ambito da

Inicio 01-01-2012
Atividade implementacdo e execucdo do Rumos e Intervir+.

Concluséo 31-12-2012

Aperfeicoamento dos instrumentos de gestdo e cumprimento das normas
Objetivos da ) . ] ) )
aplicaveis em sede de gestdo de operagOes a financiar e apoio em sede de

Atividade
candidaturas apresentadas ou em execuc¢ao.
Servigco(s) responsavel(eis) Colaboracgéo externa
UAJ. Todos os servicos do IDR, IP-RAM, Organismos

Intermédios e OREPP, bem como organismos da
administracdo regional, nacional e comunitaria,

envolvidos em programas com aplicacdo na RAM.

Calendarizacéao

o) %]
Acles s " '8
2 '8 S 18 o
> § T o S
2 £ oo IS
= 8| 88| 3
zg g o ) ]
> z
Apoio juridico na elaboracdo de diplomas ou regulamentos de
X
gestéo para os PO.
Apoio juridico a Autoridade de Gestdo e EAT, designadamente na
preparacdo de orientagbes ou acordos no ambito da X
descentralizagdo da gestdo dos PO ou sua alteracéo.
Apoio na apreciagdo e acompanhamento de candidaturas a
X
apresentar no ambito dos novos PO.
Justificagdo dos N L,
) N&o aplicavel.
Desvios
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A\
7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAN Unidade de Apoio Juridico (UAJ 04)

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

Designacao da

Atividade

Acompanhamento da atividade legislativa, | Duracao 12 meses

regulamentar e jurisprudencial com ]

Inicio 01-01-2012
implicagOes nas areas relativas as atribuicdes
do IDR, IP-RAM. Conclusédo | 31-12-2012

Objetivos da

Divulgacao dentro do IDR, IP-RAM, ou para entidades externas, quando assim

se justifique, das orientagBes legais ou jurisprudenciais, que permita manter

Atividade uma informacédo atualizada das entidades em causa no que respeita as normas
que enquadram a sua atuagéo.

Servigco(s) responsavel(eis) Colaboracgéo externa

UAJ. A UAJ detém os meios para, por si, prosseguir

estes objetivos.

Calendarizacéo

Acoes § 8 o _g
2 ] A o
2 8 8 g 2
p 8" © o c
S 8 18¢| 9
2 E ) @
Z 4

Consulta em suporte de papel e via internet do JORAM. X

Consulta do Diario da Republica via internet. X

Consulta do JOUE via Internet. X

Consulta de sites institucionais da UE bem como do site do Ministério da

X
Justica.
Consulta da base de dados Datajuris. X

Justificacdo dos

Desvios

N&o aplicavel.

\
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UNIDADE DE CONTROLO DE FLUXOS FINANCEIROS
(UCFF)
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X INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAM Unidade de Controlo de Fluxos Financeiros (UCFF)

Caracterizacao da unidade organica

Meios humanos: 1 Dirigente e 3 técnicos Superiores; Meios materiais: 4 secretarias, 4 cadeiras, 3

armarios, 4 computadores, 1 cadeira de apoio e 2 moéveis de apoio.

Objetivos previstos

Assegurar a execucdo das tarefas inerentes ao controlo dos fluxos financeiros relativos a
intervencdo dos fundos comunitarios, no ambito de PO e do Eixo IV do POVT; Garantir a
transferéncia de fundos comunitarios relativos a pedidos de pagamento que sejam apresentados;
Garantir junto das autoridades nacionais, 0os mecanismos conducentes a certificacdo de despesas
para efeitos do seu reembolso, no que respeita aos pedidos de pagamento intermédios de PO;
Assegurar a existéncia e manutencdo de mecanismos de monitorizagcdo adequados a uma
verificacdo dos pagamentos de projetos cofinanciados pelos PO e Eixo IV do POVT; Assegurar 0s
procedimentos relativos aos sistemas de gestdo de devedores no ambito de PO e do Eixo IV do
POVT; Coordenar o exercicio de contraditérios, de follow-up e de tratamento de erros relativos a
auditorias, no ambito de PO; Cumprir com a Instru¢do n.°© 1/2003-2.2 S, de 18 de dezembro, do
Tribunal de Contas, no sentido de elaborar os Modelos anexos a Conta de Geréncia; Participar na
preparacdo de contributos para relatérios de execucdo e outros pontos de situagdo; Formular
previsdes relativas aos fluxos financeiros com as autoridades nacionais e comunitarias; Colaborar
nos exercicios de programacdo e de reprogramacgdo financeiras, no ambito das intervencdes
operacionais, em articulagdo com a UEA, a UTGI e o NICC; Coordenar os trabalhos de preparacéo e
elaboracdo da proposta técnica do PIDDAR, bem como acompanhar e avaliar a execucdo do

mesmo; Coordenar e preparar a elaboragéo do relatério de execucdo do PIDDAR.

Acoes desenvolvidas

Monitorizacdo da execugéo financeira dos PO; Fluxos financeiros referentes aos PO e ao Eixo IV do
POVT; Certificacdo de Despesas junto das Autoridades de Certificagdo, no ambito de PO; Sistema
de Gestdo de Devedores dos PO e do Eixo IV do POVT; Coordenagdo nos exercicios de
contraditério, nos follow-up e no tratamento de erros, relativos a auditorias; Sistemas de
Informacgéo de apoio a Gestdo; Sistema de Gestdo da Qualidade do IDR, IP-RAM; Modelos anexos a
Conta de Geréncia; Proposta de PIDDAR para 2013; Relatério de execucdo do PIDDAR para 2011;

Pareceres relativos a alteracdes orcamentais e a compromissos plurianuais.
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Grau de realizacdo do plano

10 Projetos concluidos

X 100 = 143%
7 Projetos previstos
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AY INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, I1P-RAM.
7 Inslilulo de
Desenvolvimenta*Regional, IP-RAM Unidade de Controlo de Fluxos Financeiros (UCFF 01)

Duracéao 12 meses

Designacao da o ) ) -
Monitorizacdo da execucéo financeira de PO. Inicio 01-01-2012

Concluséao | 31-12-2012

Atividade

Garantir a manutencdo de mecanismos de monitorizacdo conducentes a
Objetivos da ] . )
validacdo de despesas; Assegurar propostas de Reprogramacdo Financeira de

Atividade
PO.
Servigco(s) responsavel(eis) Colaboracgéo externa
UCFF em colaboragdo com a UTGI, NC, UAJ e IDE-RAM, IEM, DRQP, IFDR e IGFSE.
NGATI.

Calendarizagéao

Acdes [}
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Assegurar a existéncia e manutencdo de mecanismos de monitorizacdo
adequados para que a despesa validada esteja registada nos Sistemas X
de Informacéo dos PO.
Assegurar a existéncia e manutencdo de mecanismos de monitorizacdo
adequados para a liquidagédo dos pedidos de pagamento apresentados a X
UCFF.
Assegurar as disponibilidades financeiras necessarias e garantir um

X
controlo das contas especificas do IDR (de PO e do Eixo IV do POVT).
Assegurar a elaboracdo de estatisticas financeiras para o Relatdrio de

X
Execucéo dos PO e do Eixo IV do POVT.
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Colaborar nos exercicios de programacdo e de reprogramacao
financeiras, no ambito das intervencbes operacionais, em articulacdo

com a UEA e a UTGI.

Justificagdo dos

desvios

N&o aplicavel.

),
7 Instituto de

Desenvolvimento'Regional, IP-RAN
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

.
7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAM Unidade de Controlo de Fluxos Financeiros (UCFF 02)

Duracéao 12 meses
Designacéo da Fluxos financeiros referentes a PO e ao Eixo

Inicio 01-01-2012
Atividade 1V do POVT.

Concluséo | 31-12-2012

Objetivos da Garantir os mecanismos para a efetivacdo de transferéncias para os

Atividade beneficiarios finais de PO e do Eixo IV do POVT.

Servico(s) responsavel(eis) Colaboracao externa

UCFF em colaboragcdo com a UTGI, NGPOC, DRQP, IDE-RAM, IEM, DRT, Beneficiarios Finais

NGF e NICC. do FEDER e Eixo IV do POVT, IFDR, IGFSE e
AG POVT.

Calendarizagéao
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Assegurar a manutencdo dos circuitos internos para efetivar as
X
transferéncias.
Assegurar operagdes “homebanking”. X
Assegurar o desencadear dos mecanismos tendentes a solicitagdo de
X
antecipacdes de fundos e de pedidos de adiantamento por conta.
Justificagdo dos . L
. Né&o aplicavel.
desvios
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A\
7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAM Unidade de Controlo de Fluxos Financeiros (UCFF 03)

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

Designacao da

Atividade

Duracao 12 meses

Certificacdo de despesas junto das
Inicio 01-01-2012

autoridades de certificacdo, no &mbito de PO.
Conclusédo | 31-12-2012

Objetivos da

Apreciar a conformidade das Certificagbes de Despesa dos PO, com base na
execucado efetivamente paga pelos beneficiarios de projetos cofinanciados;

Elaborar e enviar as autoridades nacionais as previsfes anuais de montantes a

Atividade
certificar a COM e dos respetivos reembolsos, de acordo com a legislagdo
aplicavel.

Servico(s) responsavel(eis) Colaboracao externa

UCFF em colaboragcdo com a UTGI, o NC e IGFSE, IFDR, DRQP, IDE-RAM e IEM.

NGATI.

Calendarizacéo
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Assegurar a fiabilidade na informacdo financeira de suporte as
X
Certificacdes de Despesa dos PO, retirada dos Sistemas de Informacgéo.
Assegurar o envio das Certificacbes de Despesa dos PO para as
Autoridades de Certificagdo, de acordo com o disposto na legislacao X
aplicavel.
Elaborar e submeter as autoridades nacionais as previsfes anuais de
X
Certificacdes de Despesa a COM e respetivos reembolsos.

Justificagdo dos

desvios

N&o aplicavel.

\

7 Instituto de

Desenvolvimento*Regional, IP-RAN
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A\
7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAM Unidade de Controlo de Fluxos Financeiros (UCFF 04)

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

Designacao da

Atividade

Duracéao 12 meses

Sistema de Gestdo de Devedores dos PO e do
Inicio 01-01-2012

Eixo IV do POVT.

Concluséao | 31-12-2012

Objetivos da

Garantir a manutencdo e a atualizacdo permanente de um Sistema de Gestao

de Devedores relativamente a restituicdo de montantes indevidamente pagos,

Atividade dando cumprimento ao disposto no enquadramento regulamentar comunitario,
nacional e regional.

Servigco(s) responsavel(eis) Colaboracgao externa

UCFF em colaboracdo com a UTGI, UAJ, IGFSE, IFDR, IDE-RAM, IEM, DRQP, IGF e AG

NGPOC, NGF, NC, UEA, NICC e NGATI. POVT.

Calendarizacéo
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Assegurar os mecanismos inerentes a Gestdo de Devedores dos PO e

do Eixo IV do POVT, em conformidade com as orientacdes das X

Autoridades de Certificacdo e da Autoridade de Auditoria.

Justificacdo dos

desvios

N&o aplicavel.

.\,_

|

7 Instituto de

Desenvolvimento*Regional, IP-RAN

53/233

Travessa do Cabido, 16 . 9000-715 Funchal . Madeira . Portugal
T: +351 291 214 000 . F: +351 291 214 001
www.idr.gov-madeira.pt . srpf.gov-madeira.pt . idr.srpf@gov-madeira.pt
NIPC: 511 280 521 . NISS: 200 1799 3357




IDR-2.2.1-4/10

REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL
Secretaria Regional do Plano e Finangas
INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM

X INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAM Unidade de Controlo de Fluxos Financeiros (UCFF 05)

Coordenacdo nos exercicios de contraditério, | PUracao 12 meses
Designacéo da
o nos “follow-up” e no tratamento de erros, | Inicio 01-01-2012
Atividade
relativos a auditorias. Conclusio | 31-12-2012

Garantir que a Autoridade de Gestdo exerca o contraditério relativo a acdes de
auditoria; Efetuar os “follow-up” necessarios, de forma a dar cumprimento as
recomendacgfes das acdes de auditoria; Garantir que a Autoridade de Gestédo

Objetivos da ) .
procede ao tratamento de erros, desencadeando as medidas necesséarias para

Atividade
prevenir e corrigir erros de natureza sistémica ou de natureza aleatéria; Efetuar
as comunicagdes de irregularidades as autoridades nacionais, caso se verifiguem
correcgdes financeiras em conformidade com a legislacdo em vigor.
Servico(s) responsavel(eis) Colaboracédo externa
UCFF em colaboracdo com a UAJ, NC e UTGI. IGF, Tribunal de Contas (TC), TC Europeu,
COM, IGFSE, IFDR, DRQP, IEM e AG POVT.

Calendarizagéao

o) %]
Aclbes 3 " . _g
2 3 T .E
> ¢ | 82| T
o c oo =
a @ g 9 =
g | 2 |%¢| 8
Z z
Assegurar que aos projetos de relatério seja garantido o cumprimento
X
dos prazos para o exercicio de contraditério.
Assegurar que nos “follow-up” seja confirmada/verificado a
implementacdo das recomendac¢des constantes nos relatorios finais das X
acOes de auditoria.
Assegurar que no tratamento de erros, seja confirmada/verificado a
implementacdo das medidas necesséarias para prevenir e corrigir erros
X
de natureza sistémica ou de natureza aleatéria (Organismos de controlo
nacionais e comunitarios).
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Garantir a elaboragdo e envio das comunica¢des de irregularidades as

autoridades nacionais.

Justificacdo dos

desvios

Nao aplicavel.

),
7 Instituto de

Desenvolvimento'Regional, IP-RAN
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A\
7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAN

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

Unidade de Controlo de Fluxos Financeiros (UCFF 06)

Designacao da

Atividade

Sistemas de informacédo de apoio a gestéo.

Duracéao 12 meses
Inicio 01-01-2012
Conclusédo | 31-12-2012

Objetivos da
Atividade

Permitir a obtencdo de informacéo financeira atualizada relativamente aos PO

da RAM e do Eixo IV do POVT.

Servico(s) responsavel(eis)

Colaboracao externa

UCFF em colaboragdo com o NGATI, a UTGI, o IGFSE, DRQP, IEM, IFDR, IDE-RAM e AG
NICC e o NC. POVT.
Calendarizacéao
ACS
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Manter atualizada a informacgéo financeira no SIIFSE, no SIGMA, para o
FSE e o FEDER, respetivamente e no SIPOVT do Eixo IV do POVT. X
Implementar e desenvolver Bases de Dados internas (UCFF) para as
X
outras atividades da Unidade que se afigurem pertinentes.

Justificacdo dos

desvios

Nao aplicavel.

\

7 Instituto de

Desenvolvimento*Regional, IP-RAN
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

A\
7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAM Unidade de Controlo de Fluxos Financeiros (UCFF 07)

Duracéao 12 meses

Designacao da ) -
Modelos anexos a conta de geréncia. Inicio 01-01-2012

Concluséao | 31-12-2012

Atividade

Pretende-se dar cumprimento a instrugdo n.© 1/2003-2.2 S, de 18 de dezembro,

do Tribunal de Contas (publicado no Diario da Republica — Il Série n.° 11, de 14
Objetivos da
o de janeiro de 2004), relativa a prestacdo de contas pelas entidades publicas
Atividade
com a funcdo de Autoridade de Gestdo de programas ou intervencdes de

iniciativa comunitaria, tendo em vista serem integrados na Conta de Geréncia.

Servico(s) responsavel(eis) Colaboracédo externa

UCFF em colaboracdo com o NGPOC. IFDR, IGFSE, IDE-RAM, DRQP e IEM.

Calendarizacéo
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Assegurar a recolha dos Modelos 8 e 10, anexos a Instrugdo n.°

1/2003-2.2 S, de 18 de dezembro, do Tribunal de Contas, devidamente

preenchidos, junto dos organismos responsaveis, para posterior envio

ao NGPOC.

Elaborar os Modelos 1 a 7, anexos a instrugdo n.© 1/2003-2.2 S, de 18

. . . X
de dezembro, do Tribunal de Contas, para posterior envio ao NGPOC.

Justificacdo dos .

) N&o aplicavel.
desvios
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

A\
7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAM Unidade de Controlo de Fluxos Financeiros (UCFF 08)
Duracéao 6 meses
Designacao da
Proposta de PIDDAR para 2013. Inicio 01-06-2012
Atividade
Conclusédo | 31-12-2012
Objetivos da Coordenar e acompanhar a elaboracdo do documento de proposta PIDDAR para
Atividade 2013.
Servico(s) responsavel(eis) Colaboracao externa
UCFF em colaboragdo com o UAGI, UTGI e DROC, DRT e UG das Secretarias Regionais e
UAJ. Vice-Presidéncia do Governo Regional.

Calendarizacéao

Acoes

N&ao previstos
Alcancados
Parcial/
execucao
N&ao iniciado

Coordenar e validar os contributos das Secretarias Regionais e da Vice-

Presidéncia do Governo Regional inseridos no SIGO RAM.

Elaborar a proposta do PIDDAR para 2013. X X

Justificacdo dos
Esta atividade teve inicio na UCFF a partir de junho de 2012.

desvios
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

A\
7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAM Unidade de Controlo de Fluxos Financeiros (UCFF 09)
Duracéao 6 meses
Designacao da
Relatoério de execucdo do PIDDAR para 2011. Inicio 01-06-2012
Atividade
Conclusédo | 31-12-2012
Objetivos da Coordenar e preparar a elaboracdo do relatdorio de execucdo do PIDDAR de
Atividade 2011.
Servico(s) responsavel(eis) Colaboracao externa
UCFF em colaboragdo com o UAGI, UTGI e DROC, DRT e UG das Secretarias Regionais e
UAJ. Vice-Presidéncia do Governo Regional.

Calendarizacéao
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Coordenar os contributos das Secretarias Regionais e da Vice-

Presidéncia do Governo Regional para o relatério de execucdo do X X

PIDDAR de 2011.

Elaborar o relatério de execucdo do PIDDAR de 2011. X X

Justificacdo dos o o ) i
Esta atividade teve inicio na UCFF a partir de junho de 2012.

desvios
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

A\
7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAM Unidade de Controlo de Fluxos Financeiros (UCFF 10)

Duracéao 6 meses
Designacéo da Pareceres relativos a alteragbes orgcamentais e

Inicio 01-06-2012
Atividade a compromissos plurianuais.

Conclusédo | 31-12-2012

Objetivos da Elaboracdo de pareceres relativos a alteragcbfes orcamentais e a compromissos

Atividade plurianuais, dando cumprimento as orientacdes da DROC de 2012.

Servico(s) responsavel(eis) Colaboracao externa

UCFF em colaboragéo com o UTGI e UAJ. DROC, DRT e UG das Secretarias Regionais e

Vice-Presidéncia do Governo Regional.

Calendarizacéao
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Elaboracdo de pareceres relativos a alteracfes orgcamentais, conforme o
X X

solicitado pela DROC.

Elaboracdo de pareceres relativos a compromissos plurianuais, dando

cumprimento a Circular da DROC de 2012, conforme solicitado pela X X

SRF.

Justificacdo dos
Esta atividade teve inicio na UCFF a partir de junho de 2012.

desvios
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A\
7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAM Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ)

Caracterizacao da unidade organica

Meios humanos: Gestor da qualidade, equipa da qualidade (3 elementos) e equipa de auditores

internos (10 elementos). As competéncias inerentes ao desenvolvimento desta atividade,

encontram-se previstas na UAGI.

Objetivos previstos

Operacionalizar, consolidar e dinamizar um conjunto de acBes que assegurem a
renovacado da certificacdo do SGQ do IDR, IP-RAM, segundo a norma ISO 9001:2008.

Acoes desenvolvidas

Definicdo dos objetivos; Monitorizacdo dos objetivos (quadrimestralmente); Auditorias internas;
Avaliacdo satisfagdo do cliente; Avaliagdo de fornecedores; Ag¢des sensibilizagdo; Revisdo do

sistema.

Grau de realizacao do plano

1 Projeto concluido

X 100 = 100%
1 Projeto previsto
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

A\
7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAM Sistema de Gestao da Qualidade (SGQ 01)

Duracéao 12 meses

Designacéo da . N . -
Sistema de Gestao da Qualidade. Inicio 01-01-2012

Atividade
Concluséao | 31-12-2012

Operacionalizar, consolidar e dinamizar um conjunto de ac¢des que

Objetivos da . . y
assegurem a renovacdo da certificagdo do SGQ do IDR, IP-RAM,

Atividade
segundo a norma I1SO 9001:2008.
Servico(s) responsavel(eis) Colaboracédo externa
Gestor da qualidade. Entidades consultoras e auditoras.

Calendarizacéo

Acoes )
) 1 8| o| 8

2 3 T .E
> ¢ | 82| T
L c 20 =
a o] g O =
g | 2 |%¢| 8
> z

Definicdo dos objetivos. X

Monitorizagdo dos objetivos (quadrimestralmente). X

Auditorias internas. X

Avaliacao satisfacdo do cliente. X

Avaliacao de fornecedores. X

Acdes de sensibilizagéo. X

Reviséo do sistema. X

Justificagdo dos y L

) Nao aplicavel.
desvios
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X INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAM Nucleo de Gestdo Administrativa e de Pessoal (NGAP)

Caracterizacao da unidade organica

Meios humanos: 1 dirigente, 4 técnicos superiores, 1 coordenador especialista, 1 coordenador, 4
assistentes técnicos, 9 assistentes operacionais; Meios materiais: 18 Secretarias, 18 cadeiras, 19
Telefones, 1 central telefénica, 17 computadores, 1 fax, 3 destruidoras de papel, 7 fotocopiadoras,

3 encadernadoras.

Objetivos previstos

Garantir uma gestdo documental eficaz, de acordo com o ambiente regulador definido, que se
traduza num instrumento privilegiado para desenvolvimento de todas as atividades do IDR, IP-
RAM, assegurando ao mesmo tempo a preservacdo dos documentos em suportes que garantam a
sua utilizagcéo, fidedignidade, autenticidade e preservacédo; Executar os procedimentos de acordo
com os parametros do Sistema de Qualidade, procurando apresentar propostas que contribuam
para a simplificacdo administrativa; Proporcionar a formagéo e o desenvolvimento de competéncias
dos trabalhadores; Promover o recrutamento de trabalhadores para as unidades orgéanicas do IDR,
IP-RAM; Proceder ao processamento das remuneracdes dos efetivos; Promover a avaliagdo do
desempenho dos trabalhadores e dirigentes intermédios; Dar apoio logistico a realizagdo de

reunides e outros eventos promovidos pelo IDR, IP-RAM.

Acoes desenvolvidas

Ver fichas em anexo.

Grau de realizacdo do plano

22 Projetos concluidos
X 100 = 100%

22 Projetos previstos
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7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAM Nucleo de Gestdo Administrativa e de Pessoal (NGAP 01)

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

Designacao da

Atividade

Duracéao 3 meses

Balanco social. Inicio 01-01-2012

Concluséao | 31-03-2012

Objetivos da

Cumprir com o estipulado no Decreto-Lei n® 190/96, de 9 de outubro, aplicado

a RAM, pelo Decreto Legislativo Regional n® 40/2008/M, de 10 de dezembro, e

Atividade fornecer a gestdo de topo os elementos necessarios para o planeamento e
gestéo dos recursos humanos do IDR, IP-RAM.

Servigco(s) responsavel(eis) Colaboracgao externa

NGAP.

Calendarizagéao

O %]

Aclbes S 0 o -8
2 8 g ©
2 g 8o 2
o c 2o =
o < G O =
o O o X o]
& < [0} @
Z z

Conferéncia e atualizacdo de dados. X

Impressao dos mapas. X

Analise dos dados e elaboragéo do texto e graficos. X

Revisdo e compilagéo do balanco social. X

Justificacdo dos

desvios

N&o aplicavel.

7 Instituto de

Desenvolvimento*Regional, IP-RAN
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A\
7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAM Nucleo de Gestdo Administrativa e de Pessoal (NGAP 02)

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

Designacao da

Atividade

Duracéao 12 meses

SIAG (médulo de processamento de
Inicio 01-01-2012

salérios).
Concluséao | 31-12-2012

Objetivos da

Processamento de salarios dos trabalhadores IDR, IP-RAM.

Atividade
Servigco(s) responsavel(eis) Colaboracéo externa
NGAP. Empresa XGT.

Calendarizacéo

Acoes )
; I I I -
o g YR | @
> g 8o L
2 c oo c
o I G O =
8 ﬁ a 3
Z z
Lancamento da assiduidade. X
Lancamento das alteracdes. X
Processamento e impresséo das folhas. X
Upload do ficheiro através de operacdo no homebanking do IGCP. X

Justificacdo dos

desvios

Nao aplicavel.

.\,_

|

7 Instituto de
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

A\
7 Inslilulo de

Desenvolvimenta* Regional, IP-RAN Nucleo de Gestdo Administrativa e de Pessoal (NGAP 03)

Duracéao 12 meses

Designacao da -
SIAG (gestao de pessoal). Inicio 01-01-2012

Concluséao | 31-12-2012

Atividade

Objetivos da
Gestao dos efetivos do IDR, IP-RAM.

Atividade
Servigco(s) responsavel(eis) Colaboracéo externa
NGAP. Empresa XGT.

Calendarizacéao

o %)

Acloes 8 " '8
2 3 N3 i)
> g [BS| B
}q_) c 00 c
Q I c 9 =
2 % a3 3
Z 2

Registo das alteracdes ocorridas. X

Elaboracdo de mapas. X

Validacdo dos dados no SIAG. X

Justificacdo dos .

) N&o aplicavel.
desvios
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.
7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAN

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

Nucleo de Gestao Administrativa e de Pessoal (NGAP 04)

Designacao da

Atividade

Recrutamento de pessoal.

Duracéao 12 meses
Inicio 01-01-2012
Conclusédo | 31-12-2012

Objetivos da
Atividade

Recrutar trabalhadores para as unidades e nucleos do IDR, IP-RAM.

NGAP.

Servigco(s) responsavel(eis)

Colaboracéo externa

Técnicos.

DRAPL; Juris de concurso; Psicélogos e outros

Calendarizagéao

Acoes 0
S| sl ol 8
0 8 g o
2 Q 89 2
2 g | So| E
o IS G O =
o [¢] a X o
3 <—( o ]
Z z
Procedimentos de autorizacdo da abertura de concurso. X
Publicitacdo do aviso. X
Publicitacdo da contratagéo. X
Elaboracdo das minutas de contratos / celebragédo de contrato. X

Justificacdo dos

desvios

Em 2012, ndo houve recrutamentos no IDR, IP-RAM.

7 Instituto de

Desenvolvimento*Regional, IP-RAN
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A\
7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAN

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

Nucleo de Gestao Administrativa e de Pessoal (NGAP 05)

Designacao da

Atividade

Portal do Funcionério.

Duracéao 12 meses
Inicio 01-01-2012
Conclusédo | 31-12-2012

Objetivos da
Atividade

Fornecer dados relativos aos movimentos e remuneracgdes dos efetivos.

NGAP.

Servigco(s) responsavel(eis)

Colaboracéo externa

DRI e Tutela.

Calendarizacéao

o) %)

Acloes 8 " . '8
K2} 8 g ©
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o X o
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Z z

Verificacdo dos movimentos dos efetivos existentes. X

Verificacdo das alteracfes de remuneracao. X

Carregamento dos dados. X

Envio de mail informando o carregamento dos dados. X

Justificacdo dos

desvios

Nao aplicavel.

.\,_

|

7 Instituto de
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A\
7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAN

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

Nucleo de Gestao Administrativa e de Pessoal (NGAP 06)

Designacao da

Atividade

Duracéao 12 meses

Planeamento da formacéao do pessoal do IDR,
Inicio 01-01-2012

IP-RAM.
Concluséao | 31-12-2012

Objetivos da

Dotar os trabalhadores do IDR, IP-RAM, de competéncias nas areas em que

Atividade desempenham funcodes.
Servico(s) responsavel(eis) Colaboracao externa
NGAP. DRAPL, INA; DRI; DTIM; XGT; STE; e outras

entidades certificadas para formacgao.

Calendarizacéao

Acobes 2 " o)

ke,

2 o 89 2

2 g | 8o | E

a @ IR =

o X o

18 <—( o3 ]

Z z
Elaboracao do relatério de formacgéo. X
Verificacdo das necessidades de base da formacéo. X
Elaboracdo do Plano. X
Inscri¢cdes nas agBes de formacéo. X
Aquisicédo de servicos de formacao. X
Registo das a¢fes na ficha de trabalhador na aplicagdo SIAG. X
Avaliacao da formacgéo efetuada. X

Justificacdo dos

desvios

Nao aplicavel.

.\,_

|
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

A\
7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAM Nucleo de Gestdo Administrativa e de Pessoal (NGAP 07)

Duracéao 3 meses

Designacao da ) -
Prova anual de rendimentos. Inicio 01-10-2012

Atividade
Concluséao | 31-12-2012

Objetivos da . . .
o Processamento do abono de familia a criangas e jovens.
Atividade

Servigco(s) responsavel(eis) Colaboracéo externa

NGAP.

Calendarizacéao

o 0

Acloes 8 " . '8
K2} 8 N ©
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Distribuicdo dos impressos. X

Recec¢éo dos impressos com os dados. X

Reavaliacdo das situacdes existentes. X

Processamento do abono. X

Organizagdo dos processos. X

Justificacdo dos .

) N&o aplicavel.

desvios

N
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A\
7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAM Nucleo de Gestdo Administrativa e de Pessoal (NGAP 08)

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

Designacao da

Atividade

Duracéao 6 meses

Avaliacdo do desempenho (SIADAP). Inicio 01-01-2012

Conclusao | 30-06-2012

Objetivos da

Garantir o cumprimento da avaliacdo do desempenho dos trabalhadores e

Atividade dirigentes intermédios do IDR, IP-RAM.
Servico(s) responsavel(eis) Colaboracao externa
NGAP. CCA; Comissdo Paritaria.

Calendarizacgéo

Acbes [0}
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Elaboracdo da check-list. X
Distribuicdo das fichas. X
Verificagdo da aplicacdo da avaliacao. X
Rececao das avalia¢gdes homologadas para arquivo. X
Publicitacdo dos resultados globais. X
Promocéo das elei¢des para a constituicdo da Comissao Paritéaria. X

Justificacdo dos

desvios

Néao aplicavel.

.\,_

|

7 Instituto de
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

.
7 Inslilulo de

Desenvolvimente Regiunal, IP-RAM Nucleo de Gestdo Administrativa e de Pessoal (NGAP 09)
Duracéao 12 meses
Designacao da N . 5
Manutengao das mstalagoes. Inicio 01-01-2012
Atividade
Conclusédo | 31-12-2012

Objetivos da
Atividade

Assegurar a manutencéo e conservacao das instalacdes.

Servigco(s) responsavel(eis)

Colaboracao externa

NGAP. Empresas da especialidade.

Calendarizacéo

Acoes 0]
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o S 28| @
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}q_) c ©0 c
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2 % a3 3
Z z
Detetar a anomalia ou avaria. X
Apresentar a proposta de reparacao. X
Contacto com as empresas para apresentacdo de propostas de
X
orcamento (despesas até 5000€).
Obter autorizacdo da despesa. X
Justificagdo dos y L
) Nao aplicavel.
desvios
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

A\
7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAM Nucleo de Gestdo Administrativa e de Pessoal (NGAP 10)

Duracéao 12 meses

Designacao da ) -
Plano de emergéncia. Inicio 01-01-2012

Atividade
Concluséao | 31-12-2012

Objetivos da . .
Assegurar o cumprimento das medidas de autoprotec¢éo.

Atividade
Servigco(s) responsavel(eis) Colaboracéo externa
NGAP. Servico de Protecéo Civil; Bombeiros.

Calendarizacéao

o 0
Acloes 8 " . '8
K2} 8 g ©
2 a 8 g 2
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Z z
Formacgcdo em combate a incéndios e 1°s socorros dos novos elementos
X
da equipa de seguranca.
Contratacdo de servicos de manutencdo dos meios de 12 intervengédo
X
(carretéis e sistema de detec¢do).
Aquisicdo de bens e equipamentos de 12 intervencao e outros que se
X
revelem necessarios.
Verificacdo das instalagdes. X
Justificacdo dos 5 ) . 5 .
. Nao foi possivel agendar formacgéo nesta area.
desvios
N
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Desenvolvimenta*Regional, IP-RAN

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

Nucleo de Gestao Administrativa e de Pessoal (NGAP 11)

Designacao da

Atividade

Responsabilidade social.

Duracéao 12 meses

Inicio 01-01-2012

Concluséao | 31-12-2012

Objetivos da
Atividade

Contribuir para o bem-estar social e para a

através de um desenvolvimento sustentavel.

melhoria da qualidade de vida

NGAP.

Servico(s) responsavel(eis)

Colaboracao externa

Municipio do Funchal.

Calendarizacéo

o) %]

Acoes 8 " . -8
o g YR | @
> g 8o L
o c oo =
o < g O =
8 ﬁ a3 3
Z z

Recolha seletiva de papel. X

Recolha seletiva de plasticos. X

Recolha seletiva de pilhas. X

Recolha seletiva de tonners. X

Justificagdo dos

desvios

Néao aplicavel.

7 Instituto de

Desenvolvimento*Regional, IP-RAN
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

.
7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAM Nucleo de Gestdo Administrativa e de Pessoal (NGAP 12)

Apoio administrativo e logistico as reunides, | Puragao 12 meses
Designacéo da L.
o feiras e outros eventos, promovidos pelo | Inicio 01-01-2012
Atividade
IDR, IP-RAM. Conclusdo | 31-12-2012

Objetivos da
Apoiar na realizacdo de eventos da responsabilidade do IDR, IP-RAM.

Atividade
Servigco(s) responsavel(eis) Colaboracao externa
NGAP. Secretariado; NCI; NIR.

Calendarizagéao

0 %)
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K2} 8 g ©
> § |B¢| ©
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a ) g O =

3] X ]
18 2 o (J) ]
> z

Preparacao de convocatodrias e pedidos de elementos. X

Reproducéo, compilacdo e encadernacdo da documentacéo a distribuir. X

Preparacdo da sala de reunides. X

Secretariado das reunifes e elaboracdo da proposta de ata. X

Justificacdo dos .

) Nao aplicavel.

desvios

% 78/233
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A\
7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAM Nucleo de Gestdo Administrativa e de Pessoal (NGAP 13)

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

Designacao da

Atividade

Duracéao 12 meses

Atualizacdo da base de dados de certiddes. Inicio 01-01-2012

Concluséao | 31-12-2012

Objetivos da

Controlo das Certiddes de Auséncia de Dividas ao Fisco e a Seguranca Social,

Atividade dos promotores de projetos cofinanciados.
Servico(s) responsavel(eis) Colaboracao externa
NGAP.

Calendarizacgéo

Acbes

Nao previstos
Alcancados
Parcial/
execucgao

N&o iniciado

Solicitar aos executores o envio de declara¢cfes atualizadas.

X

Lancamento da declaracdo na base de dados de declaracdes. X

Controlo mensal da base de dados de declaracdes. X

Justificacdo dos

desvios

Nao aplicavel.

\

7 Instituto de

Desenvolvimento*Regional, IP-RAN
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

A\
7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAM Nucleo de Gestdo Administrativa e de Pessoal (NGAP 14)

Duracéao 12 meses
Designacéo da Monitorizagcdo da aplicacdo dos instrumentos

Inicio 01-01-2012
Atividade de gestdo documental.

Conclusédo | 31-12-2012

Objetivos da Identificar e resolver problemas resultantes da aplicagdo dos instrumentos de
Atividade gestdo documental.

Servico(s) responsavel(eis) Colaboracao externa

NGAP.

Calendarizacgéo

Acbes [0}

i B O I
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Controle e identificagdo dos problemas relacionados com o Plano de
X
Classificacdo e Manual de Arquivo.
Controle e identificacdo dos problemas relacionados com o
X
Regulamento Interno de Arquivo.
Acompanhamento de novas ocorréncias documentais. X
Solugado a implementar resultante do controle efetuado. X
Justificacdo dos .
) N&o aplicavel.
desvios
N\
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A\
7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAN

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

Nucleo de Gestao Administrativa e de Pessoal (NGAP 15)

Designacao da

Atividade

Prevencéo e conservacdo do arquivo.

Duracéao 12 meses
Inicio 01-01-2012
Conclusédo | 31-12-2012

Objetivos da
Atividade

Monitorizar as instalacdes e as condi¢cdes de acondicionamento de arquivo.

NGAP.

Servigco(s) responsavel(eis)

Colaboracéo externa

Calendarizacéo

O %]
Acoes s " o '8
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Q @ g 2 o
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Z z
Levantamento linear das massas documentais. X
Levantamento das necessidades de higienizacdo, substituicdo
X
dos suportes.
Higienizagdo de documentos de conservagdo permanente e
X
documentos a transferir.
Substituicdo de acondicionamento em caso de degradacéo fisica. X

Justificacdo dos

desvios

Nao aplicavel.

.\,_

|

7 Instituto de

Desenvolvimento*Regional, IP-RAN
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

A\
7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAM Nucleo de Gestdo Administrativa e de Pessoal (NGAP 16)

Duracéao 6 meses
Designacéo da Plano anual de selecdo e avaliagcdo de

Inicio 01-07-2012
Atividade documentacgéo.

Conclusédo | 31-12-2012

Objetivos da Selecéo e avaliacdo da documentacéo do IDR, IP-RAM, segundo a Portaria em

Atividade vigor.
Servico(s) responsavel(eis) Colaboracao externa
NGAP. Arquivo Regional da Madeira (ARM).

Calendarizacéo

Acbes [0}
) -
o 3 |Y8| @
> g 8o 2
L c 2o =
o < G O =
8 ﬁ a3 3
Z z
Elaboracao da ficha de inventario da documentagéo. X
Elaboracao do plano anual de Sele¢éo e Avaliagdo de documentacao. X
Preenchimento dos autos de eliminacéo e autos de transferéncia. X
Pedido de parecer ao Arquivo Regional da Madeira no que reporta ao
X
destino final da documentacéo.

Justificacdo dos | procedeu-se a elaboracdio da informacdo interna n.°© 887 de 26-11-2012
desvios contendo o plano anual de selecdo e avaliagdo da documentacao, sendo que foi

solicitado esclarecimentos ao mesmo, transitando a tramitacdo seguinte para

2013.
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7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAN

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

Nucleo de Gestao Administrativa e de Pessoal (NGAP 17)

Designacao da

Atividade

Desenvolvimento dos procedimentos

arquivo.

de

Duracéao 12 meses
Inicio 01-01-2012
Conclusédo | 31-12-2012

Objetivos da
Atividade

Estabelecer procedimentos de trabalho no que se refere ao arquivo.

NGAP.

Servigco(s) responsavel(eis)

Colaboracéo externa

Outras Unidades e Nucleos do IDR, IP-RAM.

Calendarizacéao
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Verificacdo dos procedimentos existentes relativos ao arquivo. X

Definicdo dos procedimentos e instrucdes de trabalho. X

Justificacdo dos

desvios

Nao aplicavel.

.\,_

|

7 Instituto de

Desenvolvimento*Regional, IP-RAN
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

.
7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAM Nucleo de Gestdo Administrativa e de Pessoal (NGAP 18)

Duracéao 12 meses

Designacao da -
Catalogacéao do centro de documentacao. Inicio 01-01-2012

Concluséao | 31-12-2012

Atividade

Objetivos da
Catalogar a documentagéo.

Atividade
Servigco(s) responsavel(eis) Colaboracéo externa
NGAP. Direcdo Regional de Estatistica (DRE).

Calendarizacéao
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Catalogar novas aquisi¢cbes de publicacdes. X

Catalogar as publica¢gBes produzidas pelo IDR, IP-RAM. X

Enviar a catalogacéo para a DRE. X

Justificacdo dos B L

. Nao aplicavel.
desvios
% 84/233
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

A\
7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAM Nucleo de Gestdo Administrativa e de Pessoal (NGAP 19)

Duracéao 12 meses

Designacao da ) . o ) -
Simplificagdo Administrativa. Inicio 01-01-2012

Atividade
Concluséao | 31-12-2012

Objetivos da . . . . .
o Simplificacdo dos circuitos documentais.
Atividade

Servigco(s) responsavel(eis) Colaboracéo externa

NGAP e GQ.

Calendarizacéao
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Identificar os documentos que depois do registo de entrada néo
X
carecem de despacho superior.
Redefinir os novos circuitos de circulacdo da documentacao. X
Promover acdes de sensibilizacdo junto dos colaboradores com o
X
proposito de dar a conhecer os novos procedimentos.
Por em pratica o resultado final da concegéo. X
Avaliacao da eficicia dos novos circuitos. X

Justificacdo dos | N5o houve ainda uma avaliacdo formal da avaliacdo da eficacia dos novos

desvios

circuitos.
N\
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A\
7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAN

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

Nucleo de Gestao Administrativa e de Pessoal (NGAP 20)

Designacao da

Atividade

Duracéao 12 meses

Difusdo do centro de documentacédo do IDR,
Inicio 01-01-2012

IP-RAM.
Concluséao | 31-12-2012

Objetivos da
Atividade

Divulgacao das espécies documentais.

NGAP.

Servigco(s) responsavel(eis) Colaboracéo externa

Calendarizacéo

Acbes o
Sl sl ol ¢
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Benchmarking de formas de difusdo de centros de documentacéo
X
similares.
Difusdo do Centro de documentacdo através do boletim eletrénico
X
mensal.
Reporte no final do ano do impacto da divulgacdo efetuada. X

Justificacdo dos

desvios

recursos humanos limitou a execuc¢ao de algumas acdes.

Divulgou-se na intranet as publicacdbes mais significativas mas a falta de

\

7 Instituto de
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X INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.
7 Inslilulo de
Desenvolvimenta*Regional, IP-RAM Ntcleo de Gestdo Administrativa e de Pessoal (NGAP 21)
Duracéao 12 meses
Designacéo da Recuperacdo da memoria organizacional do
Inicio 01-01-2012
Atividade IDR, IP-RAM.
Conclusédo | 31-12-2012
Objetivos da Preservar a documentacao de ambito vital do IDR, IP-RAM, bem como as suas
Atividade publicagbes.
Servico(s) responsavel(eis) Colaboracédo externa

NGAP.

Calendarizacéo

Acdes 8 ) o
ye!
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o g | aj 3
T < o KZG
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Levantamento de necessidades para a digitalizag&o. X
Proposta de planificacdo para a digitalizacdo de documentos vitais. X
Digitalizacdo dos documentos considerados vitais e publicacdes
X
elaboradas pelo IDR, IP-RAM, ou das instituicdes que antecederam.
Reacondicionamento dos documentos (quando necessario). X
Difusdo dos documentos digitalizados. X
Justificacdo dos | 5 projeto iniciou-se apés despacho superior de 03-03-2011. Executou-se a
desvios digitalizacdo de um 1° grupo de publicagcbes e enviou-se a respetiva listagem
para o NCI de forma a se proceder a divulgacdo no site do IDR, IP-RAM.
87/233
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

.
7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAM Nucleo de Gestdo Administrativa e de Pessoal (NGAP 22)

Duracéao 12 meses

Designacao da ] -
Gestéao eletrénica documentos — SIGMAP. Inicio 01-01-2012

Atividade
Concluséao | 31-12-2012

Objetivos da
Gestao eletrénica de documentos do IDR, IP-RAM.

Atividade

Servigco(s) responsavel(eis) Colaboracéo externa

NGAP. NCI e NOVABASE e Arquivo Regional da
Madeira.

Calendarizagéao
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Detetar entropias no workflow. X
Monitorizar e relatar erros ocorridos. X
Apoio ao cliente interno na gestado de documentos. X
Elaboracdo de procedimentos e instrugdes de trabalho. X
Sensibilizagdo para boas praticas de utilizacdo do SIGMAP. X
Justificagdo dos . L
. Nao aplicavel.
desvios
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NUCLEO DE ORQAMENTO E CONTABILIDADE
(NOC)
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X INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, I1P-RAM.
7 Inslilulo de
Desenvolvimenta*Regional, IP-RAM Nucleo de Orcamento e Contabilidade (NOC)

Caracterizacao da unidade organica

Meios humanos: 1 chefe de nucleo, 2 técnicos superiores, 1 coordenador e 1 assistente técnico;
Meios materiais: 5 secretéarias, 5 cadeiras, 5 computadores, 1 impressora, 1 mesa de reunides e

material de escritoério.

Objetivos previstos

Reforcar a eficacia da gestdo dos stocks dos bens; Aumentar a eficiéncia e a eficacia da execugédo
orcamental; Tornar mais célere o circuito de elaboragdo do processo de despesa, nas suas diversas
fases, designadamente: cabimento, emissdo da requisicdo externa, processamento e autorizagcdo

de pagamento; Registo patrimonial do IDR, IP-RAM, permanentemente atualizado.

Acobes desenvolvidas

Ver fichas em anexo.

Grau de realizacdo do plano

5 Projetos concluidos
X 100 = 100%

5 Projetos previstos
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

A\
7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAM Nucleo de Orcamento e Contabilidade (NOC 01)

Duracéao 12 meses

Designacao da o -
Aquisicao de bens e gestdo de stocks. Inicio 01-01-2012

Atividade
Concluséao | 31-12-2012

Objetivos da o . ) .
Aumento da eficiéncia e da eficacia da gestédo dos bens.

restantes servicos do IDR, IP-RAM.

Atividade
Servigco(s) responsavel(eis) Colaboracao externa
NOC. Fornecedores, Conselho Diretivo, NGAP e

Calendarizagéao

Acdes [0}
i A O I
1) S Ix8]| s
> ¢ | 82| T
o c oo =
a @ g o =
g | 2 |%¢| 8
> z
Atribuicdo de um mini stock de material de secretaria para cada
X
servico.
Definicdo de um stock minimo para cada bem. X
Sempre que é atingido o stock minimo para um ou mais bens, o NGPOC .
inicia um processo de aquisi¢cao.
Consulta ao Mercado. X
Elaboracdo da proposta de despesa, autorizagdo, cabimento e emisséo
X
da requisicdo externa.
Recec¢éo dos bens adquiridos. X
Armazenamento do material. X
Processamento da despesa e autorizacdo de pagamento. X
Justificagéo dos . L
. Né&o aplicavel.
desvios
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

A\
7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAM Nucleo de Orcamento e Contabilidade (NOC 02)
Duracéao 4 meses
Designacao da
Conta de geréncia - ano 2011. Inicio 01-01-2012
Atividade
Conclusédo | 30-04-2012
Objetivos da Prestar contas ao Tribunal de Contas e a Dire¢cdo Regional de Orcamento e
Atividade Contabilidade, com a aplicagdo do POC-P.
Servico(s) responsavel(eis) Colaboracao externa
NOC. DROC, Conselho Diretivo, ROC, XGT.

Calendarizacéo

O %]
Acoes 8 " -8
0 8 Y xg ©
> a 8o L
2 ¢ | 8o | E
Sl 8| &8%X| o
8 ﬁ ) ]
Z z
Elaboracdo do Balanco, Demonstracdo de Resultados e respetivas
X
notas.
Elaboracdo de mapas de controlo orcamental (receita/despesa). X
Elaboracdo do mapa de fluxos de caixa. X
Caracterizacdo da Entidade. X
Elaboracdo do mapa das alteragfes orgcamentais (despesa/receita). X
Elaboracdo dos mapas de contratacdo administrativa (situagdo dos
X
contratos/formas de adjudicacgéo).
Elaboracdo do mapa de execucdo de programas e projetos de
X
investimentos.
Elaboracdo dos mapas das transferéncias (correntes/capital —
X
receita/despesa).
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Elaboracédo do relatério de Gestéo. X
Guia de remessa. X
Relagdo nominal dos responsaveis. X
Ata da reunido de aprecia¢cdo de contas. X
Norma de controlo interno. X
Elaboracdo de mapas de fundo de maneio por dotagdo orcamental. X

Elaboracdo da relacdo dos documentos de despesa e receita, por

X
rubrica de classificagdo econémica e por programas.
Solicitagdo das certiddes dos saldos bancérios, juros obtidos e das
X
verbas recebidas de outras entidades.
Elaboracao de balancetes sintéticos. X
Relatério elaborado pelo ROC. X
Prestacdo de contas das entidades envolvidas na vertente financeira do
Quadro Comunitario de Apoio, das Iniciativas Comunitarias e do Fundo X
de Coeséo.
Justificagéo dos . L
. Né&o aplicavel.
desvios
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X INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, I1P-RAM.
7 Inslilulo de
Desenvolvimenta*Regional, IP-RAM Nucleo de Orcamento e Contabilidade (NOC 03)
Duracéao 12 meses
Designacao da
Execucéo orcamental 2012. Inicio 01-01-2012
Atividade
Concluséo | 31-12-2012
Realizacdo de uma eficaz execugdo do orcamento privativo do IDR, IP-RAM em
Objetivos da 2012, através da implementagédo das acgOes prevista; Verificacdo da existéncia
Atividade de desvios entre os valores previstos e 0s encargos assumidos e pagos, através
da elaboracdo de mapas de controlo da execugdo orcamental.
Servigco(s) responsavel(eis) Colaboracao externa
Secretaria Regional do Plano e Finangas,
NOC. Direcao Regional de Orgcamento e
Contabilidade, Conselho Diretivo, NGF, UCFF.

Calendarizacéao

o) 0
Acles IS " o '8
2 3 @ k]
> g 8 g 2
o c o c
o © c @ =
[¢] o X o
l% E (0] 0}
Z z
Controlo da execucdo orcamental, através do envio a DROC dos mapas:
X
I, 2-A, V, VI, VI.1, VII, VIII, IX e X.
Elaboracéo, controlo e verificagdo dos processos de despesa. X
Elaboracéo e envio das requisi¢cbes de fundo (mapa Il e II1). X
Controlo das operagdes extraorcamentais (receitas do Estado e outras
X
operacoes de tesouraria) e Recursos Proprios de Terceiros.
Elaboracao de reposicdes abatidas e ndo abatidas nos pagamentos. X
Controlo das receitas provenientes de receitas préprias, requisi¢cdes de
X
fundo e transferéncias da Unido Europeia.
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Alteracbes orcamentais e antecipacdo de duodécimos na receita e na

despesa.

Justificag&o dos .
N&o aplicavel.

desvios
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

A\
7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAM Nucleo de Orcamento e Contabilidade (NOC 04)
Duracéao 3 meses
Designacao da -
Orcamento do IDR, IP-RAM, para 2013. Inicio 01-09-2012
Atividade
Conclusédo | 31-12-2012
Elaboracdo da proposta do orcamento privativo do IDR para 2013, através da
Objetivos da realizacdo de um plano anual de despesas e receitas, o0 mais aproximado
Atividade possivel das reais necessidades do IDR, IP-RAM, tendo em consideragéo a sua
missdo na Administracao Publica Regional.
Servigco(s) responsavel(eis) Colaboracao externa
NOC. Secretaria Regional do Plano e Finangas,

Direcao Regional de Orgcamento e

Contabilidade, Conselho Diretivo, UCFF.

Calendarizacéao
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Elaboracdo do mapa | - Despesas com Pessoal.

Elaboracao do mapa sintese. X

Elaboracdo do mapa V. -

Elaboracdo do anexo IX — Carregamento do ficheiro orgéanico. X

Elaboracdo do anexo X — Carregamento do ficheiro Orcamento. X

Elaboracdo do anexo IV — Justificacfes. X

Elaboracdo da proposta do PIDDAR. X
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Elaboracdo da proposta final de Orgcamento.

Elaboracdo do mapa Ill — Previsdo das Receitas.

Justificacdo dos

desvios

N&o aplicavel.

b,
7 [nstituto de
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

A\
7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAM Nucleo de Orcamento e Contabilidade (NOC 05)

Duracéao 12 meses
Designacao da ) ] ) -

Registo patrimonial. Inicio 01-01-2012

Atividade

Concluséao | 31-12-2012
Objetivos da Manter atualizado o registo de inventario, cadastro e patrimoénio do IDR, IP-
Atividade RAM.
Servico(s) responsavel(eis) Colaboracao externa
NOC. Direcdo Regional do Patriménio, Conselho

Diretivo, Todas as Unidades e Nucleos do IDR,

IP-RAM.

Calendarizagéao

Acbes [0}

i 81 8| ol 8
K2} 8 N g ©
> g c g L2
o c 2o =
[oX © c O =
o (8] o X o
~ 2 [J) T
> pd

Cadastro e inventério dos bens adquiridos no ano de 2012, passando
X
pelas diversas fases do ciclo patrimonial.
Etiquetagem dos bens. X
Conferéncia de inventario. X
Justificacdo dos .
. N&o aplicavel.
desvios
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MAPA DE EXECUCAO ORCAMENTAL 2012

(euro)
Orgamento Corrigido | Despesas Assumidas | Execucdo| Despesas pagas | Execugéo
% %
Funcionamento Normal
Despesas com Pessoal 1.744.331 1.578.922 91% 1.565.192 90%
Aquisicdo de bens e Senigos 195.976 129.972 66% 85.998 44%
Despesas de Capital 4.106 0 0% 0 0%
Total 1.944.413 1.708.894 88% 1.651.190 85%
Medida 58
15 - A.T. no ambito dos PO's da RAM
Despesas com Pessoal 143.175 98.248 69% 97.881 68%
Aquisicéo de bens e Senigos 2.026.243 836.514 41% 823.434 41%
Aquisicéo de capital 128.909 95.834 74% 95.834 74%
Total 2.298.327 1.030.596 45% 1.017.150 44%
TOTAL 4.242.740 2.739.490 65% 2.668.340 63%
Qrgamento Privativo IDR2011/2012
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NUCLEO DE GESTAO FINANCEIRA
(NGF)
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A\
7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAN

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

Nucleo de Gestao Financeira (NGF)

Caracterizacao da unidade organica

Meios humanos: 1 chefe de nlcleo e 1 técnico superior; Meios materiais: 2 computadores, 2

secretarias, 2 cadeiras, 5 armarios, 1 mesa de reunides com 4 cadeiras e 1 cofre.

Objetivos previstos

Executar os procedimentos de acordo com os parametros definidos pelo Sistema de Gestdo da
Qualidade (SGQ); Refor¢car os mecanismos de controlo dos fluxos financeiros das contas bancarias
do IDR, IP-RAM; Reduzir os prazos de pagamento aos fornecedores e das transferéncias das
verbas comunitarias e nacionais para as Entidades Publicas/Privadas ou Autarquias Locais, no

ambito do Investimento do Plano e dos Programas Operacionais.

Acoes desenvolvidas

Ver fichas de avaliagdo de projeto em anexo.

Grau de realizacdo do plano

9 Projetos concluidos

X 100 = 100%

9 Projetos previstos

\

7 Instituto de
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

.
7 Inslilulo de

Desenvolvimento*Regional, IP-RAM Nucleo de Gest&o Financeira (NGF 01)
. ~ ~ ~ A - D a 3
Designacdo da Colaboracdo na elaboracdo da Conta de Geréncia — uragao meses
o o Inicio 01-01-2012
Atividade Ano econémico de 2011. ~
Concluséao 31-03-2012

Objetivos da ]
Prestar contas ao Tribunal de Contas.

Atividade

Servico(s) responsavel(eis) Colaboracao externa

NGF. Bancos: BES, BANIF, BBVA, SANTANDER
TOTTA e IGCP.

Calendarizacéao

Acoes )
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Foram elaboradas as reconciliagbes bancarias. X
Foram enviadas as fotocdpias, autenticadas, dos extratos bancarios. X
Foram enviados os originais das certiddes bancarias com o saldo em
X
31-12-2011.
Justificacdo dos B L
. Nao aplicavel.
desvios
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

A\
7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAM Nucleo de Gestao Financeira (NGF 02)

Pagamento: das despesas relativas aos | puracao 12 meses

encargos fixos com as instalagbes, das
Designacéo da L
despesas bancarias e dos reembolsos aos | INicio 01-01-2012

Atividade

funcionarios; Pagamento do Fundo de Maneio

. Conclusédo | 31-12-2012
e dos bens e servicos.

Foi garantida a eficacia e a celeridade no pagamento dos processos de

despesa, relativos aos encargos fixos, das despesas bancéarias e dos
Objetivos da . . ] .
reembolsos aos funcionarios. Foi efetuado o pagamento do Fundo de Maneio

Atividade
(constituicdo ou reconstituicdo) e foram pagos os bens e servicos do IDR, IP-
RAM.

Servico(s) responsavel(eis) Colaboragédo externa

NGF. MUNICIPIO DO FUNCHAL, EEM, PT, CTT, PT

PRIME, TMN, ZON TV CABO MADEIRENSE.

Calendarizagéao
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o
Apbs a rececdo no NGF, por parte do NGPOC, das autorizacbes de
pagamento, foram emitidos os cheques relativos as despesas fixas ou X
aos reembolsos aos funcionarios.
Foram entregues os cheques as Entidades de pagamento, no caso dos
X
encargos fixos e foram efetuados os pagamentos aos funcionarios.
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No caso do Fundo de Maneio procedeu-se a transferéncia bancaria
(constituicdo ou reconstituicdo) a favor da Responsavel pelo Fundo de

Maneio.

Foram registados os pagamentos: dos processos de despesas fixas, da
aquisicdo de bens e servicos e da Folha de Fundo de Maneio, na

aplicacdo informética e no Balancete de Movimento de Fundos.

Foram reenviadas as Autorizagfes de Pagamento e as Folhas de Fundo
de Maneio ao NGPOC, juntamente com o balancete de movimento de
fundos, foi enviado um balancete ao Vogal do Conselho Diretivo,
Responsavel pela Area Administrativa e Financeira e foi arquivado um

balancete no arquivo do NGF.

Justificagdo dos o
Nao aplicavel.

desvios
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

A\
7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAM Nucleo de Gestao Financeira (NGF 03)

Controlo da entrada de verbas e pagamento | Puracao 12 meses

Designacao da .
das transferéncias dos Fundos Comunitarios | Inicio 01-01-2012

Atividade
e Nacionais. Concluséo | 31-12-2012

Assegurar com eficacia e celeridade a rececdo das verbas comunitarias e

nacionais e efetuar os pagamentos das verbas comunitarias do Investimento do
Objetivos da
Plano (PIDDAR) e dos Programas Operacionais: POPRAM I11; Fundo de Coeséao

Atividade
Il; INTERREG 11l B; POVT, componente FEDER, POVT, componente FSE, POVT,
componente Fundo de Coeséo.
Servigco(s) responsavel(eis) Colaboracao externa
NGF. Bancos: BES, BANIF, BBVA, SANTANDER
TOTTA, IGCP e TESOURARIA DO GOVERNO
REGIONAL.
Calendarizacéo
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Foram validadas, no IGCP-Instituto de Gestdao da Tesouraria e do

Crédito Publico, as verbas relativas: a componente FEDER, ao PO X

Intervir+, ao PO Rumos e ao Eixo V do POVT.

Foram enviadas as fotocépias dos extratos bancarios ao NGPOC. X

Foram validadas na conta especifica do IGCP as transferéncias para as
contas dos beneficiarios, conforme o estabelecido para os pagamentos,

no ambito dos respetivos Programas Operacionais, sem manifestacdo

de verbas ao Governo Regional.
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ApOs a rececdo dos processos de Contas de Ordem e das guias de
receita, procedeu-se a transferéncia para a Tesouraria do Governo
Regional, conforme o estabelecido para os pagamentos dos respetivos X
Programas Operacionais, com manifestacdo de verba e confirmou-se o

pagamento, junto da Tesouraria do Governo Regional.

Foram registadas as guias de receita e as transferéncias bancarias, na
aplicacdo informética e no balancete de movimento de fundos e foram

reenviados os referidos documentos ao NGPOC, juntamente com um

X
balancete, foi enviado um balancete ao Vogal do Conselho Diretivo,
Responsavel pela Area Administrativa e Financeira e foi arquivado um
balancete no arquivo do NGF.

Justificacdo dos .
) N&o aplicavel.
desvios
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

A\
7 Inslilulo de

Desenvolvinents Regional, IP-RAN Nucleo de Gestédo Financeira (NGF 04)

Duracéao 12 meses
Designacéo da Pagamento dos vencimentos, abonos,

Inicio 01-01-2012
Atividade regalias sociais e descontos.

Concluséo | 31-12-2012

Assegurar o pagamento mensal dos vencimentos, abonos e regalias sociais, a

Objetivos da todos os trabalhadores e dirigentes do IDR, IP-RAM, e proceder ao pagamento

Atividade dos descontos obrigatdrios e facultativos efetuados pelos mesmos as diversas
Entidades.

Servigco(s) responsavel(eis) Colaboracao externa

NGF. BES, BANIF, CGD, SANTANDER TOTTA,

SEGURADORA, SINDICATOS, ADSE e IGCP.

Calendarizacéo

Acoes
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Foi consultada a banca eletronica do IGCP, tendo sido verificada a
entrada das verbas, referentes as requisicbes de fundos de pessoal,
X
provenientes do Funcionamento Normal e da Assisténcia Técnica:
RUMOS, INTERVIR+ e POVT.
Foi efetuado o upload dos ficheiros, ap6s a rececdo das folhas de
X
vencimentos, no Homebanking do IGCP.
Foram emitidos os cheques/transferéncias dos descontos e procedeu-se
X
a entrega as respetivas entidades.
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Foi efetuada a cobranca das guias de receita e foram registadas,
juntamente com as folhas dos vencimentos e com o0s processos de
despesa dos descontos, na aplicacdo informéatica e registados no
balancete de movimento de fundos, tendo sido reenviados os referidos
documentos ao NGPOC, com um balancete, foi enviado um balancete
ao Vogal do Conselho Diretivo, Responsavel pela Area Administrativa e

Financeira e foi arquivado um balancete no arquivo do NGF.

Justificagdo dos o
Nao aplicavel.

desvios
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A\
7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAM Nucleo de Gestao Financeira (NGF 05)

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

Designacao da

Atividade

Duracéao 12 meses

Pagamentos de contas de ordem — despesa. Inicio 01-01-2012

Concluséao | 31-12-2012

Objetivos da

Assegurar a entrega na Tesouraria do Governo Regional das verbas referentes
a receitas: proprias, transferéncias das componentes comunitarias, projetos de
Assisténcia Técnica em que o IDR, IP-RAM, é beneficiario ou Fundos

Comunitarios e verbas do Orcamento de Estado a transferir para as Autarquias

Atividade
Locais e Entidades Privadas executoras de projetos, no dmbito dos diversos
Programas Operacionais, que se destinem a ser requisitadas através das
Requisi¢cbes de Fundos de Contas de Ordem.

Servico(s) responsavel(eis) Colaboracao externa

NGF. TESOURARIA DO GOVERNO REGIONAL.

Calendarizacéo
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Foram validadas as transferéncias das contas bancarias do IGCP e
confirmado o pagamento das mesmas, junto da Tesouraria do Governo X
Regional.
Foram anexadas as guias, depois de pagas, aos processos de despesa
de Contas de Ordem e foram registados os processos de despesa na X
aplicacéo informética e no balancete de movimento de fundos.

\
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Foram reenviados ao NGPOC os processos de despesa de Contas de
Ordem, juntamente com o balancete de movimento de fundos, foi
enviado um balancete ao Vogal do Conselho Diretivo, Responséavel pela
Area Administrativa e Financeira e foi arquivado um balancete em

dossier proéprio, pertencente ao arquivo do NGF.

Justificacdo dos

desvios

Nao aplicavel.

X\
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

A\
7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAM Nucleo de Gestao Financeira (NGF 06)

Verificacdo e registo das receitas e das | DUracdo | 12 meses
Designacéao da ) . ) .

reposicbes abatidas e ndo abatidas nos | Inicio 01-01-2012
Atividade

pagamentos. Conclus&o | 31-12-2012

Registar a cobranca das receitas préprias (juros bancarios, reposi¢des abatidas
Objetivos da .
e ndo abatidas nos pagamentos, venda de cadernos de encargos de concursos

Atividade
publicos) arrecadadas pelo IDR, IP-RAM.
Servico(s) responsavel(eis) Colaboracao externa
NGF. Bancos: BES, BANIF, BBVA, SANTANDER

TOTTA e IGCP.

Calendarizacéao

Acoes o
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Foi verificada a entrada das verbas nas contas bancéarias do IDR, IP-
RAM, através do “Homebanking”, referente a juros bancarios e foram X
enviados os extratos bancarios ao NGPOC.
No caso das receitas: proprias, reposi¢des abatidas ou ndo abatidas nos
pagamentos ou venda de cadernos de encargos de concursos publicos, X
foram depositadas na respetiva conta bancaria do IDR, IP-RAM.
Procedeu-se a cobranca das guias de receita ou das reposi¢des abatidas
ou ndo abatidas nos pagamentos, na aplicacdo informatica e no X
Balancete de Movimento de Fundos.
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Foram reenviadas as guias de receita ao NGPOC, juntamente com o
Balancete de Movimento de Fundos, foi enviado um balancete ao Vogal
do Conselho Diretivo, Responsavel pela Area Administrativa e

Financeira e foi arquivado um balancete no arquivo do NGF.

Justificacdo dos

desvios

Nao aplicavel.
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

A\
7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAM Nucleo de Gestao Financeira (NGF 07)

Verificacdo da entrada das verbas relativas | Duragéo 12 meses
Desi ao d . ~ .
esignagao da aos pedidos de pagamento, no ambito dos | jnicio 01-01-2012
Atividade . . A _
Projetos da Linha de Assisténcia Técnica. B
Concluséo | 31-12-2012
Verificar a entrada e efetuar a cobranca das receitas provenientes de
Objetivos da requisi¢des de fundos, solicitadas a DROC, referentes aos Projetos da Linha de
Atividade Assisténcia Técnica dos diversos Programas Operacionais, dos quais o IDR,IP-
RAM., é a Entidade Beneficiaria.
Servigco(s) responsavel(eis) Colaboracéo externa
NGF. Bancos: BES, BANIF, BBVA, SANTANDER

TOTTA e IGCP.

Calendarizagéao
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Foi detetada a entrada das verbas relativas as requisi¢cdes de fundos,
através do sistema “Homebanking” e foram enviados ao NGPOC os X
extratos bancérios.
Procedeu-se a transferéncia da componente comunitaria, autorizada, da
conta bancaria do Programa Operacional para a conta bancéaria de X
Assisténcia Técnica correspondente.
Foi efetuada a cobranca das guias de receita e foram registados os
pagamentos na aplicagcdo informatica e no Balancete de Movimento de X
Fundos.
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Foram reenviados ao NGPOC os referidos documentos, juntamente com
o Balancete de Movimento de Fundos, foi enviado um balancete ao
Vogal do Conselho Diretivo, Responséavel pela Area Administrativa e

Financeira e foi arquivado um balancete no arquivo do NGF.

Justificacdo dos

desvios

Nao aplicavel.
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

A\
7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAM Nucleo de Gestao Financeira (NGF 08)

Duracao 12 meses

Designacao da N . -
Execucéo da reconciliacdo bancéria. Inicio 01-01-2012

Atividade
Concluséao | 31-12-2012

o Controlar semanalmente e mensalmente os movimentos financeiros efetuados
Objetivos da ) ) ) . )
pelos Bancos IGCP, inclusive, nas diversas contas bancérias tituladas pelo IDR,

Atividade

IP-RAM, bem como identificar os movimentos que se encontram em circulagéo.
Servigco(s) responsavel(eis) Colaboracgéo externa
NGF. Bancos: BES, BANIF, BBVA, SANTANDER

TOTTA e IGCP.

Calendarizagéao
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Foram efetuadas, semanalmente, as reconciliagdes bancarias manuais
dos movimentos financeiros, realizados pelo IDR, IP-RAM, na semana
anterior registados na aplicagdo informéatica e no Balancete de
X
Movimento de Fundos, confrontando-os com os débitos e créditos
registados nos bancos, tendo sido apurados os movimentos que se
encontravam em circulagéo.
Foi efetuada a reconciliagdo bancaria mensal na aplicagéo informéatica. X
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Apos terem sido efetuadas as reconciliagdes bancéarias foram enviadas
para o NGPOC, juntamente com as fotocépias dos extratos bancarios,
destinadas a serem enviadas para a DROC, juntamente com o Mapa 7 -
Saldos de Depdsitos ou de Outras OperagBes e foram arquivados os
extratos bancarios, no dossier correspondente, juntamente com o
registo dos movimentos bancéarios reconciliados, na aplicacdo

informatica.

Justificacdo dos .
Nao aplicavel.

desvios
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM

.
7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAN

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

Nucleo de Gestao Financeira (NGF 09)

Designacao da

Atividade

Registo dos movimentos no Balancete de | DUra¢do | 12meses
Movimento de Fundos e de Transferéncias | Inicio 01-01-2012
Internas. Conclus&o | 31-12-2012

Objetivos da
Atividade

Registar os movimentos efetuados no Balancete de Movimento de Fundos:
receitas, reposi¢cbes abatidas e ndo abatidas nos pagamentos e as despesas;
Regularizar os pagamentos: efetuados, incorretamente, as despesas bancarias
que necessitem de ser compensadas, as receitas creditadas nas contas

bancarias indevidas.

Servigco(s) responsa

NGF.

vel(eis) Colaboracgao externa

Bancos: BES, BANIF, BBVA, SANTANDER
TOTTA e IGCP.

Calendarizacéo
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Foram registados no Balancete de Movimento de Fundos 0s processos
pagos e recebidos na parte correspondente: receita, reposicdo abatida X
ou ndo abatida ou despesa e na aplicagdo informéatica.
Foi efetuado um balancete de transferéncias internas, no final do dia ou
X
no inicio do dia seguinte, quando se justificou.
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No final de cada dia, foram enviados dois Balancetes de Movimento de
Fundos e de Transferéncias Internas, caso este Ultimo se tenha
verificado, para o NGPOC, foram enviados outros para o Vogal do
Conselho Diretivo, Responséavel pela Area Administrativa e Financeira e

os restantes arquivados no NGF.

Justificacdo dos .
Nao aplicavel.

desvios
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NUCLEO DE CONTROLO
(NC)

119/233

Travessa do Cabido, 16 . 9000-715 Funchal . Madeira . Portugal
T: +351 291 214 000 . F: +351 291 214 001
www.idr.gov-madeira.pt . srpf.gov-madeira.pt . idr.srpf@gov-madeira.pt
NIPC: 511 280 521 . NISS: 200 1799 3357



IDR-2.2.1-4/10

Desenvolvimento‘Regional, IP-RAM NIPC: 511 280 521 . NISS: 200 1799 3357

REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL
Secretaria Regional do Plano e Finangas
INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM

X INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAN Ntcleo de Controlo (NC)

Caracterizacao da unidade organica

Meios humanos: 1 Chefe de Nucleo e 2 Técnicos Superiores; Meios materiais: 1 gabinete, 3

secretarias, 5 cadeiras, 4 armarios, 3 computadores e 2 impressoras.

Objetivos previstos

Contribuir para a boa gestdo financeira na utilizagdo dos Fundos Comunitarios, salvaguardando a
protecdo dos interesses financeiros da Unido Europeia; Verificar se as operagdes cofinanciadas
foram empreendidas de forma correta, prevenir e combater as irregularidades e promover a
recuperacdo dos fundos perdidos na sequéncia do abuso ou negligéncia, de forma a assegurar a
realidade, regularidade e legalidade das mesmas; Aperfeicoar os procedimentos, metodologias e
instrumentos relativos as Verificacdes de Gestao, no ambito da Descri¢cdo dos Sistemas de Gestéo e
Controlo do PO Intervir+ e PO Rumos; Assegurar que as tarefas da Autoridade de Gestdo que
foram delegadas nos Organismos Intermédios sdo realizadas corretamente, através da supervisao
da sua execucgdo; Planificar e proceder a realizagdo das verificagbes no local das operacoes
integradas nas tipologias de investimento que n&do foram delegadas nos Organismos Intermédios;
Manter atualizados os sistemas de informacao existentes (SIGIFE e SIIFSE) e os que se encontram

em desenvolvimento.

Acoes desenvolvidas

Ver fichas dos projetos em anexo.

Grau de realizacdo do plano

07 Projetos concluidos

X 100 = 100%
07 Projetos previstos
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

A\
7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAN Ntcleo de Controlo (NC 01)

Duracéao 12 meses
Designacéo da Preparacdo e realizacdo de verificagbes no

Inicio 01-01-2012
Atividade local.

Conclusédo | 31-12-2012

Assegurar a realizacéo de verifica¢cdes no local das operagdes cofinanciadas no
Objetivos da ambito do PO Intervir+, PO Rumos e Eixo V do POVT; Apresentar registos dos
Atividade trabalhos executados, da data e dos resultados das verificacOes efetuadas,

bem como das medidas adotadas para corrigir as irregularidades detetadas.

Servigco(s) responsavel(eis) Colaboracgao externa

NC. Auditores Externos.

Calendarizagéao
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Promocdo da eficiente gestdo dos recursos publicos, regionais e
X
comunitérios, atribuidos as entidades beneficiarias.
Contribuicdo para uma maior eficiéncia na gestdo das operacdes e na
prossecucado dos objetivos dos Programas Operacionais e dos seus Eixos X
Prioritarios.
Realizacdo no local das verificacbes necessarias, nomeadamente de
ordem técnica, financeira e fisica e facultar as entidades beneficiarias as
orientagdes e esclarecimentos necessarios ao bom cumprimento das X
regras, gerais e especificas, comunitarias, nacionais e regionais
estabelecidas.
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Garantia que o fornecimento dos produtos ou servigos cofinanciados
ocorreram em conformidade com a aprovacdo da decisdo e que as
despesas declaradas pelos beneficiarios para as operagdes foram
realmente efetuadas, no cumprimento das regras comunitarias e X
nacionais, nomeadamente tendo em conta os principios da boa gestao
financeira, de contratacdo publica, de igualdade e de informacédo e

publicidade.

Execucdo das varias fases inerentes a preparagdo e realizacdo das
verificacbes no local: Selecdo das operacdes a verificar; Preparacado
prévia da visita; Selecdo da amostra; Comunicagdo da Vvisita;
Solicitagdo de elementos adicionais, quando necessario; Elaboracdo do
relatério, apreciagdo e aprovacdo do mesmo; Comunicacdo das X
recomendacdes ao beneficiario, ao Organismo respetivo e a UCFF, nos
casos em que ha lugar a recuperagdo de verbas; Preenchimento da
Ficha de Irregularidades e envio da mesma para a UCFF, quando

aplicavel.

Justificacdo dos .
Nao aplicavel.

desvios
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

.
7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAN Nucleo de Controlo (NC 02)

Duracéao 12 meses

Designacao da -
Follow-up das recomendacdes. Inicio 01-01-2012

Atividade
Concluséao | 31-12-2012

o Assegurar o acompanhamento das recomendagfes resultantes das acdes de
Objetivos da - . ) ) . ]
verificacdo no local; Manter atualizada toda a informacdo subjacente ao grau

Atividade

de implementacdo das recomendacbes emitidas.
Servigco(s) responsavel(eis) Colaboracgéo externa
NC.

Calendarizacéao

Acbes »
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Manutencdo da atualizagdo dos Sistemas de Informacdo, no ambito das

X
verificacdes no local.
Justificagdo dos . L
. Né&o aplicavel.

desvios

% 123/233

|

Travessa do Cabido, 16 . 9000-715 Funchal . Madeira . Portugal
. T: +351 291 214 000 . F: +351 291 214 001
Insfituto dE www.idr.gov-madeira.pt . srpf.gov-madeira.pt . idr.srpf@gov-madeira.pt

Desenvolvimento RegiuuDL (P-RAM NIPC: 511 280 521 . NISS: 200 1799 3357



IDR-2.2.1-4/10

S. R.

REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL
Secretaria Regional do Plano e Finangas

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

A\
7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAN Ntcleo de Controlo (NC 03)

Duracao 12 meses

Designacéo da ) ] ) o
Supervisao dos organismos intermédios. Inicio 01-01-2012
Atividade

Concluséao | 31-12-2012

Executar controlos de qualidade das verificagBes realizadas pelos Ol, de modo
Objetivos da ) )
a garantir a boa execucdo das func¢des que lhes foram delegadas, no ambito

Atividade

dos contratos celebrados com a Autoridade de Gestéo.
Servigco(s) responsavel(eis) Colaboracéo externa
NC.

Calendarizagéao

Acoes 0]
i $ 1 gl ol 8
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Realizacdo de controlos de qualidade as fun¢fes exercidas pelos Ol, no
ambito dos contratos de delegacdo de competéncias estabelecidos, de
forma a obter garantias suficientes de que as tarefas sdo realizadas
corretamente e assegurar que a despesa declarada pelos Ol se baseiam
em custos reais e efetivamente incorridos pelo beneficiario, que os
produtos e os servicos foram efetivamente entregues/realizados, de
- ~ ~ . X
acordo com a decisdo da aprovacdo da operagédo, que os pedidos de
reembolso apresentados pelo beneficiario estdo corretos, que a despesa
esta compreendida no periodo de elegibilidade do projeto, que as
operacdes e a despesa observam as regras comunitarias, nacionais e
regionais, designadamente em matéria de concorréncia, ambiente e
principio da nédo discriminagéo.
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Execucdo das varias fases inerentes a preparagdo e execucdo de cada
supervisdo: Comunicacdo e solicitacdo prévia de elementos ao Ol de
relatérios elaborados na sequéncia das verificacdes por eles efetuadas;
Analise da informacdo enviada e identificacdo de eventuais fatores
criticos; Selecdo de uma amostra que devera atender ao montante da X
despesa, a quantidade e tipo de operacdes e a outros fatores
relevantes; Verificagdo documental e in loco junto do Ol; Elaboracédo do
relatério de acompanhamento; Contraditério, quando aplicavel e

emissao de recomendacgdes ao Ol, quando aplicavel.

Justificacdo dos B L
Nao aplicavel.

desvios
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

.
7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAN NUcleo de Controlo (NC 04)
Duracéo 12 meses
Designacao da )
Contratacdo de auditores externos. Inicio 01-01-2012
Atividade
Conclusédo | 31-12-2012
Objetivos da Apoiar o Nucleo de Controlo na concretizacdo da realizacdo de supervisdo dos
Atividade Organismos Intermédios/Organismos Responsaveis pela Execucdo de Politicas
Publicas.
Servigco(s) responsavel(eis) Colaboracéo externa
NC. UAJ.

Calendarizacéo

Acbes
[%)]
|l 8| o| 8
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> ¢ | 82| T
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Preparacdo/acompanhamento, em articulagdo com 0Ss outros servigos
do IDR, IP-RAM, dos procedimentos de contratacdo de auditores
externos nos termos do diploma legal de aquisicdes de bens e servigos, X
nomeadamente clausulas gerais, e técnicas da consulta e bem assim
anexos ao caderno de encargos.
Andlise das propostas dos concorrentes de acordo com os critérios de N
adjudicacao.
Articulacdo com os auditores externos, no ambito de procedimentos
X
tendentes a assinatura do contrato de prestacao de servicos a efetuar.
Celebragdo do Contrato com os auditores externos. X
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Justificacdo dos | pace a0 atraso significativo ocorrido na tardia obtencdo dos necessarios

desvios pareceres prévios das entidades regionais responsaveis pelas areas da
Administragdo Publica e pelas Finangas, o procedimento de contratagcdo em
finais de 2012, encontrava-se em fase de adjudicacdo, tendo a celebracdo dos
respetivos contratos ocorrido apenas no inicio de janeiro de 2013.
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

A\
7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAM Nucleo de Controlo (NC 05)
Duracéao 12 meses
Designacao da . -
Acompanhamento de auditores externos. Inicio 01-01-2012
Atividade
Conclusédo | 31-12-2012
Garantir o controlo de qualidade das verificagbes no local dos PO Rumos e
Objetivos da Intervir+, assim como da supervisdo dos Organismos Intermédios/Organismos
Atividade Responsaveis pela Execucdo de Politicas Publicas, a realizar por auditores
externos.
Servigco(s) responsavel(eis) Colaboracgao externa
NC. Auditores externos.

Calendarizagéao

O %]
Acdes 3 " S
0 8 Y xg ©
> ¢ | 82| T
e c 2o £
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Apoio a organizacdo e preparagdo dos trabalhos de campo
X
(comunicagéo aos beneficiarios, etc.).
Acompanhamento sistematico do trabalho dos auditores e realizacdo de N
reunides.
Analise e validacao dos relatérios (quer na sua verséo preliminar, quer
X
definitiva).
Realizacdo de audiéncia prévia na sequéncia da validacdo dos relatorio
X
apresentados pelos auditores, sempre que aplicavel.
Justificagdo dos . L
. Né&o aplicavel.
desvios
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h!

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, I1P-RAM.

7 Institulo de

Desenvolvimenia* Regional, IP-RAM

Nucleo de Controlo (NC 06)

Tratamento e Comunicacéo de Irregularidades | Duracao 12 meses
Designacao da . . .
no ambito das verificagbes no local no ambito | Inicio 01-01-2012
Atividade
dos PO Intervir® e Rumos. Conclusdo | 31-12-2012
Protecdo dos interesses financeiros da UE; Assegurar a transmissao a UE das
irregularidades detetadas e comunicaveis; Recuperacdo dos montantes pagos
Objetivos da indevidamente; Assegurar a recolha, tratamento e prestacdo de informacéo
Atividade relativa a irregularidades no ambito do QCA IlIl e do QREN; Luta contra a
Fraude; Cumprimento da regulamentacdo nacional e comunitaria em matéria
de irregularidades.
Servico(s) responsavel(eis) Colaboracao externa
NC. Organismos Intermédios e Unidade de

Controlo de Fluxos Financeiros.

Calendarizacéo
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Recolha de informacdo e ado¢do dos procedimentos necessarios ao
registo (em Sistema de Informagdo), tratamento e comunicacdo das
irregularidades detetadas, nomeadamente: ldentificagcéo e tipificacdo de
irregularidades detetadas e respetivas causas; Recolha de informacéo
necessaria ao preenchimento da “ficha de irregularidades” incluindo a X
solicitacdo de elementos adicionais ao organismo intermédio;
Comunicacdo a cada entidade coordenadora de 2° nivel ou & Unidade
de Controlo de Fluxos Financeiros, as irregularidades detetadas na
sequéncia das verificagbes no local dos PO Intervir © e Rumos.
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Acompanhamento

Rumos.

detetados no ambito das verificacdes no local dos PO Intervir e

da recuperacdo de montantes pagos indevidamente,

+

Acompanhamento

comunicadas, bem como das medidas adotadas.

dos casos de irregularidades detetadas e

Justificagdo dos

desvios

a) Nao se revelou necesséria a realizacdo desta atividade.

),
7 Instituto de

Desenvolvimento*Regional, IP-RAN
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

X
7 Institulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAM Nucleo de Controlo (NC 07)

Duracéao 12 meses

Designacéo da
Outras Atividades. Inicio 01-01-2012

Atividade
Concluséao | 31-12-2012

Melhorar os procedimentos, metodologias e instrumentos relativos ao controlo

i e a realizacdo de verificag6es no local e supervisdo de OI/OREPP; Prestacdo de
Objetivos da

apoio e colaboragdo as entidades nacionais e comunitarias competentes, em

Atividade
matéria de verificagdes no local e supervisdo no ambito dos PO Intervir * e
Rumos.

Servico(s) responsavel(eis) Colaboracédo externa

NC. Organismos Intermédios/OREPP.

Calendarizacéo
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Melhoria de procedimentos e instrumentos de trabalho no ambito dos
X
PO Rumos e Intervir+.
Preparacdo de pontos de situacdo/informacdes sobre as verificacdes no
X
local e supervisdes dos OI/OREPP.
Acompanhamento das ac¢bes de controlo realizadas pelas instancias
comunitérias, nacionais e regionais competentes, incluindo as acbes de
X
certificacdo de despesa das autoridades de certificagdo dos PO Intervir
+ e Rumos.
Analise dos relatérios de controlo elaborados por instancias
comunitarias e nacionais com competéncias no ambito da sua area de X
atuacdo (das verificagbes no local e supervisdo dos Ol do QREN).
Justificagdo dos . L
. Nao aplicavel.
desvios
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UNIDADE TECNICA DE GESTAO DE INTERVENCOES
(UTGI)
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X INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAM Unidade Técnica de Gestédo de Intervencgdes (UTGI)

Caracterizacao da unidade organica

Meios humanos: 1 Diretor de Servicos, 2 Chefes de Divisdo e 5 Técnicos Superiores; Meios
materiais: A UTGI ocupa 2 gabinetes no 2° piso, dispondo de um total de 8 secretarias, 8
computadores, 8 telefones, 1 impressora, 2 mesas de reunido e 4 armarios de apoio e todo o

material de escritdrio necessarios as fun¢cdes que os técnicos desempenham.

Como o NICC depende funcionalmente e diretamente da Vice-Presidente do IDR, IP-RAM, a

informacéo refere-se apenas ao NGFEDER e o NGFSE.

Objetivos previstos

Apoiar tecnicamente o exercicio das competéncias do IDR, IP-RAM, em matéria de execucdo e
acompanhamento dos projetos e Programas; Reunir e sistematizar as informacgdes relativas as
intervencgdes, em articulagdo com os restantes servicos do IDR, IP-RAM; Colaborar na elaboracao
dos relatorios de execucdo dos Programas, no ambito das competéncias do IDR, IP-RAM; Apoiar a
UCFF na formalizacdo dos pedidos de pagamento a Comissao Europeia; Assegurar o controlo
contabilistico-financeiro dos pedidos de pagamento dos projetos cofinanciados pelo FEDER, pelo
Fundo de Coeséo, pelo FSE nos dominios em que o IDR vier a ser designado e pelos Programas de
Cooperacdo Territorial; Desencadear o processo de transferéncias financeiras para as entidades
beneficiarias de financiamento comunitario, em colaboracdo com a UCFF; Colaborar com as
entidades nacionais no estabelecimento de normas sobre a preparacdo de candidaturas ao Fundo
de Coesédo; Elaborar propostas ou colaborar na promocdo de iniciativas adequadas a incentivar o
desenvolvimento produtivo regional, no que respeita as intervenc¢des dirigidas aos beneficiarios
privados; Colaborar na realizacdo de a¢des de informacado e de divulgagédo relativas as intervencgoes
comunitarias de ambito regional, em articulacdo com os servigos do IDR, IP-RAM, responsaveis por
esta area; Adotar as medidas corretivas que se revelem necessarias no ambito das intervencdes
cofinanciadas, nomeadamente decorrentes do processo de avaliacdo e de acBes de controlo e de
acompanhamento; Coordenar os trabalhos inerentes a preparacdo de documentos de apoio a
gestdo, nomeadamente manuais de procedimentos, regulamentos e pistas de auditoria; Analisar e
emitir parecer sobre a viabilidade de financiamento comunitario de projetos, ou de intencdes de
investimento, que surjam apo6s a fase de programacao dos instrumentos de aplicagdo dos fundos
comunitarios, em articulagdo com a UEP; Exercer as demais competéncias que lhe sejam

superiormente atribuidas.
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Em 24.01.2011, por Despacho do Presidente deste Instituto, a partir de 01.02.2011, a UTGI
passou a ter as seguintes competéncias que delegou no NGFSE: Coordenar a recolha e tratamento
das informacdes de monitorizacao financeira e da producdo de indicadores fisicos e financeiros dos
PO, bem como dos contributos para os exercicios de carater global e estratégico no ambito do
QREN; Coordenar o processo de revisdo e reprogramacdo dos PO; Coordenar o processo de
elaboracao dos relatérios de execucdo anuais e final dos PO; Garantir o cumprimento das normas
regulamentares, orientagcdes da Comissdo Europeia e das entidades nacionais competentes, no que

se refere a gestdo operacional dos PO.

AcoOes desenvolvidas

Como o NICC depende funcionalmente e diretamente da Vogal do IDR, IP-RAM, a analise é feita
tendo em conta apenas o NGFEDER e o NGFSE. Assim, as atividades a desenvolvidas encontram-se

discriminadas nas 16 Fichas em anexo.

Grau de realizacao do plano

16 Projetos concluidos
X 100 = 100%

16 Projetos previstos
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NUCLEO DE GESTAO DO FUNDO EUROPEU DE
DESENVOLVIMENTO REGIONAL
(NGFEDER)
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X INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAM Nucleo de Gestédo do FEDER (NGFEDER)

Caracterizacao da unidade organica

Meios humanos: 1 Chefe de Nucleo e 4 Técnicos Superiores; Meios materiais: O NGFEDER ocupa 2
gabinetes no 2.° piso do IDR, IP-RAM, dispondo de um total de 5 secretarias, 5 computadores, 6
telefones, 1 impressora, 1 mesas de reuniéo e 3 arméarios de apoio e todo o material de escritério

necessarios as funcdes que os técnicos desempenham.

Objetivos previstos

Assegurar o exercicio das competéncias atribuidas ao IDR, IP-RAM, no que se refere a aplicacao
dos recursos FEDER (incluindo o SIRE — projetos das Camaras Municipais e Sociedades de
Desenvolvimento); Verificar as condigcbes de acesso, analisar e dar parecer sobre os projetos
candidatos a comparticipacdo comunitaria FEDER (incluindo o SIRE — projetos das Camaras
Municipais e Sociedades de Desenvolvimento), no respeito pelos critérios de sele¢do estabelecidos
e assegurar a verificacdo dos pedidos de pagamento; Proceder a verificagdo e/ou registo no
sistema de informacdo de gestdo de fundos comunitarios de toda a informacgéo relacionada com os
projetos cofinanciados; Assegurar a informacéo necessaria a Gestdo de Devedores e do tratamento
de irregularidades, em articulagdo com a UCFF; Desencadear o processo de transferéncias
financeiras para as entidades beneficiarias do FEDER, em colaboracdo com a UCFF; Assegurar o
envio de toda a informacéao fisica e/ou financeira do FEDER, solicitada por entidades competentes;
Colaborar na analise do impacto das intervengdes e na elaboracdo dos relatérios de execucao dos
Programas financiados pelo FEDER; Assegurar que a organizacdo documental dos dossiers dos
projetos cofinanciados pelo FEDER (incluindo o SIRE — projetos das Camaras Municipais e
Sociedades de Desenvolvimento), esta em conformidade com as normas vigentes; Colaborar na
preparacgdo da informacado tendo em vista a divulgacdo de normas e procedimentos relativos aos
apoios a conceder, em articulacdo com os servicos do IDR, IP-RAM, com competéncias diretas na
matéria; Propor a adocdo das medidas adequadas tendo em vista a melhoria dos niveis de
eficiéncia e eficacia dos apoios concedidos e garantir o cumprimento das decisbes de aprovacao,
tanto dos Projetos como do Programa; Disponibilizar a informacdo necessaria a preparacdo dos
pedidos de certificacdo de despesas e a instrucdo dos pagamentos dos apoios comunitarios as
entidades intervenientes na gestdo; Preparar pontos de situacdo dos Projetos e Programa, a nivel
fisico e financeiro, e demais informacdo necessaria as atividades de acompanhamento e controlo;
Analisar os relatérios de acompanhamento e de auditoria e proceder a preparacdo de eventuais

observacfes ao contedudo dos relatérios; Preparar os relatérios de contraditério no ambito das
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auditorias realizadas aos projetos e ao Programa e promover o acompanhamento do grau de

implementacédo das recomendag¢des apontadas.

Acbes desenvolvidas

As atividades a desenvolvidas encontram-se discriminadas nas 8 Fichas em anexo a este Nucleo.

Grau de realizacao do plano

8 Projetos concluidos
X 100 = 100%

8 Projetos previstos
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X INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, I1P-RAM.
7 Inslilulo de
Desenvolvimenta*Regional, IP-RAM Nucleo de Gestdo do FEDER (NGFEDER 01)
Duracéo 12 Meses
Designacédo da Processo de andlise e aprovacao de
Inicio 01-01-2012
Atividade candidaturas FEDER.
Conclusédo | 31-12-2012
Objetivos da Analisar eficientemente e em cumprimento com a regulamentacdo em vigor, as
Atividade candidaturas propostas pelas entidades puUblicas ou equiparadas.
Servico(s) responsavel(eis) Colaboracgédo externa
NGFEDER (em articulagdo com a AG e o UAJ). Entidades Proponentes/Executoras dos
Projetos.

Calendarizacéao

Acoes o
S| sl ol 8
0 8 g o
> § |sS| ©
2 g | So| E
a o g0 =
3} X o
18 <—( o3 ]
Z z
Analise Formal e Documental das candidaturas (Preenchimento das
X
Check-List’s e Fichas de Analise).
Analise técnica e financeira das candidaturas (elaboracdo dos Pareceres
X
Técnicos).
Preparacdo das listas de Candidaturas a Apreciar na Unidade de Gestéao,
X
antecedida de reunido com a AG.
Preparacdo e Envio para homologacdo das Listas dos projetos
X
aprovados/reprovados pela AG.
Elaboracdo e envio dos Projetos de Decisdo e das Decisdes de
X
Aprovacéao.
Elaboracao dos Contratos de Comparticipacdo Financeira FEDER. X
Justificagéo dos L
. Néo aplicavel.
desvios
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

A\
7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAM Nucleo de Gestdo do FEDER (NGFEDER 02)

Duracéao 12 Meses
Designacéo da Analise dos pedidos de pagamento FEDER

Inicio 01-01-2012
Atividade apresentados.

Conclusédo | 31-12-2012

Analisar a elegibilidade das despesas formalizadas nos diferentes tipos de
Objetivos da
pedido de pagamento apresentados e propor os respetivos pagamentos FEDER

Atividade

aos executores, em conformidade com os procedimentos em vigor.
Servigco(s) responsavel(eis) Colaboracgéo externa
NGFEDER. Entidades Executoras dos Projetos.

Calendarizacéao

Acloes § " o '8
2 8 g ©
> © «© g‘ 5
2 g | Sa| E
[oX © c O =
o X o
18 2 o (J) ]
2 z
Analise Formal e Documental dos pedidos de pagamento
X
(Preenchimento das Check-List’s e Fichas de Analise).
Andlise administrativa, técnica e financeira dos Pedidos de Pagamento. X
Registos dos dados (despesa e pagamento) no SIGMA. X
Emissdo das respetivas Fichas de Andlise e das Informacbes Internas
X
para efeitos dos pagamentos FEDER.
Comunicagcdo as entidades executoras dos montantes FEDER
X
transferidos e respetiva afetacdo por projeto.
Justificagdo dos o
. Né&o aplicavel.
desvios
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X INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.
7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAM Ntcleo de Gestdo do FEDER (NGFEDER 03)

Duracéao 12 Meses
Designacéo da Acompanhamento da execucdo dos projetos

Inicio 01-01-2012
Atividade e da componente FEDER.

Conclusédo | 31-12-2012
Objetivos da Acompanhar de forma eficiente a execucdo dos projetos e da componente
Atividade FEDER; Prestar apoio a AG sobre a execucdo da componente FEDER.
Servico(s) responsavel(eis) Colaboracédo externa
NGFEDER. Entidades Executoras dos Projetos;

Organismos Intermédios: IDE.

Calendarizacéao

o) %]
Acloes 8 " o '8
2 8 g ©
> g c g L
g c 2o c
[oX © c O =
(8] o X o
18 2 (J) ]
> z
Anélise de Reprogramacdes e Relatérios Finais. X
Elaboracdo de Mapas Financeiros. X
Fornecimento de dados para a elaboracdo do Relatério de Execucao
X
Anual do Programa.
Analise e envio dos relatérios de contraditério e finais de auditoria para
X
0s executores.
Justificacdo dos .
. N&o aplicavel.
desvios
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A\
7 Inslilulo de

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

Desenvolvimento*Regional, IP-RAM Ntcleo de Gestdo do FEDER (NGFEDER 04)

Producdo de Contributos respeitantes ao | PUra¢do | 12 Meses
Designacao da

Programa Operacional e & intervencdo dos | Inicio 01-01-2012
Atividade

Fundos Estruturais na RAM. Conclusio | 31-12-2012

Objetivos da
Atividade

Responder de forma eficaz as solicitagBes internas e externas relacionadas com

o Programa Operacional e com a intervencdo dos Fundos Estruturais na RAM.

NGFEDER / UCFF.

Servigco(s) responsavel(eis) Colaboracgao externa

Organismos Intermédios para a Gestdo do
FEDER.

Calendarizacgéo

Acbes [0}

i O P -
o 8 |YR| @
> ¢ | 8¢ @
E c ©0 c
a @ ) =
8 % a3 3
2 z

Elaboracdo de contributos/documentos em resposta as solicitagdes

X
externas ou internas.
Contributo para o Relatério Anual sobre a "A Madeira na Unido

X
Europeia".

Justificacdo dos

desvios

Nao aplicavel.

.\,_

|

7 Instituto de

Desenvolvimento*Regional, IP-RAN
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

A\
7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAN

Nucleo de Gestao do FEDER (NGFEDER 05)

Designacéo da Sistema de

Atividade Intervir +.

Duracéao 12 Meses
informagdo integrado do PO

Inicio 01-01-2012

Conclusédo | 31-12-2012

Objetivos da
Atividade

Componente FEDER e do PO Intervir +.

Contribuir para a consolidacdo de um Sistema de Informacdo que responda

eficazmente as necessidades inerentes a boa gestdo e acompanhamento e da

Servigco(s) responsavel(eis)

Colaboracgéo externa

NGFEDER / NIC. Entidade responsavel pela manutengcdo do
SIGMA-QREN.

Calendarizagéao

AcBes 8 0 o
2] S |x3| B
2 g 89 2
2 g | 8o | E
Q @ T ¢ ©
g | 2|55 8
Z z

Implementac¢do/Manutencéo evolutiva do Sistema de Informacgéo. X

Elaboracdo de alteragbes/novas funcionalidades do Sistema de

X
Informacgé&o - Médulo FEDER.

Justificacdo dos

desvios

Nao aplicavel.

.\,_

|

7 Instituto de

Desenvolvimento*Regional, IP-RAN
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

A\
7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAM Nucleo de Gestdo do FEDER (NGFEDER 06)

Processo de Analise das Candidaturas ao | PUracdo 12 Meses
Designacéo da . L ]

SIRE — Projetos de Camaras Municipais e de | Inicio 01-01-2012
Atividade

Sociedades de Desenvolvimento. Conclusdo | 31-12-2012
Objetivos da Analisar eficientemente e em cumprimento com a regulamentacdo em vigor, as
Atividade candidaturas propostas pelas entidades publicas ou equiparadas.
Servigco(s) responsavel(eis) Colaboracgao externa
NGFEDER (em articulagcdo com UAJ). Entidades executoras dos projetos; IDE-RAM.

Calendarizagéao

Acbes
i Sl gl ol 8
K2} 8 g ©
2 g 8 g L
o c 2o =
[oX © c O =
5} X o
18 2 o (J) ]
> z
Analise Formal e Documental das candidaturas (Preenchimento das
X
Check-List’s e Fichas de Analise).
Analise técnica e financeira das candidaturas (elaboracdo dos Pareceres
X
Técnicos).
Envio da documentacgéo para o IDE-RAM. X
Justificag&o dos . B . )
. Ainda né&o foram rececionadas candidaturas do SIRE.
desvios
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

A\
7 Inslilulo de

Desenvolvimento*Regional, IP-RAM Ntcleo de Gestdo do FEDER (NGFEDER 07)

Anélise dos Pedidos de Pagamento no ambito | PUra¢do | 12 Meses
Designacao da

do SIRE — Projetos de Camaras Municipais e | Inicio 01-01-2012
Atividade

de Sociedades de Desenvolvimento. Conclusdo | 31-12-2012

Analisar a elegibilidade das despesas formalizadas nos diferentes tipos de
Objetivos da
Pedido de Pagamento apresentados, e propor os respetivos pagamentos FEDER

Atividade
ao IDE-RAM, em conformidade com os procedimentos em vigor.
Servico(s) responsavel(eis) Colaboracao externa
NGFEDER. Entidades executoras dos projetos; IDE-RAM.

Calendarizacéo

o [%)]

Acloes 8 " . '8
0 8 g o
2 g 89 2
2 g | 8o | E
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o X o
8§ | = | %9 &
Z z
Andlise administrativa, técnica e financeira dos Pedidos de Pagamento. X
Emissao das respetivas Fichas de Andlise. X

Comunicagdo ao IDE-RAM, propondo o pagamento das respetivas
X

verbas.

Justificacdo dos ] ) .
Ainda n&o foram rececionados pedidos de pagamento do SIRE.

desvios
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

A\
7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAM Nucleo de Gestdo do FEDER (NGFEDER 08)
Acompanhamento da Execucdo dos Projetos | PUragao 12 Meses
Designacéo da .
o e do SIRE — Projetos de Camaras Municipais | Inicio 01-01-2012
Atividade
e de Sociedades de Desenvolvimento. Conclusdo | 31-12-2012

Objetivos da Acompanhar de forma eficiente a execucédo dos projetos do SIRE — Projetos de

Atividade Camaras Municipais e de Sociedades de Desenvolvimento Prestar apoio
Presidente sobre a execugéo destes projetos.

Servigco(s) responsavel(eis) Colaboracgao externa

NGFEDER. Entidades executoras dos projetos; IDE-RAM.

Calendarizacéo

O %)

Acdes g w . 9
2 '8 b o
> g 8 g L2
}q_) c 00 c
a o RO =
2 % a3 3
2 z

Analise de Reprogramacgdes e Relatérios Finais. X

Atualizagdo do Mapa "Candidaturas em Analise e Candidaturas <

Pendentes".

Justificag&o dos . ) .
Decorrente das duas Fichas anteriores, esta nao foi iniciada.

desvios
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NUCLEO DE GESTAO DO FUNDO SOCIAL EUROPEU
(NGFSE)
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X INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAN Ntcleo de Gestdo do FSE (NGFSE)

Caracterizacao da unidade organica

Meios humanos: 1 Dirigente e 1 Técnico Superior (afeto a parte da coordenacdo do
Programa Intervir+); Meios materiais: O NGFSE ocupa 1 gabinete no 2.° piso do IDR, IP-
RAM, dispondo de um total de 2 secretarias, 2 computadores, 2 telefones, 1 mesa de
reunido e 2 armarios de apoio e todo o material de escritério necessarios as funcdes que

0s técnicos desempenham.

Objetivos previstos

Assegurar o exercicio das competéncias atribuidas ao IDR no que se refere a aplicacdo dos
recursos dos Eixos I, 1l e Il do Programa RUMOS; Verificar as condi¢gbes de acesso, analisar e dar
parecer sobre os projetos candidatos a comparticipacdo comunitaria dos Eixos Il e 11l do Programa
RUMOS, no respeito pelos critérios de sele¢éo estabelecidos e assegurar a verificagdo dos pedidos
de pagamento; Validar a analise técnica e financeira de candidaturas, pedidos de alteracao,
pedidos de reembolso e de pedidos de saldo final, de projetos da responsabilidade da Direcédo
Regional de Qualificacdo Profissional e enquadrados no Eixo | — Educag¢ao e Formacao do Programa
RUMOS; Proceder a verificacdo e/ou registo no sistema de informacdo de gestdo de fundos
comunitarios de toda a informacdo relacionada com os projetos cofinanciados; Assegurar a
informacgéo necessaria a Gestdo de Devedores e do tratamento de irregularidades, em articulacdo
com a UCFF; Articular com os gestores de Eixo as informacfes e diretrizes que sejam emanadas
pelos 6rgaos nacionais com competéncias na area de intervencdo dos Eixos Il e Ill do Programa
RUMOS; Desencadear o processo de transferéncias financeiras para as entidades beneficiarias dos
Eixos Il e Ill do Programa RUMOS, em colaboracdo com a UCFF; Assegurar o envio de toda a
informacao fisica e/ou financeira dos Eixos Il e Ill do Programa RUMOS, solicitada por entidades
competentes; Colaborar na analise do impacto das intervenc¢des e na elaboragdo dos relatorios de
execucdo dos Eixos Il e Il do Programa RUMOS; Assegurar que a organizacdo documental dos
dossiers dos projetos cofinanciados pelos Eixos Il e 11l do Programa RUMOS, esta em conformidade
com as normas vigentes; Colaborar na preparacédo da informacdo tendo em vista a divulgacdo de
normas e procedimentos relativos aos apoios a conceder, em articulacdo com os servi¢os do IDR
com competéncias diretas na matéria; Propor a ado¢do das medidas adequadas tendo em vista a
melhoria dos niveis de eficiéncia e eficacia dos apoios concedidos e garantir o cumprimento das

decisbes de aprovacdo, tanto dos Projetos como do Programa; Disponibilizar a informacéo
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necessaria a preparacao dos pedidos de certificacdo de despesas e a instrucdo dos pagamentos dos
apoios comunitarios as entidades intervenientes na gestdo; Preparar pontos de situacdo dos
Projetos e Programa, a nivel fisico e financeiro, e demais informacdo necessaria as atividades de
acompanhamento e controlo; Analisar os relatérios de acompanhamento e de auditoria e proceder
a preparacdo de eventuais observagbes ao contetddo dos relatérios; Preparar os relatérios de
contraditério no ambito das auditorias realizadas aos projetos e ao Programa e promover o

acompanhamento do grau de implementacédo das recomendag¢fes apontadas.

Em 24.01.2011, por Despacho do Presidente deste Instituto, a partir de 01.02.2011, a UTGI
passou a ter as seguintes competéncias que delegou no NGFSE: Coordenar a recolha e tratamento
das informacdes de monitorizacao financeira e da producgdo de indicadores fisicos e financeiros dos
PO, bem como dos contributos para os exercicios de carater global e estratégico no ambito do
QREN; Coordenar o processo de revisdo e reprogramacdo dos PO; Coordenar o processo de
elaboracédo dos relatérios de execucdo anuais e final dos PO; Garantir o cumprimento das normas
regulamentares, orientacfes da Comissdo Europeia e das entidades nacionais competentes, no que

se refere a gestdo operacional dos PO.

Acoes desenvolvidas

As atividades a desenvolvidas encontram-se discriminadas nas 8 Fichas em anexo a este

Nucleo.

Grau de realizacao do plano

8 Projetos concluidos
X 100 = 100%

8 Projetos previstos
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

A\
7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAN Nucleo de Gestdo do FSE (NGFSE 01)
Processo de Verificagcdo das Candidaturas do | Duracéo 12 meses
Designacao da Eixo I - Educacdo e Formacao e Eixo Il - | .. 01-01-2012
Atividade Emprego e Coesdo Social do Programa
RUMOS. Concluséo | 31-12-2012

Objetivos da Rececionar as candidaturas propostas pela DRQP (enquanto beneficiaria) e pelo

Atividade IEM e propor ao Presidente deste Instituto que sejam sujeitas a parecer da UG.

Servigco(s) responsavel(eis) Colaboracgao externa

NGFSE. IEM, DRQP.

Calendarizacéao
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Fazer o registo nos mapas de controlo. X

Analisar as candidaturas propostas pela DRQP e pelo IEM. X

Preparacdo das Listas de Candidaturas a Apreciar na Unidade de

X
Gestéo.
Elaborar uma informacédo interna ao Presidente a propor que as

X
candidaturas sejam sujeitas a parecer da UG.
Elaboracdo e envio das Decisdes de Aprovacdo e Termo de Aceitacdo

X

para a DRQP e IEM.

Justificacdo dos .
Nao aplicavel.

desvios
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A\
7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAN Nucleo de Gestdo do FSE (NGFSE 02)

Verificacdo dos Pedidos de reembolso e Saldo buracdo 12 meses
Designacéo da Final dos projetos do Eixo | - Educagédo e
o Inicio 01-01-2012
Atividade Formacdo e Eixo Il - Emprego e Coesao

Social do Programa RUMOS. Conclusio | 31-12-2012

Analisar a elegibilidade das despesas formalizadas nos diferentes tipos de
Objetivos da
Pedido de reembolso apresentados pela DRQP (enquanto beneficiaria) e pelo

Atividade

IEM, e propor os respetivos pagamentos FSE ao Presidente deste Instituto.
Servico(s) responsavel(eis) Colaboracédo externa
NGFSE. UCFF.

Calendarizagéao

o) %)

Acdes g w . I°
2 '8 b o
> ¢ | 8¢ ©
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Q ] G Q =
2 % a3 3
> pd

Preencher o mapa de controlo dos Pedidos de Pagamento. X

Analise administrativa, técnica e financeira dos Pedidos de Pagamento. X

Comunicacdo ao executor dos montantes FSE transferidos e respetiva

X
afetacdo por projeto.

Justificacdo dos .

. N&o aplicavel.
desvios
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A\
7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAN Nucleo de Gestdo do FSE (NGFSE 03)

Duracéao 12 Meses
Designacéo da Processo de Andlise e Aprovacdo de

Inicio 01-01-2012
Atividade Candidaturas do Eixo 11l — AT FSE.

Conclusédo | 31-12-2012

Objetivos da Analisar eficientemente e em cumprimento com a regulamentacdo em vigor as
Atividade candidaturas propostas.

Servico(s) responsavel(eis) Colaboracao externa

NGFSE (em articulagdo com o Presidente e o Entidades Proponentes/Executoras dos
UAJ). Projetos.

Calendarizacéao

Acdes 2 " o
kel
2| 5§ |38| &
> § |B9| ©
g 8 0 c
a @ RO =
8 % a3 3
2 z
Analise Formal e Documental das candidaturas (Preenchimento das
X
Check-List’s e Fichas de Analise).
Andlise técnica e financeira das candidaturas (elaboracdo dos Pareceres
X
Técnicos).
Preparacdo das listas de Candidaturas a Apreciar na Unidade de Gestao,
X
antecedida de reunido com o Presidente.
Preparacdo e Envio para homologacdo das Listas dos projetos
X
aprovados/reprovados pela AG.
Elaboracédo e envio das Decisbes de Aprovacgao. X
Elaboracdo dos Contratos de Comparticipacdo Financeira FSE. X
Justificagéo dos L
. Né&o aplicavel.
desvios
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3
7 Instilulo de

Desenvolvimento*Regional, IP-RAM Nucleo de Gestdo do FSE (NGFSE 04)

Duracao 12 Meses
Designacdo da Analise dos Pedidos de Pagamento AT FSE

Inicio 01-01-2012
Atividade apresentados.

Concluséo | 31-12-2012

Objetivos da Analisar a elegibilidade das despesas formalizadas nos diferentes tipos de

Atividade Pedido de Pagamento apresentados, e propor os respetivos pagamentos FSE

aos executores, em conformidade com os procedimentos em vigor.

Servigco(s) responsavel(eis) Colaboracéo externa

NGFSE. Entidades Executoras dos projetos.

Calendarizacéo
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z
Andlise Formal e Documental dos pedidos de pagamento
X
(Preenchimento das Check-List’s e Fichas de Analise).
Analise administrativa, técnica e financeira dos Pedidos de Pagamento. X
Emissdo das respetivas Fichas de Andlise e das Informacgbes Internas
X
para efeitos dos pagamentos FSE.
Comunicacdo as entidades executoras dos montantes FSE transferidos
X
e respetiva afetacao por projeto.
Justificagéo dos L
. Né&o aplicavel.
desvios
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.
7 Inslilulo de

DesenvolvimentaRegional, 1P-RAN Nucleo de Gestédo do FSE (NGFSE 05)

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

Designacao da

Atividade

Duracéao 12 Meses

Acompanhamento da Execucé&o dos Projetos
Inicio 01-01-2011

do Programa RUMOS.
Concluséo | 31-12-2011

Objetivos da
Atividade

Acompanhar de forma eficiente a execug¢éo dos projetos do Programa RUMOS.

NGFSE.

Servigco(s) responsavel(eis) Colaboracéo externa

Calendarizacéo

e %)
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Fornecimento de dados para a elaboragcdo dos Relatérios Anuais de
X
Execucao.
Analise e envio dos relatdrios de contraditério e finais de auditoria para
X
0s executores.

Justificacdo dos

desvios

Nao aplicavel.

7 Instituto de

Desenvolvimento*Regional, IP-RAN
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A\
7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAM Nucleo de Gestdo do FSE (NGFSE 06)

Duracéao 12 meses
Designacéo da Monitorizagdo Operacional dos Programas

Inicio 01-01-2012
Atividade Operacionais Regionais/Fundos Comunitérios.

Conclusédo | 31-12-2012

Objetivos da Acompanhar o desempenho dos Programas Operacionais Regionais/Fundos
Atividade Comunitéarios (Acompanhamento da Execuc¢ao Financeira).

Servico(s) responsavel(eis) Colaboracao externa

NGFSE. UCFF, NIC.

Calendarizacgéo

Acbes [0}
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Z z
Atualizacdo dos mapas mensais de monitorizagdo dos PO Regionais no
X
ambito do QREN e da Regra n+3.
Distribuicdo externa e interna dos mapas mensais de monitorizacdo dos
X
PO Regionais.
Preparacdo e envio dos dados relativos aos incentivos concedidos as
X
empresas para registo na base de dados de Minimis.

Justificacdo dos | gy 24.01.2011, por Despacho do Presidente deste Instituto, a partir de
desvios 01.02.2011, a UTGI ficou com esta atividade, tendo delegado a mesma no
NGFSE. (agfes ja previstas em Ficha de avaliagdo de projeto (NACO1))
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A

7

Inslilulo de
Desenvolvimenta*Regional, IP-RAN Nucleo de Gestdo do FSE (NGFSE 07)

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

Designacao da

Atividade

Duracéao 12 meses

Reporte da  situacédo dos Programas
Inicio 01-01-2012

Operacionais Regionais/ Fundos Estruturais.

Concluséao | 31-12-2012

Objetivos da

Informar sobre o desempenho dos programas cofinanciados pela Unido Europeia

Atividade (progressos alcangados e estado de concretizacéo dos Programas).
Servico(s) responsavel(eis) Colaboracao externa

NGFSE com a colaboracdo de outras Unidades UCFF, NICC.

Orgéanicas do IDR, IP-RAM.

Calendarizacéao

O %]

Acloes S " o '8
2 '8 b o
> ¢ | 8¢ @
E c 0 c
a @ R =
8 % a3 3
2 z

Solicitagdo de informacdo aos diversos intervenientes e tratamento da

X
mesma.

Atualizacdo de dados para os relatorios elaborados por outras entidades

X
(“Madeira na EU” ou outros).
Validacdo dos relatorios produzidos pelas Autoridades Nacionais e

X
divulgacdo dos mesmos.

Recolha e envio das listas de ajudas para publicacéo. X

Justificagdo dos

desvios

Em 24.01.2011, por Despacho do Presidente deste Instituto, a partir de
01.02.2011, a UTGI ficou com esta atividade, tendo delegado a mesma no

NGFSE. (ac¢0es ja previstas em Ficha de avaliagdo de projeto (NACO4)).

7 Instituto de

Desenvolvimento'Regional, IP-RAM
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A\
7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAM Nucleo de Gestdo do FSE (NGFSE 08)

Duracéao 12 Meses
Designacéo da Descricdo do Sistema de Gestdo e Controlo

Inicio 01-01-2012
Atividade dos PO Regionais.

Conclusédo | 31-12-2012

Objetivos da Acompanhamento e coordenagdo da Descricdo do Sistema de Gestdo e Controlo

Atividade dos PO Regionais com vista a sua manutencao e atualizacao.

Servico(s) responsavel(eis) Colaboracao externa

Nucleo de Gestdo do FSE com a colaboracédo Organismos associados a gestdo dos PO

de outras Unidades Orgéanicas do IDR, IP-RAM. Regionais, IFDR, IGFSE, IGF e Comisséo
Europeia.

Calendarizagéao
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Acompanhamento e coordenacéo da Descricdo do Sistema de Gestéo e
X
Controlo dos PO Regionais.
Revisdo global, atualizacdo e simplificacdo da Descricdo do Sistema de
Gestéo e Controlo dos PO Regionais, sob a orientacdo do IGFSE e do X
IFDR.
Coordenacgédo, validacdo e atualizagdo dos -contributos/Manuais
(integrantes da Descri¢cdo do Sistema de Gest&do e Controlo) produzidos
X
pelas Unidades Orgénicas do IDR, IP-RAM, e Organismos associados a
Gestéo.
Justificacdo dos | gy 24.01.2011, por Despacho do Presidente deste Instituto, a partir de
desvios 01.02.2011, a UTGI ficou com esta atividade, tendo delegado a mesma no
NGFSE. (ac¢0es ja previstas em Ficha de avaliagdo de projeto (NACO5)).
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UNIDADE DE ESTUDOS E PLANEAMENTO
(UEP)
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X INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAM Unidade de Estudos e Planeamento (UEP)

Caracterizacao da unidade organica

Meios humanos: 3* Dirigentes e 1 técnico superior. Meios materiais: 4 computadores e 1

impressora. A UEP ocupou 3 salas do piso 1 do edificio onde o IDR, IP-RAM, se encontra localizado.

*a direcdo dos Nucleos e da Unidade foi exercida até 24 agosto e até 26 novembro de 2012,

respetivamente.

Objetivos previstos

O Plano de Atividade de 2012 autonomiza objetivos ao nivel da Direcdo dos nucleos da UEP (NACO
e NP).

Acoes desenvolvidas

Desenvolvimento do projeto UEP 1 — Contributo para a adaptacdo dos documentos de programacao
dos Programas Operacionais Regionais; Desenvolvimento do projeto UEP 2 — Contributo para a
adaptacdo do Relatdrio de Execucdo de 2011; Desenvolvimento do projeto UEP 3 - Representacdo

institucional no ambito da gestdo dos Fundos Estruturais.

Grau de realizacao do plano

3 Projetos concluidos
X 100 = n.a.%

0 Projetos previstos

A transferéncia de recursos e de func¢des/projetos em 2011 implicou também em 2012 uma

situagdo intermédia quanto ao desenvolvimento de determinados projetos, assumindo diretamente

a UEP o trabalho técnico necessario ao desenvolvimento dessas acgdes.
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7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAN

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

Unidade de Estudos e Planeamento (UEP 01)

Designacéo da

Atividade

Contributo para a adaptacdo dos documentos | Puracao 12 Meses
de programacéo dos Programas Operacionais | Inicio 01-01-2012
Regionais. Concluséo | 31-12-2012

Objetivos da
Atividade

Melhorar a qualidade técnica da nota justificativa.

Dirigente da UEP.

Servigco(s) responsavel(eis) Colaboracgao externa

Organismos associados a gestdo dos PO

Regionais, IFDR, IGFSE, Comissao Europeia.

Calendarizacéo

Acoes

Nao previstos
Alcancados
Parcial/
execucao
N&o iniciado

Preparacdo da prop

dos documentos de

X

osta de nota justificativa para alteracdo da Decisdo

Programacéo.

desvios

Justificacdo dos | Ficha ngo prevista no plano de atividades. Realizado pela UTGI a partir do 2°

semestre de 2012.

7 Instituto de

Desenvolvimento*Regional, IP-RAN
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X
7 Instilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAN

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

Unidade de Estudos e Planeamento (UEP 02)

Designacao da

Atividade

Duracéao 12 Meses

Contributo para o Relatdrio de Execucdo de

2011.

Inicio 01-01-2012

Concluséao | 31-12-2012

Objetivos da
Atividade

Melhorar a qualidade técnica do texto.

Dirigente da UEP.

Servigco(s) responsavel(eis) Colaboracéo externa

Calendarizacéo
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Revisdo integral da proposta de texto dos Programas Rumos e
X
Intervir+.
Qualificacdo das componentes do texto, incluindo conclusdes e
X
previsdes para 2012.
Elaboracdo do Suméario Executivo dos Programas Rumos e Intervir+. X
Justificacdo dos . . o
) Ficha nao prevista no plano de atividades.
desvios
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

A\
7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAM Unidade de Estudos e Planeamento (UEP 03)

Duracéao 12 Meses
Designacéo da Participacdo em o6rgédos / grupos de trabalho

Inicio 01-01-2012
Atividade externos.

Conclusédo | 31-12-2012

Objetivos da . . . . .
o Representacédo institucional no &mbito da gestdo dos Fundos Estruturais.
Atividade

Servigco(s) responsavel(eis) Colaboracéo externa

Dirigente da UEP.

Calendarizacéo
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Reunides e consultas escritas no ambito da Unidade de Gestdo do ,

PROMAR.

Reunides e consultas escritas no &ambito da Comissdo de »

Acompanhamento do PRODERAM.

Reunides no &mbito da Comisséo Técnica de Coordenacdo do QREN. X

Reunides no ambito do Conselho Consultivo do IGFSE. X

Outras representacdes em grupos de trabalho e/ou reunifes de ambito

restrito inerentes as func¢des do IDR, IP-RAM, como Autoridade de X

Gestéo dos PO.

Justificacdo dos . . o
Ficha nao prevista no plano de atividades.

desvios
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(NACO)
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7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAM Nucleo de Avaliacdo e Coordenacédo (NACO)

Caracterizacao da unidade organica

Meios humanos: 1 Dirigente e 1 técnico superior; Meios materiais: 2 computadores. O NACO ocupa

1 sala do piso 1 do edificio onde o IDR, IP-RAM, se encontra localizado.

Com a reestruturacdo interna ocorrida no primeiro trimestre de 2012, o NACO ficou limitado ao

total de 2 efetivos (reducéo de 2 efetivos e correspondentes meios materiais).

Objetivos previstos

Desenvolvimento do projeto NACO 1: (Avaliagdo dos Programas Operacionais da RAM);
Desenvolvimento do projeto NACO 2: (Acompanhamento e atualizacdo dos Planos de Avaliagdo dos
PO da RAM); Desenvolvimento dos projetos NACO 3: (Acompanhamento e participacdo institucional
do IDR, IP-RAM, em Estudos de Avaliacdo); Desenvolvimento dos projetos NACO 4: (Monitorizagdo
Estratégica dos Programas Operacionais Regionais/Fundos Comunitarios); Desenvolvimento dos

projetos NACO 5: (Elaboragdo de contributos para projetos externos ao Nucleo).

AcoOes desenvolvidas

Desenvolvimento do projeto NACO 1: (Avaliagdo dos Programas Operacionais da RAM);
Desenvolvimento do projeto NACO 2: (Acompanhamento e atualizacdo dos Planos de Avaliagdo dos
PO da RAM); Desenvolvimento dos projetos NACO 3: (Acompanhamento e participacdo institucional
do IDR, IP-RAM, em Estudos de Avalia¢do); Desenvolvimento dos projetos NACO 4: (Monitorizagdo

Estratégica dos Programas Operacionais Regionais/Fundos Comunitarios); Desenvolvimento dos

projetos NA 5: (Elaboracgdo de contributos para projetos externos ao Nucleo).

Grau de realizacdo do plano

5 Projetos concluidos

X 100 = 100%
5 Projetos previstos
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A

7

Inslilulo de
Desenvolvimenta*Regional, IP-RAM Nucleo de Avaliagcdo e Coordenacdo (NACO 01)

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

Designacao da

Atividade

Duracéao 12 Meses

Avaliacdo dos programas operacionais da
Inicio 01-01-2012

RAM.
Concluséao | 31-12-2012

Objetivos da

Contribuir para um maior conhecimento sobre a eficacia e eficiéncia dos PO,
num segundo ciclo de avaliagfes, através da analise das suas realizagles,
resultados e impactos ja alcan¢cados, tendo em vista a sua sustentabilidade. As
avaliacbes Intercalares e Tematicas a desenvolver no periodo 2011-2012

centram-se essencialmente na afericdo do grau de cumprimento das metas

Atividade previstas para os indicadores de realizagdo e resultados, na analise do
contributo das intervenc¢des cofinanciadas para os objetivos gerais e especificos
dos PO e do QREN. Por outro lado, deverao identificar eventuais desvios, tendo
em vista a introducdo de ajustamentos nos PO que contribuam objetivamente
para o aumento da sua eficacia e eficiéncia.

Servico(s) responsavel(eis) Colaboracao externa

NACO em colaboragdo com outras Unidades Organismos associados a gestdao dos PO

Organicas do IDR, IP-RAM. Regionais; IGFSE, IFDR, Observatorio do

QREN; Unidades de Avaliacdo; Rede de
Avaliacdo; outros membros da Comisséo de

Acompanhamento; Consultoria Externa.

Calendarizacéao

Acoes

N&o previstos
Alcancados
Parcial/
execucao
N&o iniciado

7 Instituto de

Desenvolvimento'Regional, IP-RAM
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Coordenacao técnica e articulagcdo com os Grupos de Acompanhamento
dos Estudos de Avaliacdo dos Programas Rumos e Intervir+ das
atividades de planeamento, lancamento e acompanhamento dos
exercicios relativos aos Estudos da “Avaliacdo Intercalar” e da Avaliacdo
Tematica, definidos nos Planos de Avaliagdo dos Programas, incluindo:
Realizacdo de pontos de situagéo periédicos, em conjunto com a equipa
de avaliacdo, sobre a evolucdo do processo avaliativo; ldentificacdo de
eventuais desvios entre a proposta de avaliagdo e a sua
implementacédo, promovendo junto da equipa de avaliagcdo a definicdo X
de estratégias alternativas; Rececdo, andlise e emissdo de pareceres
técnicos sobre os produtos da avaliagdo; Apoiar a equipa de avaliacdo
na identificacdo de interlocutores relevantes para disponibilizacdo de
informacéo priméria; Facilitar o acesso a informacdo relevante
residente nos sistemas de informacdo das entidades do Grupo de
Acompanhamento; Apoiar a equipa de avaliacdo na dimenséo logistica
dos métodos participativos, caso estes fagam parte da metodologia de

trabalho.

Follow-up das Recomendacdes dos Estudos de Avaliacdo ja concluidos
no ambito dos Programas Rumos e Intervir+, nomeadamente o
acompanhamento do cumprimento das recomendacdes aceites e a X
inclusdo dos principais resultados da implementacdo das

recomendacdes nos Relatérios Anuais de execucado dos PO.

Elaboracdo de documentos/notas/pareceres em matéria de avaliacdo e
validagcdo de trabalhos correspondentes no ambito do apoio técnico X

especializado para o efeito.

Justificagdo dos L
Nao aplicavel.

desvios
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

A\
7 Inslilulo de

Desenvolvimente'Regional, IP-RAM Nucleo de Avaliacdo e Coordenacdo (NACO 02)

Duracéao 12 Meses
Designacéo da Acompanhamento e atualizagdo dos planos

Inicio 01-01-2012
Atividade de avaliacdo dos PO da RAM.

Conclusédo | 31-12-2012

Apoiar a avaliacdo e o acompanhamento dos PO da RAM tendo em vista
Objetivos da ] . ] ] o ) ) o
identificar eventuais desvios dos objetivos e coeréncia da estratégia definida no

Atividade
ano anterior.
Servigco(s) responsavel(eis) Colaboracéo externa
NACO em colaboracdo com outras Unidades Organismos associados a gestdo dos PO
Orgéanicas do IDR, IP-RAM. Regionais; IGFSE, IFDR, Observatério do

QREN; Unidades de Avaliacdo; Rede de
Avaliacdo; outros membros da Comissdo de

Acompanhamento; Consultoria Externa.

Calendarizacéo

Acbes [0}
¢ Sl gl ol 8
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Coordenacao dos trabalhos de atualizacdo dos Planos de Avaliagcdo dos
Programas Rumos e Intervir+ e validagdo dos trabalhos X
correspondentes relativos ao apoio técnico especializado para o efeito.
Acompanhamento da aplica¢do dos Planos de Avaliacdo dos Programas
X
Rumos e Intervir+.
Justificagdo dos . L
. Né&o aplicavel.
desvios
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

A\
7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAM Nucleo de Avaliagcdo e Coordenacdo (NACO 03)
Acompanhamento e participacao buracdo 12 Meses
Designacéo da . ]
institucional do IDR, IP-RAM, em estudos de | Inicio 01-01-2012
Atividade )
avaliacéo. Conclus3o | 31-12-2012
Apoio e acompanhamento dos estudos de avaliagcdo desenvolvidos pelas
Objetivos da Autoridades Comunitarias e Nacionais, responsaveis pela coordenacao
Atividade estratégica e monitorizacdo operacional e financeira dos PO, no ambito do
QREN.
Servigco(s) responsavel(eis) Colaboracéo externa
NACO em colaboracdo com outras Unidades Organismos associados a gestdo dos PO
Orgéanicas do IDR, IP-RAM. Regionais; IGFSE, IFDR, Observatério do

QREN; Unidades de Avaliacdo; Rede de
Avaliacdo; outros membros da Comissdo de

Acompanhamento; Consultoria Externa.

Calendarizacéo

0 0
Acdes 8 w . I
K2} 8 g ©
> § |B¢| ©
2 g | 8o | E
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3] X o
18 2 o (J) ]
> z
Recolha e tratamento de informacdo no ambito da participacdo dos PO
nos exercicios de Avaliacdo do QREN (2007-2008) e outros de natureza X
transversal.
Recolha e tratamento de informacdo no ambito da colaboracdo do IDR,
IP-RAM, em estudos/ inquéritos/ entrevistas, promovidos por X
organismos regionais, nacionais e da EU.
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Elaboracdo de documentos/notas/pareceres em matéria de avaliacdo e
validagdo de trabalhos correspondentes no ambito da participacdo dos
PO Regionais nos exercicios de Avaliagdo do QREN (2007-2008) e

outros de natureza transversal.

Justificacdo dos

desvios

N&o aplicavel.

),
7 Instituto de

Desenvolvimento*Regional, IP-RAN
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A

7

Inslilulo de
Desenvolvimenta*Regional, IP-RAM Nucleo de Avaliagcdo e Coordenacdo (NACO 04)

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

Designacao da

Atividade

Duracéao 12 Meses

Monitorizagdo estratégica dos programas
Inicio 01-01-2012

operacionais regionais/fundos comunitarios.
Conclusédo | 31-12-2012

Objetivos da

Apoiar a avaliagdo e o acompanhamento dos PO Regionais/ Fundos Estruturais,
tendo em vista identificar eventuais desvios dos objetivos propostos, de
coeréncia da estratégia adotada, bem como, da forma como as prioridades
comunitarias e regionais estdo a ser desenvolvidas, contribuindo para o

processo de decisdo e orientacdo politica dos Programas, tendo por base a

Atividade adocgdo de uma abordagem “a medida das necessidades” e de uma gestdo mais
eficiente dos recursos disponiveis, contribuindo para uma gestdo informada e
eficiente na aplicacdo dos Fundos. Assegurar o acompanhamento estratégico e
operacional das intervenc¢des cofinanciadas pelos fundos estruturais, bem como
de outras interven¢fes comunitarias com aplicacdo na RAM.

Servico(s) responsavel(eis) Colaboracao externa

NACO com a colaboracao de todas as Unidades Organismos associados a gestdao dos PO

Organicas do IDR, IP-RAM. Regionais, Observatério do QREN, IFDR,

IGFSE, outros membros da Comissdo de

Acompanhamento e Consultoria Externa.

Calendarizacéo
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Acompanhamento e validacdo dos trabalhos realizados no ambito do

Apoio Técnico Especializado para a elaboracdo de documentos

informagédo que garanta uma visdo de conjunto do progresso da X

implementacdo de cada um dos Programas e a sua articulacdo e

complementaridade com outras interven¢fes na RAM.

7 Instituto de

Desenvolvimento'Regional, IP-RAM
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Acompanhamento e validacdo dos trabalhos realizados no ambito do
Apoio Técnico Especializado para a elaboracdo dos Relatérios de X

Monitorizagdo Semestral dos PO.

Envio semestral da lista de projetos aprovados (Rumos e Intervir+) aos
Organismos Intermédios e Gestores do PROMAR, PRODERAM, Ol do
POVT — Eixo V e PCT-MAC para verificacdo da complementaridade e da
sobreposicdo de operagdes cofinanciadas por estes Programas/Fundos,
com pedidos de resposta e respetiva remissdo das listas de projetos

aprovados referentes aos seus PO.

Sinalizacdo de projetos identificados para este efeito e recolha junto
destes Organismos das listas de projetos aprovados no ambito do
PROMAR, PRODERAM, POVT — Eixo V e PCT-MAC para efeitos de

cruzamento de listas de aprovacdes entre todos os PO.

Recolha e tratamento da informacdo no mapa de cruzamento da

verificacdo da complementaridade/sobreposicdo de operacdes

Coordenacdo dos trabalhos inerentes a quantificacdo dos indicadores
dos PO Regionais para o periodo 2007-2013. Envio dos Mapas de
Indicadores Comuns Nacionais (trimestral e anualmente), bem como os X
Mapas de Indicadores Comuns Comunitarios e da Avaliagdo Ambiental

Estratégica do Programa Intervir+ (anualmente).

Justificagdo dos L
Nao aplicavel.

desvios
170/233
Travessa do Cabido, 16 . 9000-715 Funchal . Madeira . Portugal
A T: +351 291 214 000 . F: +351 291 214 001
Insfituto dE www.idr.gov-madeira.pt . srpf.gov-madeira.pt . idr.srpf@gov-madeira.pt

Desenvolvimento‘Regional, IP-RAM NIPC: 511 280 521 . NISS: 200 1799 3357



IDR-2.2.1-4/10

REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL
Secretaria Regional do Plano e Finangas

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM

X INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAM Nucleo de Avaliagcdo e Coordenacdo (NACO 05)

Duracéao 12 Meses

Designacéo da Elaboracdo de contributos para projetos
Inicio 01-01-2012

Atividade externos ao Nucleo.

Concluséao | 31-12-2012

Participar em projetos da responsabilidade de outras unidades orgéanicas do
IDR, IP-RAM, ou associados a Equipas de Projeto (e.g., elaboracdo dos
Objetivos da Relatdrios de Execugdo Anuais dos PO da RAM, das Reprogramacdes dos PO,
Atividade entre outras matérias identificadas com semelhante abordagem), e contribuir
para a producdo de conteudos no ambito da Avaliacdo e da Monitorizagéo

estratégica dos PO.

Servigco(s) responsavel(eis) Colaboracéo externa
NACO em articulacdo com outras Unidades Organismos associados a gestdo dos PO
Organicas do IDR, IP-RAM. Regionais, IFDR, IGFSE, Comissdo Europeia,

outros membros das Comissodes de

Acompanhamento.

Calendarizagéao
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Contribuir para o Planeamento do processo de elaboracdo dos
X
Relatérios de Execugéo anuais dos Programas Rumos e Intervir+.
Contribuir com a producdo de conteudos no ambito da Avaliagdo em
resposta as necessidades das Equipas de Projeto e a outras solicitacdes X
que concretizam as atribui¢des do IDR, IP-RAM.
Contribuir com a producdo de conteudos no ambito da Monitorizagéo
estratégica dos PO na RAM em resposta as necessidades das Equipas de
X
Projeto e a outras solicitagbes que concretizam as atribuicdes do IDR,
IP-RAM.
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Contribuir para a preparagdo da proposta de alteracdo dos documentos
de programacdo para apreciacdo na Comissdo de Acompanhamento,

X
por iniciativa da Autoridade de Gestdo ou a pedido da prépria Comissao
de Acompanhamento.
Contribuir para a alteragdo do conteudo dos documentos de

X
programacao.
Contribuir para a preparacdo dos novos textos completos e

X
consolidados do documento de programacao.
No ambito das suas atribui¢cBes, solicitar informacdo aos diversos

X
intervenientes e tratamento da mesma.

Justificacdo dos | ag acpes foram todas realizadas, sendo que as acdes relativas a alteragdo dos
desvios documentos de programacdo dos PO (Reprogramacdo em 2012) foram
efetuadas ao nivel da UEP.
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NUCLEO DE PLANEAMENTO
(NP)
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AY INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.
7 Inslilulo de
Desenvolvimenta*Regional, IP-RAN Nucleo de Planeamento (NP)

Caracterizacao da unidade organica

Meios humanos: 1 Dirigente; Meios materiais: 1 computador.

O NP ocupa parcialmente 1 sala do piso 1 do edificio onde o IDR, IP-RAM, se encontra localizado.

Objetivos previstos

Desenvolvimento do projeto 1: (Andlise e tratamento de informagdo de natureza
macroecondmica); Desenvolvimento do projeto 2: (Elaboracdo de contributos e participagdo em
exercicios de concecdo, monitorizacdo e/ou revisdo de documentos programaticos, de avaliacdo de
instrumentos operacionais e em estudos); Desenvolvimento do projeto 3: (Preparacdo e definicao
da componente estratégia dos instrumentos de programacdo no ambito da Politica de Coesdo da

UE para o periodo 2014-2020).

Acoes desenvolvidas

Desenvolvimento do projeto 1: (Andlise e tratamento de informagdo de natureza
macroecondmica), tendo todas as atividades sido desenvolvidas; Desenvolvimento do projeto 2:
(Elaboracdo de contributos e participagcdo em exercicios de concecdo, monitorizacdo e/ou revisdo
de documentos programéaticos, de avaliacdo de instrumentos operacionais e em estudos), tendo
todas as atividades sido desenvolvidas; Desenvolvimento do projeto 3: (Preparacéo e definicdo da
componente estratégia dos instrumentos de programacdo no ambito da Politica de Coesédo da UE
para o periodo 2014-2020), com uma atividade desenvolvida, uma parcialmente executada e duas

nao iniciadas.

Grau de realizacao do plano

2 Projetos concluidos + 1
Projeto parcialmente

executado
X 100 = 83, (3)%

3 Projetos previstos
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

b}
7 Instilulo de

Desenvolvimento*Regional, IP-RAN Nucleo de Planeamento (NP 01)

Duracao 12 meses
Designacéo da Analise e tratamento de informacdo de

Inicio 01-01-2012
Atividade natureza macroecondmica.

Conclusédo | 31-12-2012

o Alimentacédo de uma base de dados estatisticos de natureza socioeconémica e
Objetivos da . ) . o . N
analise e tratamento de informacdo macroeconémica em dominios relevantes a

Atividade
concecao, implementacdo, monitorizacdo e avaliacdo dos PO.
Servico(s) responsavel(eis) Colaboracao externa
NP. Governo Regional da Madeira; outras

entidades/fontes.

Calendarizacéo
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Alimentacdo de uma base de dados estatisticos de natureza
X
socioeconémica.
Atualizagcdo do contexto socioecondmico dos Programas Intervir+ e
Rumos (contributo para o relatério de execucdo do Intervir+ e do X
Rumos - 2011).
Elaboracdo de contributos para outros exercicios/documentos que
envolvam a disponibilizacdo, andlise e/ou validacdo de dados X
socioecondmicos.
Justificag&o dos . L
. Né&o aplicavel.
desvios
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X INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.
7 Inslilulo de
Desenvolvimenta*Regional, IP-RAN Ntcleo de Planeamento (NP 02)
Elaboracédo de contributos e participacdo em | puracéo 12 meses

exercicios de conce¢do, monitorizacao e/ou
Designacao da .
revisdo de documentos programaticos, de | Inicio 01-01-2012
Atividade

avaliagdo de instrumentos operacionais e

Conclusédo | 31-12-2012
em estudos.

Prestar as informacfes e os contributos que venham a ser solicitados no ambito

o de exercicios de concecdo, revisdo e/ou monitorizagdo de documentos
Objetivos da . L . . ]
programéticos, de avaliacdo de instrumentos operacionais e/ou de estudos,

Atividade
bem como em matéria de compatibilidade estratégica dos projetos candidatos
a cofinanciamento comunitario.

Servico(s) responsavel(eis) Colaboracéo externa

NP. Governo Regional da Madeira; outros

organismos/fontes.

Calendarizagéao
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Elaboracdao de contributos para relatérios e comunicacdes da Comissao
X
Europeia com aplicabilidade em matéria de Politica de Coeséo da EU.
Anélise e emissao de pareceres sobre a compatibilidade estratégica dos
projetos candidatos a cofinanciamento comunitario com o PDES 2007- X
2013.
Outros contributos, em particular para documentos programaticos e/ou
X
estudos de d&mbito comunitario, nacional, regional e/ou setorial.
Justificacdo dos B L
. Nao aplicavel.
desvios
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5§ INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.
7 Inslilulo de
Desenvolvimenta*Regional, IP-RAN Nucleo de Planeamento (NP 03)

Preparacdo e definicho da componente | Duracéo 12 meses

Designacéo da Agi i
estratégia dos instrumentos de Inicio 01-01-2012

Atividade programacdo no ambito da Politica de

Coesdo da UE para o periodo 2014-2020. Conclusdo | 31-12-2012

Assegurar a promocdo dos trabalhos de preparacao e definicdo da componente
Objetivos da estratégia dos instrumentos de programacgdo no ambito da Politica de Coeséo
Atividade da UE para o periodo 2014-2020, em conformidade com as orientagcbes

estratégicas a serem estabelecidas a nivel comunitéario, nacional e regional.

Servigco(s) responsavel(eis) Colaboracao externa

NP. Governo Regional da Madeira; Entidade(s)

especializada(s); Outras entidades/fontes.

Calendarizacéo

o) 0
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Levantamento do estado de arte, junto de cada um dos Departamentos
do Governo Regional, quanto aos referenciais estratégicos sectoriais no
horizonte 2020 - em vigor e/ou em preparacado - e ao cumprimento das X
condicionalidades ex ante tematicas e gerais (cf. versdo proposta da
regulamentacdo comunitaria para o periodo 2014-2020).
Colaboracgdo, com cada um dos Departamentos do Governo Regional,
nas atividades necessarias a interpretacdo dos respetivos referenciais
estratégicos sectoriais a luz da Estratégia UE 2020 e sequente X
incorporacdo dos mesmos na componente estratégica dos Programas
Operacionais.
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Criagcdo de um Grupo de Trabalho para o processo de interpretacdo e
incorporacdo dos referenciais estratégicos na componente estratégica

dos Programas Operacionais.

Definicdo e validacdo da componente estratégica dos Programas
Operacionais, em articulacdo com os varios Departamentos do Governo

Regional e demais parceiros institucionais relevantes ao processo.

Justificacdo dos | A falta, tanto de orientagdes as escalas europeia e/ou nacional,

desvios

desenvolvimentos dos trabalhos sectoriais a escala regional,

fortemente a prossecucéo das atividades em causa.

como de

limitaram
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NUCLEO DE COMUNICACAO E IMAGEM
(NCI)
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X INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAM Nucleo de Comunicacédo e Imagem (NCI)

Caracterizacao da unidade organica

O Nucleo de Comunicagédo e Imagem (NCI) depende, em termos de orgéanica, do Presidente do
Instituto de Desenvolvimento Regional, IP-RAM (IDR, IP-RAM). Meios Humanos: Pessoal Dirigente:
um (até 23 de novembro de 2012). Pessoal Técnico Superior: trés efetivos, sendo que um dos
colaboradores transitou para a Secretaria Regional do Plano e Financas a partir de 25 de maio de
2012; Meios Materiais: quatro computadores de secretaria, quatro secretarias, duas mesas
pequenas de reunides, doze cadeiras, oito armarios. O NCI ocupa trés pequenos gabinetes do piso

4° do Edificio, onde o IDR, IP-RAM, se encontra localizado.

Objetivos previstos

Garantir a divulgacdo da informacédo e da publicidade nos mais variados meios de comunicacéao, de
uma forma continuada, clara e transparente acerca dos apoios dos diversos Fundos Comunitarios e
dos diferentes Programas cofinanciados pela EU; Assegurar a aplicacdo da legislacdo em matéria
de informacdo e publicidade; Apoio a Gestdo na coordenacdo das Unidades de Gestdo e nas
Comissdes de Acompanhamento; Organizar eventos, eventualmente, em parceria com outras
entidades, que garantam o bem-estar aos participantes, evidenciando o papel dos Fundos
Comunitéarios, e consequentemente ampliacdo da imagem do IDR, IP-RAM; Apostar na divulgacédo
da marca do IDR, IP-RAM, dos Programas cofinanciados pela UE, QREN e da Uni&o Europeia, como
garante do reconhecimento imediato por parte dos varios publicos-alvo; Garantir a apresentacgdo
de candidaturas de projetos cofinanciados pelos Fundos Estruturais ao Prémio Regio Stars 2013;
Assegurar a representacdo e participacdo nas Redes de Comunicagdo, através da elaboracao de

pareceres, cedéncia de contributos e na implementacdo de acbes de 1&P; Monitorizar as acbes de

1&P.

Acoes desenvolvidas

Comunicagdo e Divulgagdo (NCIO1) — ao longo deste ano foram utilizados diferentes meios de
comunicagdo, designadamente: comunicagdo social (imprensa escrita, radios e televisao regional),
painéis eletrénicos de rua, exposi¢cdes, sitio web, correio eletrénico, cedéncia de entrevistas,
publica¢gbes do IDR, IP-RAM, e sessdes de esclarecimentos; Organizacdes de Eventos (NCI02) — a
este nivel desenvolveram-se véarias a¢des: uma exposi¢cdo de rua no dmbito da comemoragédo do
Dia da Europa, reunido de trabalho e visita a projetos cofinanciados no ambito da vinda da Chefe

de Unidade da DG REGIO.G.2 Portugal, reunides preparatdrias da Comissao de Acompanhamento,
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62 reunido da Comissdo de Acompanhamento dos PO da RAM, Grande Evento “Avaliagdo do QREN
2007-2013 e do préximo Quadro Estratégico Comum 2014-2020” e sessdes Informativas em 12
estabelecimentos de Ensino, no &mbito do projeto Mural Digital; Publicac6es e Material Promocional
(NCI03) — Relatérios de Execucédo dos PO da RAM, Newsletter N° 36, 37, 38 e 39, Espaco Global N°
5 e PIDDAR (Plano e Relatério de Execucdo) e material de merchandising; Comités no ambito dos
Programas Operacionais Regionais (NCI04) — Incluiu toda a coordenagdo técnica das reunifes da
UG e das CA, a preparagdo de documentacdo e respetivas convocatérias, acompanhamento e
divulgacdo dos projetos identificados para efeitos de controlo de eventuais riscos de sobreposicédo
e/ou duplicacdo de apoios concedidos e homologacdo de candidaturas; Informacdo sobre os
Programas de Iniciativa Comunitaria e Nacional (NCIO5) — avaliacdo da acdo de divulgagéo
desenvolvida no ano transato, acompanhamento e divulgacdo das call’s, da procura de parceiros e
realizacdo de eventos, e, ainda, foram prestados esclarecimentos e apoio no preenchimento das
candidaturas; Sitio Web (NCI06) — atualizacdo de alguns dos campos da internet do IDR, IP-RAM,
nomeadamente: noticias, eventos, outras iniciativas e publicagbes, operacionalizagdo e
acompanhamento do Mural Digital, publicitacdo dos avisos de abertura de concurso para
apresentacdo de candidaturas e noticias sobre projetos cofinanciados pelos PO; Monitorizacdo da
aplicacdo das Regras de Informacdo e Publicidade (NCIO7) - que passou a ser designado por
“Monitorizacdo do Cumprimento das Regras de Informacgdo e Publicidade”. Esta atividade consistiu
na preparacdo do plano, onde contem a amostra dos projetos a serem monitorizados, na
monitorizacdo in loco, no preenchimento das fichas de Monitorizacdo (check-list, ficha de
monitoriza¢do e quadro do Follow Up) e na comunicagdo as entidades envolvidas (Ol”s, OREPP,
beneficiarios e “unidades orgéanicas” do IDR, IP-RAM); Redes de Comunicacdo (NCIO8) — que
compreendeu a participacdo nas reunides de trabalho, a cedéncia de contributos, elaboracdo de
Pareceres e o apoio na execucdo de acgdes in loco; Prémio Regio Stars 2013 (NCI09) — Envolveu a
identificacdo de projetos, a preparacdo das candidaturas, submissdo de candidaturas e
acompanhamento do processo de andlise/cedéncia de esclarecimentos e divulgacdo dos resultados;
Acompanhamento das ac¢des de 1&P (NCI10) — Incluiu: o acompanhamento da implementacédo das
acdes de I&P desenvolvidas em 2012; a Monitorizacdo das Acdes de I1&P; a cedéncia de contributos
para o Relatério de Execuc¢ado do Programa Intervir+, Rumos e POVT; e, ainda, o preenchimento do

inquérito alusivo ao Estudo do POVT.
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Grau de realizacdo do plano

Execucgdo [NCI101(92,9%) + NCI02(100%) + NCI03(100%) +
NCI04(100%) + NCI05(100%) + NCI06(98,9%) + NCI07(120%)
+ NCI08(100%) + NCI09(100%) + NCI10(100%) : 10 projetos]

=10,1
X100= 101%

10 Projetos Previstos

O NCI apresenta uma taxa de execucado de 101%.

Dos 10 projetos executados, foram identificados um conjunto de ag¢bBes n&o previstas,
nomeadamente: Projeto — NCIO7 “Monitorizacdo do Cumprimento das Regras de Informacgéo e
Publicidade”: o cumprimento das a¢des de monitorizacdo atingiu uma taxa de execu¢édo de 115%,
pelo facto de terem sido realizados mais 18 ac¢des de monitorizagdo do que as previstas, na
sequéncia de auditorias e do pedido de apoio da UTGI. Projeto — NCIO8 “Redes de Comunica¢ao”: o
NCI teve de participar em 6 atividades ndo previstas para 2012. Trata-se de ac¢des que foram
surgindo ao longo do ano. Projeto — NCI10 “Acompanhamento das a¢des de I&P”: Relativamente

ao POVT, ndo estava prevista a acdo do estudo de opinido sobre a comunicacao.

Quanto as ac¢des ndo desenvolvidas ou parcialmente desenvolvidas: Projeto — NCIO1 “Comunicagédo
e Divulgacao”: ndo foi possivel a inser¢do de anuncios publicitarios sobre projetos cofinanciados
pelos Programas conforme o previsto, devido a situacado financeira da Regido. Apenas foi inserido
um anuncio no Almanaque do Posto Emissor do Funchal. Projeto — NCIO3 “Publica¢gbes e Material
Promocional”: a divulgacdo do suplemento anual “Espaco Global” apenas foi realizada via correio
eletrénico e internet, ndo tendo sido concretizado a sua distribuicdo em papel, devido a situagdo
financeira da Regido. Projeto — NCI06 “Sitio Web”: o dossier de projetos para o Banco de Imagens
de Projetos ficou preparado em finais de dezembro para ser carregado no sitio web. O atraso foi

devido a dificuldade em aceder as imagens fotograficas dos projetos. Projeto — NCI10

“Acompanhamento das ac¢des de 1&P”: ndo foram cedidos contributos ao PCT-MAC, pelo facto da

Gestéo ndo ter solicitado qualquer informagéo sobre as acdes de 1&P.
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

A\
7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAM Nucleo de Comunicacdo e Imagem (NCI 01)

Duracéao 12 meses

Designacao da ) ) -
Comunicacéo e divulgacao. Inicio 01-01-2012

Atividade

Concluséao | 31-12-2012

Desenvolver acdes de Informagdo e Publicidade dirigidas aos publicos-alvo (a
nivel interno, aos colaboradores, e, particularmente a nivel externo,
designadamente aos potencias beneficiarios, beneficiarios finais, stakeholders e

Objetivos da
publico em geral), sobre os Programas de cofinanciamento da UE, tipo de

Atividade
apoios em vigor e as respetivas agdes e tipologias de operacdes, e sobre a acdo
do IDR, IP-RAM, de acordo com o papel que deve desenvolver em relagdo a
cada Programa.
Servico(s) responsavel(eis) Colaboracao externa
NCI com a colaboracdo de: UAJ; UC — NAC; Organismos Intermédios; OREPP do FSE;
UAGI - NGAP e o NOC; UTGI — NGFEDER e Entidades Promotoras; Entidades
NGFSE; NICC; UEP - NAC e o NP; NIC; NCFF. Beneficiarias; Redes de Comunicacéo;
Agéncias Nacionais e Pontos de Contacto
Nacional dos Programas; Comissao Europeia.

Calendarizacéao

Acoes n
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Insercdo de spots publicitarios — inser¢cdo de 960 spots diarios no més

de dezembro de 2012 nos 3 Painéis Led Wall do Funchal (sobre 2

X

anuncios sobre o Intervir+, 1 sobre o Rumos, 1 sobre o POVT e 1 sobre

o0 PCT-MAC); de 1 anuncio no Almanaque PEF de 2012.

Anuncio Publicitario — do previsto apenas foi inserido um anudncio

. X
alusivo ao Programa Rumos no Almanaque PEF.
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Comunicados de Imprensa dirigidas & Comunicagdo Social (Imprensa
Escrita, RTP-Madeira e radios locais) - envolveu a preparagdo de 20
comunicados de imprensa sobre as aprovacdes de projetos, as
comissbes de acompanhamento e os eventos organizados pelo IDR, IP- X
RAM, para os diversos meios de comunicagdo social. Como resultado
final, foram veiculadas pela comunicacdo social um total de 156

noticias.

Entrevistas & Comunicacdo Social - foram concedidas duas entrevistas,
uma no ambito da realizacdo da reunido da Comissdo de
Acompanhamento dos Programas Operacionais e outra da realizacdo do X
Grande Evento “Avaliacdo do QREN 2007-2013 e do proximo Quadro
Estratégico Comum 2014-2020".

Dia da Europa — Street Show — através deste evento foi prestada

informagdo e os esclarecimentos solicitados sobre os Programas

X
Intervir+, Rumos, POVT e o PCT MAC. Esta exposicdo ocorreu no dia 09
de maio de 2012 na rua onde esta sediado o IDR, IP-RAM.
Noticias no Sitio Web - divulgacdo de 75 noticias. X
Informagéo/esclarecimentos - estas ag¢fes destinaram-se a todos
aqueles que solicitaram informacdes e aos quais lhes foi prestado o
devido esclarecimento/encaminhamento, através do correio eletrénico X

e/ou do atendimento presencial individualizado. Registaram-se um total

de 45 mensagens via correio eletronico e 50 reunides presenciais.

Justificacdo dos | 56 foi possivel a insercdo de andncios publicitarios sobre projetos cofinanciados

desvios pelos Programas cofinanciados pela UE conforme o previsto, devido a situacao
financeira da Regido. Apenas foi inserido um andncio no Almanaque do Posto
Emissor do Funchal.
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

A\
7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAM Nucleo de Comunicacdo e Imagem (NCI 02)

Duracéao 12 meses
Designacao da

Organizacéo de eventos. Inicio 01-01-2012

Atividade

Concluséao | 31-12-2012
Objetivos da Organizar eventos, de iniciativa do IDR, IP-RAM, ou em parceria com outras
Atividade entidades.
Servico(s) responsavel(eis) Colaboracédo externa
NCI com a colaboracdo de: UAJ; UAGI - NGAP Organismos Intermédios; OREPP; Entidades
e 0 NOC; UTGI — NGFEDER e NGFSE; UEP - Promotoras; Empresas de Servigos.
NAC; NIC.

Calendarizacéo
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Street Show “Semana da Europa” — dia 09 de maio de 2012 na rua do
IDR, IP-RAM - para a concretizacdo desta exposicao foi solicitado
autorizacdo a Camara Municipal do Funchal para a ocupagdo do espaco
publico; procedeu-se a montagem e desmontagem dos painéis; a
elaboracdo do mapa da participacdo dos colaboradores do IDR, IP-RAM,
e a selecdo e distribuicdo de material publicitario ao publico.
Reunides de Trabalho — Reunifes Preparatérias do Programa Rumos e
do Programa Intervir+ (12 e 13 de junho, respetivamente) no ambito
da 62 Reunido da Comissdo de Acompanhamento dos Programas
Operacionais Regionais - organizacdo de toda a logistica: X
levantamento/escolha do local (Hotel Melia Mare), da sala com
capacidade maxima par 25 participantes, decoracao da sala, sele¢édo do
servico de refeicBes e respetiva analise dos custos envolvidos.
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62 Reunido da Comissdao de Acompanhamento dos Programas
Operacionais Regionais (Intervir+ e Rumos) — 13 de junho de 2012 no
Funchal - para esta reunido organizou-se toda a logistica necessaria,
nomeadamente: escolha do local (Hotel Melid Mare), sala com uma
capacidade para cerca de 70 participantes, preparagdo do croqui de
distribuicdo dos participantes, decoracdo da sala, colocacdo das X
bandeiras, analise das propostas para o servico de refeicdes,
negociagdo de precgos para o alojamento e apresentacdo de proposta de
contratacdo de um servico de aluguer de equipamentos audiovisuais e

de gravacéo.

Reunido de Trabalho e Visita a projetos cofinanciados (28 e 29 de
marco de 2012) no &mbito da vinda da Chefe de Unidade da DG
REGIO.G.2 Portugal - a organizacdo desta visita compreendeu o
levantamento dos projetos a serem visitados, de acordo com a X
indicacdo dos OIl, OREPP e a AG, contactos com as entidades
beneficiarias, preparacdo do programa da Visita e respetiva divulgacado

e organizacgao do transporte.

Grande Evento “Avaliacdo do QREN 2007-2013 e do proximo Quadro
Estratégico Comum 2014-2020” (16 de outubro de 2012) -
compreendeu a organizagdo de toda a logistica necessaria,
nomeadamente: escolha do auditério Museu da Casa da Luz,
organizagéo da sala, decoragéo da sala, colocacdo das bandeiras, croqui X
da distribuicdo dos oradores, propostas para o servico de coffee break,
divulgacdo do evento, andalise e apresentacdo da proposta de

contratagdo de uma empresa para o aluguer de equipamentos

audiovisuais e de um servico de traducgao.
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Sessfes Informativas direcionadas aos jovens, no ambito do projeto
“Mural Digital” - realizaram-se 12 Sessfes Informativas em 9
estabelecimentos de ensino da Regido, sobre os Programas
cofinanciados pela UE (Intervir+, Rumos, POVT e PCT MAC), para um
total de 422 alunos e 21 professores. Para a realizagdo destas SessoOes,
foi enviado um convite a 43 estabelecimentos de ensino da Regido,
efetuada a acreditacdo dos professores envolvidos no projeto para o
acesso ao back office do Mural Digital [NCIO6], preparou-se a
calendarizacdo das SessOes, a sua apresentagcdo, procedeu-se a
requisicdo do material audiovisual, distribuicio dos Manuais dos
Utilizadores (aos professores e aos alunos), distribuicdo de material

informativo (Espaco Global) e de material de merchandising.

Justificacdo dos ~ .
ustiticag N&o aplicavel.

desvios
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

A\
7 Inslilulo de

Desenvolvimenta Regional, IP-RAM Nucleo de Comunicacgédo e Imagem (NCI 03)
Duracéao 12 meses
Designacao da
Publica¢cBes e Material Promocional. Inicio 01-01-2012
Atividade
Conclusédo | 31-12-2012
Coordenar a preparacdo, producdo e publicitagcdo de publicacbes (conteudos
Objetivos da e/ou layouts) a serem editadas pelo IDR, IP-RAM, através de contelddos
Atividade atualizados, claros e transparentes e através da uniformizagdo da imagem,
moderna e institucional.
Servigco(s) responsavel(eis) Colaboracgao externa
NCI com a colaboracédo de: UAJ; UAGI - NGAP Organismos Intermédios; OREPP; Entidades
e 0 NOC; UEP - NEA e o NP; NIC. Promotoras; Empresas de Servicos.

Calendarizacéo
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Newsletter “Madeira e Europa” - N© 36 (marco), N© 37 (junho), N°© 38
(setembro) e N°© 39 (dezembro) - esta publicagdo envolveu a selecédo
X

dos temas e imagens, a preparacao dos conteudos, criacdo do layout e

divulgacao via correio eletrénico, internet e intranet.

PIDDAR (Plano de 2012 e Relatério de 2011) - a acdo do NCI foi

X
relativa & divulgacao através da internet e intranet.

N\ 188/233

Travessa do Cabido, 16 . 9000-715 Funchal . Madeira . Portugal
. T: +351 291 214 000 . F: +351 291 214 001
Insfituto dE www.idr.gov-madeira.pt . srpf.gov-madeira.pt . idr.srpf@gov-madeira.pt

Desenvolvimento RegiunDL (P-RAM NIPC: 511 280 521 . NISS: 200 1799 3357



IDR-2.2.1-4/10

REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL
Secretaria Regional do Plano e Finangas
INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM

Espaco Global — N© 5/dezembro 2012 - esta publicacdo envolveu a
selecdo dos temas; convite a Personalidade de maior destaque, aos
Opinion Leaders, as entidades e colaboradores do IDR, IP-RAM
(inclusive do NCI) para a elaboracao de artigos; revisao dos conteddos;
selecdo de imagens de projetos e dos separadores do Suplemento; X
orientagdo e acompanhamento na preparacdo do layout; rececgao;
verificacdo e divulgacdo. A divulgacdo foi direcionada as entidades
publicas (nacionais e regionais), associacfes, ordens de profissionais,

corpos consulares, Comissao Europeia e Parlamento Europeu.

Relatério de Execucdo do Programa Operacional Intervir+ de 2011 - X
elaboracédo de contributos para o capitulo da “Informacao e Publicidade”

e das “Previsdes” e divulgacao deste Relatério via internet.

Relatério de Execugcdo do Programa Operacional Rumos de 2011 -
elaboracao de contributos para o capitulo da “Informacao e Publicidade” X

e Publicidade” e das “Previsdes” e divulgacao via internet.

Material de Merchandising — preparacdo do pedido de autorizacdo para
aquisicdo de material de merchandising (t-shirts, marcadores de
livro/tipo régua, esferogréaficas e pasta (tipo portfolio) com bloco X
incluido, orienta¢des quanto a distribuicdo dos logétipos, validacdo dos

layouts, verificagéo e distribuicao.

Justificacdo dos | hyanto ao suplemento anual “Espaco Global” a divulgagdo foi feita através via
desvios correio eletréonico e internet, faltando, apenas, a sua impressdo em papel,
devido a situacgéo financeira da Regido.
189/233
Travessa do Cabido, 16 . 9000-715 Funchal . Madeira . Portugal
. T: +351 291 214 000 . F: +351 291 214 001
Insfituto dE www.idr.gov-madeira.pt . srpf.gov-madeira.pt . idr.srpf@gov-madeira.pt

Desenvolvimento‘Regional, IP-RAM NIPC: 511 280 521 . NISS: 200 1799 3357



IDR-2.2.1-4/10

S. R.

REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL
Secretaria Regional do Plano e Finangas

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

A\
7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAM Nucleo de Comunicacédo e Imagem (NCI 04)

Duracéao 12 meses
Designacéo da Comités no ambito dos Programas

Inicio 01-01-2012
Atividade Operacionais Regionais.

Conclusédo | 31-12-2012

Objetivos da .
Apoiar os 6rgaos de gestdo e de acompanhamento dos Programas.

Atividade

Servigco(s) responsavel(eis) Colaboracéo externa

NCI com a colaboragédo de: UAJ; UAGI - NOC; Organismos Intermédios; OREPP; Entidades
NIC. Promotoras; Empresas de Servicos.

Calendarizagéao
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Coordenacéo técnica das reunides da UG e das CA. X
Preparacao e envio das convocatérias aos membros dos Comités. X
Solicitagdo da documentacado técnica para efeitos de deliberacdo pelos
X
membros dos Comités.
Disponibilizacdo da documentacdo técnica na area reservada aos N
membros.
Preparacdo da proposta de ordem de trabalhos. X
Despiste da sobreposi¢cdo/duplicacdo de apoios e respetiva divulgacdo
X
da andlise feitas pelos varios organismos envolvidos, no caso das UG.
Preparacdo e disponibilizacdo das propostas de atas aos membros dos
X
Comités na &rea reservada.
\ 190/233
Travessa do Cabido, 16 . 9000-715 Funchal . Madeira . Portugal
. T: +351 291 214 000 . F: +351 291 214 001
Insfituto dE www.idr.gov-madeira.pt . srpf.gov-madeira.pt . idr.srpf@gov-madeira.pt

Desenvolvimento RegiunuL (P-RAM NIPC: 511 280 521 . NISS: 200 1799 3357



IDR-2.2.1-4/10

S. R.

REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL
Secretaria Regional do Plano e Finangas

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM

Insercdo dos dados dos projetos do sector privado revogados na
Plataforma de Controlo de Minimis e consequente informacgédo ao IDE-
RAM, no caso das UG.

Comunicacdo aos

analisadas em sede das UG.

membros da decisdo de aprovacdo das propostas

Envio para homologacdo as listas de projetos, alvo de decisdo apés

parecer dos membros da UG.

Justificacdo dos

desvios

Nao aplicavel.

7 Instituto de

Desenvolvimento*Regional, IP-RAN

191/233

Travessa do Cabido, 16 . 9000-715 Funchal . Madeira . Portugal
T: +351 291 214 000 . F: +351 291 214 001
www.idr.gov-madeira.pt . srpf.gov-madeira.pt . idr.srpf@gov-madeira.pt
NIPC: 511 280 521 . NISS: 200 1799 3357




IDR-2.2.1-4/10

REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL
Secretaria Regional do Plano e Finangas

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM

X INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAM Nucleo de Comunicacdo e Imagem (NCI 05)

Duracao 12 meses

Designacéo da Informacdo sobre os Programas de Acgéo
Inicio 01-01-2012

Atividade Comunitaria e Nacional.
Concluséao | 31-12-2012

Coordenar a preparacao e divulgagdo da informagéo relativa aos Programas de
Objetivos da Acdo Comunitaria e Nacional, os eventos da responsabilidade de entidades
Atividade externas (Comissdo Europeia, Entidades Nacionais e outras congéneres) e a

procura de parceiros para projetos.

Servigco(s) responsavel(eis) Colaboracgao externa

NCI Agéncias Nacionais; Pontos de Contacto

Nacional; Helpdesk da Comissao Europeia.

Calendarizacéo
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Avaliacdo da acdo de divulgagcdo do Servico de Informacdo das

Iniciativas Comunitarias e Nacionais (sobre a Atividade desenvolvida

em 2011) - esta avaliagdo realizou-se entre os meses de janeiro e X

fevereiro e foi aferida através de um inquérito que é enviado, via

correio eletrénico, as entidades registadas na mailing list deste servigo.

Divulgagdo dos Programas de Acdo Comunitaria e Nacional — a sua

divulgacdo efetuou-se através do sitio Web, Newsletter e correio

eletronico (para as potenciais e atuais entidades beneficiarias); o

conteudo é suportado com base nas call”s publicadas no JOUE e na

X

informacao contida no Site oficial dos respetivos Programas. Para tal, é

preparado uma nota informativa sobre a call na qual é indicado os links

e 0s contactos Uteis para a apresentacdo de candidaturas. Em 2012

foram divulgadas 66 call”s.
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Divulgacdo de Procura de Parceiros - esta acdo efetivou-se recorrendo
ao sitio Web e ao correio eletrénico, tendo por base a informacéo
proveniente do GPPQ (Gabinete de Promoc¢&o do 7 Programa-Quadro).
Em 2012 divulgou-se duas procuras de parcerias (uma na area da 1&DT

e outra na area da Energia).

Divulgacdo de Eventos — divulgou-se via Sitio web e via correio

eletrénico.

Apoio nas candidaturas — concedido através das informagfes fornecidas

via correio eletrénico e/ou através de reunides individualizadas.

Justificagéo dos . L
N&o aplicavel.

desvios
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

A\
7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAM Nucleo de Comunicacdo e Imagem (NCI 06)

Duracao 12 meses
Designacao da

Sitio web. Inicio 01-01-2012

Atividade

Concluséo | 31-12-2012
Objetivos da Contribuir para a atualiza¢éo do sitio Web com recurso a uma linguagem clara,
Atividade transparente e atualizada.
Servico(s) responsavel(eis) Colaboracgédo externa
NCI com a colaboragcdo de: UAJ; UC-NAC; Organismos Intermédios; OREPP; Entidades
UAGI — NGAP; UTGI — NGFEDER e NGFSE; Promotoras; Empresas de Servigos.
NICC; UEP -UIR - NIR e 0 NICC; UEP - NEA e o
NP; NIC.

Calendarizacéao
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Atualizacdo de Noticias — recolha de dados, elaboracdo do texto e

insercdo, sempre que necessario, de anexos (imagens, apresentacdes, X

etc.). [NCI01]

Videos de Projetos — insercdo de videos alusivos a projetos »

cofinanciados.

Eventos — recolha de dados (tipo de evento, local, hora), elaboracdo do

texto e insergdo, sempre que necessario, de anexos (programa e ficha X

de inscri¢do). [NCI02]

Publicacbes — atualizacdo direta pelo NCI das Newsletter e do Espaco

Global e com o apoio do NIC, o PIDDAR e os Relatérios de Execucgdo X

dos Programas Operacionais e Manuais.
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Publicitacdo dos avisos de abertura de concurso para apresentacdo de

candidaturas

Mural Digital — validagdo das mensagens no back Office que logo apds a

sua insercgdo surgem na Pagina do “Mural”.

Banco de Imagens de Projetos de Boas Préaticas — através da indicagdo
de projetos por parte da AG, Ol e OREPP, o NCI preparou um dossier
com a identificacdo de cada projeto e inseriu-as nas respetivas Paginas

do Programa Intervir+ e do Programa Rumos.

Justificacdo dos | 5 gossjer de projetos para o Banco de Imagens de Projetos ficou preparado em
desvios finais de dezembro para ser carregado no sitio web. O atraso foi devido a
dificuldade em aceder as imagens fotograficas dos projetos.
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A\
7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAN

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

Nucleo de Comunicacdo e Imagem (NCI 07)

Designacao da

Atividade

Duracao 12 meses

Monitorizagdo do cumprimento das regras
Inicio 01-01-2012

de informacéo e publicidade.
Concluséo | 31-12-2012

Objetivos da

Assegurar a correta aplicacdo das regras de informacdo e publicidade pelas

Atividade entidades beneficiarias dos fundos comunitarios.
Servico(s) responsavel(eis) Colaboracgédo externa
NCI com a colaboragéo de: UIR; UC. Organismos Intermédios; OREPP.

Calendarizacéao
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Selecdo de Projetos — os projetos indicados pela AG, Ol e o OREPP,
para monitorizacdo, perfizeram um total de 119 projetos (57 do X
Programa Intervir+ e 62 do Programa Rumos).
Aprovacao da Lista de Projetos — a Lista foi submetida a consideragao
X
do Presidente do IDR, IP-RAM.
Realizacdo do Plano de Monitorizagdo — contacto com as entidades
beneficiadrias; marcacdo de data e hora para a realizacdo da agdo de
X
monitorizacdo in loco. Foram monitorizados de 119 projetos (57 do
Programa Intervir+ e 62 do Programa Rumos), o equivalente a 100%.

.\,_

|

7 Instituto de

Desenvolvimento*Regional, IP-RAN
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Realizacdo de Monitorizacdo extra Plano — foram monitorizados mais 18
projetos cofinanciados pelo Programa Intervir+, na sequéncia de
auditorias e do pedido de apoio da UTGI. A taxa de execuc¢do desta
acdo atingiu os 115%. Para o efeito foram, igualmente, estabelecidos
contactos com as entidades beneficiarias; marcacdo de data e hora

para a realizagcdo da acdo de monitorizagao in loco.

Preenchimento das Fichas de Monitorizagdo — check-List, ficha de

Monitorizacdo e mapa de Follow Up.

Informacgdo da Monitorizacdo — foram apresentados relatérios das agdes
de monitorizacdo a Autoridade de Gestdo e as entidades envolvidas:
entidade beneficiaria, Ol, OREPP e as “unidades orgéanicas” do IDR, IP-

RAM.

Justificacdo dos | 5 cymprimento das acdes de monitorizacdo atingiu uma taxa de execucdo de

desvios 115%, pelo facto de se terem realizado mais 18 ac¢Bes de monitorizagdo no
ambito do Programa Intervir+, na sequéncia de auditorias e do pedido de apoio

da UTGI.
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

A\
7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAM Nucleo de Comunicacdo e Imagem (NCI 08)

Duracao 12 meses
Designacao da

Redes de Comunicagéo. Inicio 01-01-2012

Atividade

Concluséao | 31-12-2012
Objetivos da Participar nas Redes de Comunicagcdo, nomeadamente do QREN, INFORM e
Atividade INIO, com vista a uma melhor acdo na divulgagdo dos apoios comunitarios.
Servico(s) responsavel(eis) Colaboracgédo externa
NCI com a colaboragéo de: UAGI - NOC; UEP - Organismos Intermédios; OREPP; Entidades
NP; NIC. Beneficiarias; Observatério do QREN, IFDR,

IGFSE, Rede de Comunicacdo QREN, Rede
INFORM (DG REGIO) e Rede INIO (DG EMPL).

Calendarizacéao
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Participacdo nas Reunides de Trabalho — das 4 reunibdes de trabalho da

Rede de Comunicacdo QREN, o NCI participou em 2 reunides, tendo

faltado a 2 (uma devido a greve dos funcionarios dos aeroportos e X

outra por questes de ordem financeira). Contudo, houve uma

tentativa de colmatar esta auséncia através dos contactos estabelecidos

e cedéncia de contributos via correio eletrénico.

Cedéncia de contributos/Elaboracdo de Pareceres — o NCI prestou todo

o0 apoio em conformidade com o solicitado: Contributos para o futuro

Regulamento 2014-2020; Contributos para as Redes INFORM/INIO; X X

Assessoria de Imprensa; * Panorama Magazine (contributos para um

artigo); Website do QREN; * Newsletter INFO-FSE (artigo); Escolhas

QREN; Relatério Estratégico do QREN.
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Apoio na execucdo de acdes in loco — estava inicialmente previsto
apenas uma ac¢ao para o Dia da Europa. O apoio acabou por ser muito
mais exigente, nomeadamente para as seguintes a¢fes: * Exposicdo “O X X
Futuro de Coesdo em Portugal”; * Exposi¢cdo “Montras” do FEDER
(através de projetos) em Lisboa e no Funchal; * Conferéncia “Portugal

2020”; * Exposicao do POVT (através de projetos).

Justificacdo dos | 5 NC| teve de participar num conjunto de atividades (indicadas com *) nao

desvios previstas inicialmente no a&mbito das Redes. Trata-se de ag¢Bes que foram

surgindo ao longo do ano de 2012.
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

A\
7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAM Nucleo de Comunicacdo e Imagem (NCI 09)
Duracao 12 meses
Designacao da
Prémio REGIO STARS 2013. Inicio 01-01-2012
Atividade
Concluséo | 31-12-2012
Objetivos da Apresentacdo de candidaturas de projetos cofinanciados pelos Fundos
Atividade Estruturais, no ambito dos Programas Operacionais da RAM.
Servico(s) responsavel(eis) Colaboracgédo externa
NCI com a colaboragdo de UTGI. Organismos Intermédios; OREPP; Entidades

Beneficiarias.

Calendarizagéao

Acoes »
I
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Identificacdo de projetos — estabelecimento de contactos com a UTGI
do IDR, IP-RAM e os Ol e o OREPP, no sentido de serem identificados X
projetos de boas praticas, enquadraveis nas categorias definidas para o
Prémio de 2013.
Preparacdo das candidaturas — as candidaturas foram preparadas com
base nos formuléarios de candidaturas dos projetos, com o apoio dos Ol X
e das proprias entidades beneficiarias.
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Submisséo de candidaturas — foram apresentadas 5 candidaturas:

= Categoria 1 - CRESCIMENTO INTELIGENTE: Interligacdo
universidades - crescimento regional: Projeto: Software

Platform for Automated Enterprise-wide — SPAN;

= Categoria 3 - CRESCIMENTO INCLUSIVO: Inovagao social:
respostas criativas aos desafios da sociedade: Projeto: RS4E Il
- Road Show for Entrepreneurship 2008 — 2013 [FEDER]; X
Projeto: Operacgdo: Cole¢do de Materiais Didaticos — Turismo,
da responsabilidade da Sociedade Portuguesa de Inovacédo
[FSE];

» Categoria 5 — Informacdo e Comunicagdo: Promocgéo da politica
regional da UE através de videos de curta duracdo: - Video
sobre uma operacao cofinanciado pelo FEDER; - Video sobre

uma operacdo cofinanciado pelo FSE.

Acompanhamento do processo de andlise/Cedéncia de esclarecimentos

— 0 NCI acompanhou todo o processo. Contudo, acabou por nao ter

sido contactado para a prestacdo de qualquer esclarecimento, pelo X
facto das candidaturas propostas ndo terem sido consideradas finalistas

ao Prémio.

Divulgacgéo dos resultados — o NCI procedeu a sua divulgacdo atraveés

da Newsletter (disponivel no sitio web e divulgada via correio %

eletrénico) e na reunido da Unidade de Gestdo dos Programas

Operacionais.

Justificagéo dos » L,
N&o aplicavel.

desvios
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

A\
7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAM Nucleo de Comunicacdo e Imagem (NCI 10)

Duracao 12 meses

Designacao da -
Acompanhamento das acdes de 1&P. Inicio 01-01-2012
Atividade

Concluséao | 31-12-2012

Objetivos da . N
Monitorizar as a¢fes de I1&P.

Atividade
Servico(s) responsavel(eis) Colaboracao externa
NCI. Organismos Intermédios; OREPP; Rede de
Comunicacdo QREN.
Calendarizacéao
Acoes n
8 g o ©
2 '8 g o
> § 82| ©
2 g | 8o | E
a ] T Q 5
2 é’ o ]
> z
Acompanhamento da implementacdo das a¢fes de I&P desenvolvidas
em 2012 — este acompanhamento foi realizado mensalmente através
do preenchimento do Mapa de Atividades do NCI e quadrimestralmente X
através da informacao disponibilizada para o relatorio de execucdo do
SIADAP 1.
Monitorizacdo das Ac¢les de I&P — através do quadro que consta nos
Relatérios de Execucdo dos Programas Intervir+ e Rumos e na cedéncia X
de contributos para o Relatério do POVT.
Relatério de Execucdo do Programa Intervir+ - foram disponibilizados o
os contributos relativos a Informacédo e Publicidade.
Relatério de Execucgdo do Programa Rumos - foram disponibilizados os ,
contributos relativos a Informacao e Publicidade.
Relatério de Execugdo do POVT - foram disponibilizados os contributos
- N ~ . X
relativos a Informacgéo e Publicidade.
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Relatério de Execucdo do PCT-MAC — a Gestdo do Programa nao

solicitou qualquer informacgéo sobre esta matéria.

Estudo do POVT sobre a acdo de Comunicacdo — procedeu-se ao

preenchimento do inquérito.

Justificacdo dos | 5,30t aos contributos ao PCT-MAC, tal como referido, a Gestdo ndo solicitou
desvios qualquer informacédo sobre as acdes de I&P. Relativamente ao POVT, néo estava
prevista a acdo do estudo de opinido sobre a comunicacao.
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NUCLEO DE INFORMATICA E COMUNICACOES
(NIOC)
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X INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAM Nucleo de Informatica e Comunicagbes (NIC)

Caracterizacao da unidade organica

Meios humanos: 1 chefe de ndcleo e 1 Técnico de Informatica; Meios materiais: 1 gabinete de
trabalho onde também s&o efetuadas reparagbes e instalacfes de equipamento, 1 Sala de

servidores, 2 secretéarias e 2 computadores.

Objetivos previstos

Garantir a manutengdo e operacionalidade dos sistemas de informacgdo do Instituto em particular
do Sistema Integrado de Gestdo de Financiamento de Projetos da RA Madeira (SIGMA) nas
vertentes: QREN e PDES; Aperfeicoar os sistemas de suporte a gestdo da informacdo e de
comunicagdo, através do desenvolvimento de novas funcionalidades para a Intranet e sitio Internet
Institucional e da coordenacdo de projetos de suporte a gestdo do IDR, IP-RAM; Dar apoio as

atividades de carater informéatico e responder em tempo util da melhor forma possivel, & resolugéo

de problemas por forma a garantir a continuidade dos servigos instalados.

AcoOes desenvolvidas

Ver Fichas em Anexo.

Grau de realizacdo do plano

7 Projetos concluidos
X 100 = 100%

7 Projetos previstos

205/233

. T: +351 291 214 000 . F: +351 291 214 001
. JRSIITUTU dE www.idr.gov-madeira.pt . srpf.gov-madeira.pt . idr.srpf@gov-madeira.pt
Desenvolvimento‘Regional, IP-RAM NIPC: 511 280 521 . NISS: 200 1799 3357

~ , Travessa do Cabido, 16 . 9000-715 Funchal . Madeira . Portugal




IDR-2.2.1-4/10

S. R.

REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL
Secretaria Regional do Plano e Finangas

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM

A\
7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAM Nucleo de Informatica e Comunicagbes (NIC 01)

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

Designacao da

Atividade

Duracéao 12 meses

Apoio aos utilizadores. Inicio 01-01-2012

Concluséao | 31-12-2012

Objetivos da
Atividade

Apoiar os utilizadores no manuseamento e utilizacdo de sistemas de informacéo

e equipamento informatico.

Servico(s) responsavel(eis) Colaboracao externa

Calendarizacéo

Acoes 0
8 g ol B
2 '8 @ ©
> ol 8 gl 0
L c So| £
o © c @ -
o [¢] o X o
@ E [d) T
Z 4

Prestacdo de apoio na utilizagdo dos sistemas e aplicacdes. X

Apoio no manuseamento do Equipamento Informatico e audiovisual. X

Formacao On-Site, paralelamente a resolucdo de problemas. X

Elaboracdo de ajudas para os utilizadores. X

Justificacdo dos

desvios

No decorrer de 2012 o NIC colaborou na resolugdo e esclarecimento de 64
Pedidos de Intervencao Técnica (PITs), por parte dos utilizadores do IDR, IP-
RAM.

.\,_

|

7 Instituto de

Desenvolvimento*Regional, IP-RAN
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

A\
7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAM Nucleo de Informatica e Comunicacdes (NIC 02)

Duracéao 12 meses
Designacéo da Gestdo e manutencdo do parque informatico

Inicio 01-01-2012
Atividade do IDR, IP-RAM.

Conclusédo | 31-12-2012

Zelar pela manutencéo dos equipamentos e pela salvaguarda da informacéo do
Objetivos da
Instituto; Assegurar de forma integrada a operacionalidade do parque
Atividade
informatico.

Servigco(s) responsavel(eis) Colaboracgéo externa

Calendarizagéao

Acgdes o
Slsl ol
K2 '8 N @ «©
> 9] © g“ 3]
2 e | Ea| E
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o 2 o X (@]
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> z

Manutencéo dos servidores (www/BD/AD). X

Manutencéo do firewall e da rede de dados do IDR, IP-RAM. X

Atualizacao e Instalacdo de sistemas e de aplicacdes. X

Execucédo e verificacdo de coOpias de seguranca. X

Envio e controlo de processo de reparacdo de equipamentos. X

Elaboracado e analise de propostas de aquisicao. X

Supervisdo e pedidos de alteracdo da central telefénica do IDR, IP- X

RAM.

Emissao de pareceres sobre TIC(S). X

Justificacdo dos | pyrante 2012 procedeu-se & deslocacdo do servidor de e-mail para um servidor

desvios externo; No ambito das Atividades supramencionadas, procedeu-se a realizacdo

de testes ao Disaster Recovery Plan (DRP) no decorrer do més de dezembro.
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A\
7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAM Nucleo de Informatica e Comunicagées (NIC 03)

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

Designacao da

Atividade

Duracéao 12 meses

Manutencgdo do Sistema Integrado de Gestéao
Inicio 01-01-2012

de Financiamento de Projetos (SIGMA).
Conclusédo | 31-12-2012

Objetivos da
Atividade

Zelar pelo correto funcionamento da aplicacdo, assegurando a exportagdo e
importacdo de dados com as entidades externas; Acompanhar e coordenar a

execuc¢éo do contrato de manutencgéo.

Servigco(s) responsavel(eis) Colaboracao externa

Contrato de manutencdo SIGMA.

Calendarizacéao

o (%]
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Gestéo de perfis de utilizadores. X
Levantamento de necessidades e acompanhamento da implementacéao
X

das mesmas.

Coordenacgdo técnica do projeto, manutengdo e supervisdo da %

continuidade da mesma.

Justificacdo dos

desvios

No ambito do processo de manutencdo evolutiva do SIGMA ao Programa
Intervir+, no decorrer de 2012, foram implementadas diversas melhorias no
sistema e a introducdo de duas novas funcionalidades nomeadamente a
associacao de projetos ao mecanismo TOP-UP e a possibilidade de se efetuar
transferéncias interbancarias com o IGCP; Ao longo do periodo em anéalise foram
analisados e implementados 79 Pedidos de Implementacado e Alteracao (PIA) ao

sistema.

7 Instituto de

Desenvolvimento*Regional, IP-RAN
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3\
7 Instilulo de

Desenvolvimento*Regional, IP-RAM Nucleo de Informatica e Comunicagées (NIC 04)

Manutencdo do Sistema Integrado de | PUré¢do | 12 meses
Designacéao da ) -

Informacdo do Fundo Social Europeu | Inicio 01-01-2012
Atividade

(SHFSE). Conclusdo | 31-12-2012

Objetivos da )
Coordenar o processo de adaptagcédo do sistema ao Programa RUMOS.
Atividade

Servico(s) responsavel(eis) Colaboracao externa

Contrato de manutencédo SIIFSE; IGFSE.

Calendarizagéao
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Adaptacao do SIIFSE ao RUMOS. X
Coordenar o processo de adaptagdo do sistema ao Programa RUMOS. X
Justificacdo dos | Ng decurso de 2012, o Programa Rumos beneficiou da assisténcia técnica ao
desvios SIIFSE, através de contrato celebrado pelo IGFSE e pelo fornecedor externo do
ambito do POAT FSE e que permitiu uma conciliacdo de esforgcos e uma maior
partilha entre os quatro programas FSE no ambito do QREN; Ao longo do
periodo em andlise foram analisados 10 Pedidos de Implementacdo e Alteragao
(PIA) ao sistema; No ambito da Atividade de coordenacgdo deste projeto, h4 que
realcar a participacdo do NIC em algumas reunifes mensais de pilotagem, como
representante do Gestor do Programa Rumos.
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A\
7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAM Nucleo de Informatica e Comunicagées (NIC 05)
Duracéao 12 meses
Designacao da ] -
Manutenc¢éo e implementacéo da Intranet. Inicio 01-01-2012
Atividade
Concluséo | 31-12-2012
Objetivos da Conceber sistemas para a Intranet do IDR, IP-RAM, de forma a facilitar o
Atividade processo de comunicacado interna, de uma forma célere e eficaz.
Servico(s) responsavel(eis) Colaboracao externa

Calendarizacéao
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Concecao e implementagcéo de médulos e Formacao de utilizadores. X
Manutencéo da Intranet. X
Justificacdo dos | No  ambito deste projeto procedeu-se a implementacdo de pequenas
desvios oportunidades de melhorias ao nivel dos mddulos existentes, na sequéncia de
situacbes de erro ou sugestdes recebidas por parte dos colaboradores do IDR,
IP-RAM.
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7 Instilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAN

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

Nudcleo de Informatica e Comunicacdes (NIC 06)

Duracéao 12 meses
Designacao da ) . -
Manutencgéo do site publico do IDR, IP-RAM. Inicio 01-01-2012
Atividade
Concluséo | 31-12-2012
Objetivos da
L Zelar pelo correto funcionamento e atualiza¢do do site.

Atividade

Servico(s) responsavel(eis) Colaboracgao externa

NIC, NCI.

Calendarizacéo
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Atualizacdo de informacéo. X

Concecao e publicacdo de péaginas. X

Justificagdo dos

desvios

Nao aplicavel.

7 Instituto de
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

A\
7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAM Nucleo de Informéatica e Comunicacées (NIC 07)
Duracéao 12 meses
; = Coordenacéao e implementacéo de projetos
Designagao da ¢ P ¢ prol Inicio 01-01-2012
ivi de apoio a gestdo
Atividade P 9 Conclusdo | 31-12-2012
Objetivos da Dar suporte na implementagéo de projetos especificos de apoio a gestéo do
Atividade IDR, IP-RAM.
Servico(s) responsavel(eis) Colaboracao externa

Calendarizacéo

Acoes %)
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Colaboracdo na redacéo de orientagbes e definicdo de funcionalidades
X
de suporte a Gestdo dos Programas Operacionais.
Participagdo em procedimentos de Contratacdo Publica em colaboracao
X
com a UAJ.
Gravacdo audio de eventos realizados da sala de reunides do IDR, IP-
RAM, nomeadamente as Unidades de Gestdo dos Programas X
Operacionais Rumos e Intervir+.
Justificagéo dos . L
. Néo aplicavel.
desvios
\ 212/233
Travessa do Cabido, 16 . 9000-715 Funchal . Madeira . Portugal
. T: +351 291 214 000 . F: +351 291 214 001
Insfituto dE www.idr.gov-madeira.pt . srpf.gov-madeira.pt . idr.srpf@gov-madeira.pt

Desenvolvimento RegiunDL (P-RAM NIPC: 511 280 521 . NISS: 200 1799 3357




IDR-2.2.1-4/10

S. R.

REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL
Secretaria Regional do Plano e Finangas
INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM

NUCLEO DE INTERVENCOES DE COESAO E COOPERACAO
(NICO)
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X INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAM Nucleo de Intervencdes de Coesdo e Cooperacdo (NICC)

Caracterizacao da unidade organica

Meios Humanos: Esta Unidade Orgéanica tinha, no inicio de 2012, um total de 6 Técnicas
Superiores, incluindo a Chefe do Nucleo. A partir de 1 de agosto, uma das técnicas (Dra. Marta
Sousa) deixou de exercer fun¢gdes neste Nucleo; Meios Materiais: No decurso do ano 2012, o NICC
ocupou 2 gabinetes no 4.° piso do edificio do IDR, IP-RAM, (4 técnicas num Gabinete, e 2 técnicas
noutro) dispondo no total de 6 secretarias, 6 computadores, 6 telefones, 2 impressoras, 1 mesa de
reunides e 3 armarios de apoio (1 deles no corredor). A partir de 1 de agosto, deixou de ser
utilizado algum do material (secretaria e telefone) afeto a técnica que deixou de exercer fun¢des no

NICC (o PC acompanhou-a para 0 novo servi¢co para onde transitou).

Objetivos previstos

Promover a analise eficiente das candidaturas de projetos a cofinanciamento Fundo de Coeséo no
ambito do Eixo V do POVT bem como as Propostas de Reprogramacédo; Contribuir para a correta e
regular articulagdo com as autoridades nacionais nas questdes inerentes a interven¢édo do Fundo de
Coesao na Regido; Promover a analise eficiente dos PP e das DDP apresentados pelas entidades
executoras dos projetos cofinanciados pelo Fundo de Coeséo (FC Il e POVT — Eixo V) e pelo PCT-
MAC; Participar e/ou prestar o apoio necessario na preparagdo de reunifes, seminarios e outros
eventos que sejam decididos pelas Estruturas de Gestdo dos Programas de Cooperacgédo e pelas
Entidades Nacionais responsaveis pelo FC e pelo POVT; Contribuir para a correta organizacao dos
processos relativos a cada projeto de acordo com as normas estabelecidas para cada Programa ou
Fundo Comunitario; Colaborar no processo de avaliagdo das candidaturas apresentadas no ambito
do Programa PCT-MAC 2000-2006, em conformidade com as normas e procedimentos aplicaveis;
Promover o eficiente acompanhamento da execucdo dos projetos (financeira e fisica) de acordo
com as normas exigiveis em cada Fundo ou Programa Comunitario e com as atribui¢cdes do Nucleo;
Promover a eficiente analise dos Pedidos de Pagamento no ambito do INTERREG III-B e
subsequente emissdo das propostas de pagamento FEDER aos beneficiarios; Elaborar os Relatérios
Intermédios e Finais no ambito de cada Fundo ou Programa Comunitario bem com dar colaboragéo
a Outras Unidades Orgénicas para documentos ou questdes concretas; Emitir pareceres técnicos e
propostas de financiamento de intervengdes a implementadas ou a implementar no dmbito do
Programa de Reconstrucdo da Madeira; Preparacéo e colaboracdo nas a¢cbes de acompanhamento e
controlo a realizar no dmbito do Fundo de Coesdo e dos Programas de Cooperacdo; Exercer as

demais competéncias que lhe sejam superiormente atribuidas.
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Acbes desenvolvidas

As acOes desenvolvidas pelas técnicas do NICC no decurso do ano 2012 sdo que constam das 11

Fichas de Avaliacdo a seguir se apresenta.

Grau de realizacdo do plano

10 Projetos concluidos
X 100 = 90,9%

11 Projetos previstos

No entanto, se tivermos em conta que o Projeto ndo concluido, relativo ao “Processo de Avaliacdo
de Candidaturas ao PCT- MAC 2007-2013”, ficou a dever-se em exclusivo a razdes externas ao
IDR, IP-RAM, e ao NICC, uma vez que estava dependente da decisdo da AG/STC do Programa
quanto a 3.2 convocatoria para apresentacdo de candidaturas, entdo podemos concluir que o Plano

de Atividades do NICC respeitante ao ano 2011 foi integralmente cumprido.
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

A\
7 Inslilulo de

Desenvolvimenta* Regional, IP-RAN Nucleo de Intervencdes de Coeséo e Cooperacédo (NICC 01)

Duracéao 12 meses
Designacéo da Processo de avaliagdo de candidaturas ao

Inicio 01-01-2012
Atividade PCT- MAC 2007-2013.

Conclusédo | 31-12-2012

Objetivos da Analisar eficientemente e em cumprimento com a regulamentacdo em vigor, as
Atividade candidaturas apresentadas ao PCT-MAC.

Servico(s) responsavel(eis) Colaboracao externa

NICC. Autoridade de gestdo/STC, Entidades da RAM

parceiras dos projetos.

Calendarizacéo
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Acesso as Candidaturas através da Pagina Web do PCT-MAC, depois de
X
rececionada comunicacgao especifica do STC.
Andlise das candidaturas (aquelas que contam com entidades da RAM)
e subsequente preenchimento da Ficha de Verificacdo de Candidatura — X
IRMadeira.
Exportacdo das referidas Fichas para a respetiva candidatura inserida
X
no sistema Web do Programa.
Priorizacdo das candidaturas (de acordo com os critérios de selecédo
aprovados) com vista a serem submetidas a deciséo no CG do X
Programa.
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Justificagdo dos

desvios

No Plano de Atividades para o ano 2012, ja se perspetivava que a Acgao
“Priorizagdo das candidaturas” fosse desenvolvida apenas no 1° trimestre de
2013. As restantes agfes ndo se concretizaram no Ultimo trimestre de 2012,
conforme previsto porque néo foi essa a decisdo da Autoridade de Gestdo do
Programa. De referir que a convocatdria para a apresentacdo de candidaturas
foi publicada em setembro tendo estado aberta entre 24.09 e 30.11.2012. O

acesso as candidaturas por parte dos IR ndo ocorreu até ao final de 2012.

X\
7 Instituto de
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A\
7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAM Nucleo de Intervencdes de Coesédo e Cooperacdo (NICC 02)

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

Designacao da

Atividade

Duracéo 12 meses

Analise das DDP respeitantes aos projetos
Inicio 01-01-2012

aprovados no ambito do PCT-MAC.
Conclusédo | 31-12-2012

Objetivos da

Analisar e validar as despesas formalizadas nas declaracfes de despesa paga

Atividade (DDP) em conformidade com os procedimentos e prazos definidos.
Servico(s) responsavel(eis) Colaboracao externa
NICC, UAJ. Chefes de fila (CF) e parceiros da RAM,

secretariado técnico comum (STC).

Calendarizacéao
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Andélise técnico/financeira e subsequente validacdo das despesas o

apresentadas pelos parceiros da RAM (na Aplicacdo Infor. do MAC).

Impressao e assinatura das Check-List's de Analise, e subsequente

X

encaminhamento das DDP para os CF/Parceiros.

Verificagdo periddica dos dados registados na aplicacdo informéatica

para subsequentes ajustamentos e reporte de erros e/ melhorias ao X

STC.

Justificacdo dos

desvios

Nao aplicavel.

\

7 Instituto de

Desenvolvimento*Regional, IP-RAN
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

A\
7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAM Nucleo de Intervencdes de Coesédo e Cooperacdo (NICC 03)

Duracéao 12 meses
Designacéo da Acompanhamento dos projetos aprovados no

Inicio 01-01-2012
atividade ambito do PCT-MAC-2007-2013.

Conclusédo | 31-12-2012

Realizacdo de VerificagcOes Fisicas in Situ aos projetos aprovados no PCT-MAC,
Objetivos da .
de acordo com o0s prazos e normas estabelecidas e colaboracdo no

atividade
acompanhamento da execuc¢éo anual da AT.
Servigco(s) responsavel(eis) Colaboracao externa
NICC, NOC, UAJ. Entidades executoras dos projetos, autoridade

de gestdo/secretariado técnico comum.

Calendarizagéao
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Criacdo automatica das Amostras de Projetos a Verificar de acordo com
X
os critérios de selecéo definidos.
Preparacdo interna das acbes a realizar (agendamento das acdes e
elaboracdo dos respetivos programas de trabalho) e deslocagdo as X
entidades para as verificacdes previstas.
Preparacao e andlise da documentacgdo recolhida e preenchimento das
respetivas Chec-List’s na plataforma do MAC (incluindo organizag¢ao dos .
documentos anexos) e subsequente reporte aos superiores
hierarquicos.
Acompanhamento dos resultados (caso particular de Audiéncia Prévia)
e comunicacdo de recomendacbes aos executores (Nos casos X
aplicaveis).
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Preparacdo e reporte ao STC do Relatério das Verificagbes Fisicas

realizadas pelo IRM no ano anterior.

Preparacdo Prévia dos Dossiers para a realizagdo de Acbes de

Acompanhamento/ Controlo por parte de entidades externas.

Preparacdo (em articulagdo com o NOC e com a UC) dos PP no ambito
da Assisténcia Técnica do PCT-MAC.

Justificacdo dos

desvios

N&ao aplicavel.

7 Instituto de
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

A\
7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAM Nucleo de Intervencdes de Coesédo e Cooperacdo (NICC 04)

Analise dos pedidos de pagamento FEDER | Duracéo

12 meses

Designacéo da . . .
respeitantes aos projetos aprovados no | Inicio

01-01-2012

Atividade
ambito do INTERREG I11-B. Concluséo

12-31-2012

Objetivos da
propor o respetivo pagamento FEDER de acordo com os

Analisar tecnicamente os pedidos de pagamento apresentados pelo STC e

procedimentos em

Atividade
vigor.
Servigco(s) responsavel(eis) Colaboracgao externa
NICC. Secretariado técnico comum (STC).

Calendarizagéao
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Analise financeira dos Pedidos de Pagamento apresentados pelo STC. X X

Registo nos Mapas de Execucdo (por Projeto), e preenchimento das <

respetivas Fichas de Verificagao.

Registo nos respetivos mapas de controlo interno. X

Elaboracdo das Propostas de Pagamento FEDER e seu encaminhamento y

a UCFF.

No caso dos PP de Saldo Final: Solicitagdo aos CF e Parceiros das

Declaracdes relativas aos montantes FEDER recebidos e andlise das X

mesmas antes da conclusdo da andlise do PP de saldo.
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Justificagdo dos

desvios

No decurso do ano 2012 foram analisados no NICC um total de 16 PP
respeitantes ao INTERREG I11-B, tendo transitado para o ano seguinte um
pequeno conjunto de 7 PP, por razdes varias e imprevisiveis, entre as quais
abertura de processo judicial (3 casos), duavidas/ sobre os montantes de SF a
pagar, para além de que mesmo que concluidos parte destes PP, ndo haveria

em 2012, disponibilidade financeira para proceder aos respetivos pagamentos.

7 Instituto de

Desenvolvimento*Regional, IP-RAN
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

A\
7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAM Nucleo de Intervencdes de Coesédo e Cooperacdo (NICC 05)

Gestdo e acompanhamento dos projetos | Puracao 12 meses

Designacéo da N .
o apoiados no ambito do FUNDO COESAO (FC | Inicio 01-01-2012

atividade

11 e POVT-EIXO V). Conclusdo | 31-12-2012
Objetivos da Garantir um eficiente acompanhamento da execugdo dos projetos
atividade implementados na RAM com o apoio do Fundo de Coeséo.
Servigco(s) responsavel(eis) Colaboracéo externa
NICC, UC, NOC. Coordenacdo nacional do Fundo Coeséo IlI,

autoridade de gestdo do POVT, entidades

executoras dos projetos.

Calendarizacéo
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Colaboracdo na preparacédo dos elementos necessarios a participacdo do
IDR, IP-RAM, nos Comités de Acompanhamento do FC Il e outras N
reunides de trabalho promovidas pela CNFC ou pelo Gestor Sectorial do
FC na RAM.
Promocdo e Realizacdo de Reunides de trabalho com as entidades
X
promotoras/executoras.
Andlise dos Relatérios Finais dos Projetos no ambito do FC Il e do
POVT, incluindo a andlise do Relatério e esclarecimentos aos
executores, Vvisita técnica, reunides com a CNFC e executores, X
preenchimento da Ficha de Anélise do RF e Aprovacéo do RF pelo GS/OI
e subsequente envio a CNFC/AG.
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Realizacdo de Visitas Técnicas aos Projetos e esclarecimentos aos
executores nomeadamente no ambito do processo de encerramento dos X

projetos — FC I1.

Participacdo em reunides e ac¢des de formacdo promovidas pela AG do
POVT e pelo IFDR.

Disponibilizagdo periédica & AG do POVT de informagdes relativas aos
Projetos em geral (FC I1) ou ao Eixo 1V, designadamente Previsfes de X

Execucgdo Financeira e outras informacdes que sejam solicitadas.

Colaboracdo na realizagdo de Ag¢bBes Acompanhamento/Controlo aos
projetos FC Il e POVT realizadas pela UC ou por entidades externas X

(IGF).

Colaboracdo com o NOC na preparacdo das candidaturas e formalizacdo

de PP no ambito da Assisténcia Técnica do FC Il e do Eixo IV-POVT.

Justificacdo dos | aAnenas uma breve referéncia ao Relatério Final relativo ao Porto do Funchal
desvios (APRAM) o qual nao foi possivel concluir no final do ano, pela complexidade
técnica aliada ao encerramento das diversas componentes do projeto.
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

A\
7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAM Nucleo de Intervencdes de Coesédo e Cooperacdo (NICC 06)

Duracéao 12 meses
Designacéo da Analise de pedidos de pagamento no ambito
» Inicio 01-01-2012
Atividade do FUNDO DE COESAO I1I.
Conclusédo | 31-12-2012

Verificacdo dos pedidos de pagamento apresentados pelos executores em

Objetivos da . . . ~
conformidade com os regulamentos em vigor e com as decisfes de aprovacao

Atividade .
dos projetos.
Servigco(s) responsavel(eis) Colaboracao externa
NICC, UAJ. Coordenacgcdo nacional do Fundo de Coesao

(CNFC/IFDR), entidades executoras dos

projetos.

Calendarizacéo
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Analise administrativa, técnica e financeira dos pedidos de pagamento X

apresentados pelas entidades executoras.

Preenchimento Check-List's de PP e de Contratacdo Publica (quando X

aplicavel).

Validacdo das listas Informaticas de despesa e registo das despesas no X

SIFEC.

Atualizacdo de mapas internos e encaminhamento dos PP a CNFC. X

Justificagdo dos o

. N&o aplicavel.
desvios
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X INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAM Nucleo de Intervencdes de Coesédo e Cooperacdo (NICC 07)

Processo de andlise de candidaturas (e | Puracao 12 meses

Designacéo da .
o propostas de reprogramacdo) no ambito do | Inicio 01-01-2012

Atividade

Eixo V — POVT. Conclusdo | 31-12-2012
Objetivos da Analisar eficientemente e em cumprimento com a regulamentagdo em vigor, as
atividade candidaturas e propostas de reprogramagcéo apresentadas.
Servigco(s) responsavel(eis) Colaboracéo externa
NICC, UAJ. Entidades executoras dos projetos, autoridade

de gestdo do POVT.

Calendarizacéo
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Apreciacdo da aceitabilidade e admissibilidade dos beneficiarios e das
operacdes (preenchimento das respetivas Check-List’'s e reporte as X
entidades proponentes).
Analise do mérito das candidaturas (de acordo com os critérios de
X
selecao definidos) e reporte as entidades proponentes.
Andlise técnica e financeira da Candidatura emissdo do respetivo
Parecer Técnico e subsequente Proposta de Decisao X
Favoravel/Desfavoravel a submeter ao Presidente.
Analise formal, técnica e financeira dos Pedidos de Alteracdo da Decisdo
(Reprogramacgdes), preenchimentos das respetivas Check-List’s, N
Parecer, e subsequente Proposta de Decisdo a submeter ao Presidente
do Ol.
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Encaminhamento das candidaturas/ Reprogramacdes a AG do POVT

para efeitos de confirmacédo e ao SRPF para respetiva homologacéo.

Notificacdo das decisdes de aprovacao/reprovacao das

candidaturas/reprogramacodes as respetivas entidades promotoras.

Registo dos elementos da analise das Candidaturas no SI-POVT (Back-

Office).

Preparacdo dos respetivos Contratos de Financiamento/Alteracdes.

Justificacdo dos
Nao aplicavel.

desvios
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

A\
7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAM Nucleo de Intervencdes de Coesédo e Cooperacdo (NICC 08)

) ] Duracao 12 meses

Designacéo da Andlise de pedidos de pagamento de Fundo de

o Inicio 01-01-2012
atividade Coesao no ambito do POVT — EIXO V.

Conclusédo | 31-12-2012

Objetivos da Verificacdo dos pedidos de pagamento apresentados pelos executores, em
atividade conformidade com os prazos e a regulamentagdo em vigor.
Servigco(s) responsavel(eis) Colaboracgao externa
NICC, UAJ. Autoridade de gestdo do POVT, entidades

executoras dos projetos.

Calendarizacéo

Acoes 0
i B T R
K2} 8 g ©
> § |B¢| ©
2 ¢ | 8o | E
o o 50 =
3} X o
18 2 o (J) ]
Z z
Analise administrativa, técnica e financeira dos pedidos de pagamento
X
apresentados pelas entidades executoras.
Preenchimento da respetiva Check-List de Verificacdo de PP (precedida
da validacdo do Questionario de Contratacdo Publica, nos casos X
aplicaveis).
Registo das despesas analisadas, no SI do POVT e registo em mapa- o
sintese.
Preparacdo da respetiva Proposta de Pagamento FC e respetivo
X
encaminhamento a UCFF.
Comunicacgdo a entidade executora da correspondente verba FC paga. X
Justificagdo dos y L
) Nao aplicavel.
desvios
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X INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAM Nucleo de Intervencdes de Coesédo e Cooperacdo (NICC 09)

Andlise das propostas de financiamento | Puragao 4 meses
Designacéo da L.
o apresentadas no ambito da Intempérie 2010 | Inicio 01-09-2012
atividade
- Programa de Reconstrucdo da Madeira. Concluséo | 31-12-2012

Objetivos da Andlise das propostas apresentadas em conformidade com os procedimentos

atividade aplicaveis.
Servigco(s) responsavel(eis) Colaboracéo externa
NICC. Entidades proponentes da RAM, Direcédo

Regional do Tesouro.

Calendarizacéo

0O %]
Acdes 8 " . °
2 8 g o
> g 8o L
o c oo =
a T g 9 =
8 ﬁ a3 @
Z z
Analise administrativa e técnico-financeira das propostas de
X
financiamento apresentados pelas diversas entidades proponentes.
Elaboracdo dos respetivos Pareceres e das Propostas de Decisdo em
articulacdo com as respetivas entidades proponentes, com a DRT e com X
os colegas IDR, IP-RAM, responsaveis pelo PIDDAR.
Elaboracdo das DecisGes Retificativas que possam surgir relativamente <
a propostas homologadas.
Envio oficial dos Pareceres, Propostas Decisdo e Decisfes Retificativas a
DRT para efeitos de aprovagdo/homologacédo nas reunifes da Comisséo X
de Acompanhamento do Programa realizadas semanalmente.
Registo das propostas rececionadas e analisadas no mapa de controlo
X
interno.
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Recec¢éo das Propostas aprovadas / homologadas e organizagdo de toda

a documentacéo inerente para efeitos de arquivo.

Notificagdo as entidades proponentes das Propostas de Decisdo

aprovadas / homologadas.

Registo das propostas homologadas nos Mapas de Controlo.

Justificagdo dos . L
Nao aplicavel.
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

.
7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAM Nucleo de Intervencdes de Coesédo e Cooperacdo (NICC 10)

Analise dos Pedidos de Pagamento FSUE | Duracéo 4 meses

Designacdo da relativos as Propostas aprovadas / .
Inicio 01-09-2012

atividade homologadas no ambito da Intempérie 2010 -

Programa de Reconstrucdo da Madeira. Concluséo | 31-12-2012
Objetivos da Analise das Propostas apresentadas em conformidade com os procedimentos
atividade aplicaveis.
Servigco(s) responsavel(eis) Colaboracgao externa
NICC, UCFF. Entidades Proponentes da RAM; Direcédo

Regional do Tesouro.

Calendarizacéo

Acoes )

i Sl gl ol ?
0 8 g o
> g |sS| ©
g g | So| E
a o g0 =

3} X o
8§ | = | %9 &
Z z
Analise administrativa e técnico-financeira dos Pedidos de Pagamento
apresentados pelas respetivas entidades proponentes/beneficiarias em X
estreita articulacdo com as mesmas.
Preenchimento das respetivas ChecK-List's de Anadlise e preparacdo das
X
Propostas de Pagamento FSUE a remeter a UCFF.
Notificacdo dos pagamentos efetuados as respetivas entidades N
beneficiarias.
Justificagéo dos . L
. Né&o aplicavel.
desvios
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM.

A\
7 Inslilulo de

Desenvolvimenta*Regional, IP-RAM Nucleo de Intervencdes de Coesédo e Cooperacdo (NICC 11)

Andlise dos Relatdrios Finais respeitantes as Duragéo 4 meses

Propostas aprovadas no ambito da

Designacao da Intempérie 2010 - Programa de | Inicio 01-09-2012

atividade Reconstrucdo da Madeira e financiadas pelo

FSUE e subsequente encerramento dos | ~qnclusio | 31-12-2012

Dossiers.
Objetivos da Encerramento das Propostas financiadas pelo FSUE no ambito do PRM em
atividade conformidade com os procedimentos aplicaveis.
Servigco(s) responsavel(eis) Colaboracgéo externa
NICC. Entidades Proponentes da RAM.

Calendarizacéao

o) 0
Acloes 3 " o '8
K2} 8 N @ ©
> Q 89 L
2 g | So| E
o o g0 =
o [¢] a X o
& <—( o ]
Z z
Analise administrativa e técnico-financeira dos Relatérios Finais
X
apresentados pelas respetivas entidades beneficiarias.
Preenchimento das respetivas Check-List's de Analise em estreita
X
articulacdo com as respetivas entidades beneficiarias.
Envio oficial das Propostas e restantes elementos a DRT para efeitos de <
aprovacao nas reunides da CA do Programa.
Analise de eventuais Decisfes Retificativas que venham a surgir no
X
ambito do processo de encerramento das Intervencdes aprovadas.
Registo e atualizacdo dos mapas que integram a Area Reservada —
X
FSUE.
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Notificagcdo as entidades beneficidrias sobre o pagamento do SF e os

dados finais de cada Intervencao.

realizar.

Articulacdo com a UC no ambito das respetivas Verifica¢cdes no Local a

Justificagdo dos

desvios

N&o aplicavel.

),
7 Instituto de

Desenvolvimento*Regional, IP-RAN
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