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Em 2014 preparamos o futuro com a concecdo de um Programa Operacional, do qual
esperamos que seja efetivamente um instrumento adequado e enquadrado com os grandes
objetivos que estdo contidos no “Compromisso @Madeira 2020” e que constituem o grande
referencial estratégico sobre o qual deverdo estar alinhados os projetos que venham a ser

cofinanciados pelos Fundos Estruturais.

E é precisamente na referéncia ao “Compromisso @Madeira 2020”, que gostaria de
comentar o trabalho efetuado pelo IDR, IP-RAM, enquanto entidade com responsabilidade
na area do Planeamento. Pretendo sobretudo, realgar que as exigéncias inerentes ao
periodo de programacdo 2014/2020, proporcionaram ndo s6 uma nova dindmica, mas
sobretudo, evidenciaram a necessidade de repensar a forma como temos abordado a area
do Planeamento. As questdes que nos foram colocadas com a necessidade, imposta pela
Comissdo Europeia, de cumprirmos as condicionalidades ex-ante, foi o inicio de todo um
trabalho em conjunto com varias entidades, no sentido de recolher informacgdo
relativamente & existéncia e aplicacdo pratica de documentos de cariz estratégico. A medida
que este trabalho foi decorrendo, foi-se verificando o quanto era necessario articularmo-nos
com as varias entidades, visando a criagdo de uma estabilidade, consubstanciada num
quadro estratégico adequado ao desenvolvimento sustentado das politicas publicas. Diga-se
qgue, o inicio de um novo ciclo de programacgdo, gue coincide com a vigéncia de um novo
ciclo de planeamento, afigura-se-me ser um fator muito importante para iniciar também,
um novo ciclo metodoldgico na concegdo e implementagdo dos instrumentos estratégicos.
Fica agora mais claro que ndoc pode haver apoios, sem que, nao exista uma estratégia
formalmente adotada, que enquadre as agdes que se implementaram no plano operacional.
Na realidade, as condicionalidades ex-antes que nos pareciam ser um obstaculo muito dificil
de ser ultrapassado, foi desde logo encarado como uma oportunidade de ser estabelecido
um quadro estratégico compativel e adequado ao desenvolvimento das politicas, como
garantia da sua coeréncia e pertinéncia. Procurou assim, o IDR, IP-RAM, promover todo um
conjunto de contactos e reunides de trabalho com varios responsaveis, visando ndo sé o
cumprimento das condicionalidades ex-ante, como também criar uma “cultura” de aplicacdo
efetiva das orientagBes estratégicas. A existéncia de uma estratégica de referéncia, de
caracter mais genérico, como é o caso do “Compromisso@ Madeira 2020”, constituira a
base de concecdo das estratégicas sectoriais, que por sua vez materializardo as respetivas

politicas sectoriais na l6gica do que estd estabelecido no documento de referéncia.
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sdo o corolario de muita dedicagdo, empenhamento e qualidade técnica da equipa de
trabalho.

Com a relutdncia de me deixar cair nos lugares comuns a que fiz referéncia no inicio deste
texto, ndo tenho a menor duvida de reiterar o quanto foi e continuara a ser decisivo a
qualidade e exceléncia da equipa do IDR, IP-RAM, para os resultados obtidos e, tal como

estou certo, continuardo a ser de grande relevancia,

Da minha parte, fica para todos os colegas a expressdao do meu profundo agradecimento e
gratiddo para todos quanto colaboraram ao longo dos anos no IDR, IP-RAM, e que inclui o

IFC que lhe antecedeu.

O Presidgfite db Cogiselho Diretivo

»

Silvig ] égAndra e Costa
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METODOLOGIA

O presente Relatério de Atividades tem por objetivo dar a conhecer as principais atividades
gue foram desenvolvidas pelos diferentes servi¢os do IDR, IP-RAM, no ano transato, de
acordo com o previsto no Plano de Atividades elaborado e posteriormente aprovado por Sua

Exceléncia o Secretario Regional do Plano e Finangas.

Como metodologia de trabalho foram disponibilizadas, por e-mail, fichas aos dirigentes do
Instituto a fim de que fossem preenchidas, tendo sido estabelecido um prazo para a
concretizagdo desta tarefa. De seguida, e apds a sua devolugdo, foram alvo de tratamento
de texto em termos de uniformizacdo da apresentagdo final do Relatério, apds o qual foram
submetidas a validagdo do Conselho Diretivo para posterior aprovagdo de Sua Exceléncia o

Secretario Regional do Plano e Finangas.

A informagdo constante do Relatério de Atividades reveste, assim, a forma de fichas
previamente definidas, tornando, em nosso entender, o documento claro, objetivo e de facil
leitura. As fichas estdo organizadas por servigo, sintetizando os elementos que o
caracterizam, a afetacdo de recursos humanos e materiais, bem como os objetivos de
cardter geral que tinham sido propostos atingir, as acBes desenvolvidas j& previstas e
estabelecidas, discriminadas de modo pormenorizado nas fichas de projeto, e ainda o grau

de realizagdo do Plano, o qual nos é dado em percentagem através da seguinte férmula:

N.0 total de projetos concluidos
x 100.

N.© total de projetos previstos

Esta formula, quando por qualquer motivo ndo for possivel a sua aplicagdo, a justificacdo da

mesma consta da ficha no item «Grau de Realizagdo do Plano».

Anexas a primeira ficha temos as de projeto, tantas quanto os projetos e/ou atividades
propostos alcangar pelo respetivo servigo, incluindo fichas de projetos que, embora ndo

constando do Plano de Atividades, foram ao longo do ano executadas.

Nas fichas de projeto encontramos a tipificacdo do servico responsavel pela agdo a

desencadear, a sua designagao, a explicitagdo do processo em termos gerais e especificos,
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AUTOAVALIACAO

SIADAP-RAM 1 - ENQUADRAMENTO

Em conformidade com o previsto no Decreto Legislativo Regional n.0 27/2009/M, de 21 de
agosto, em concreto com o disposto no seu artigo 14.9, neste capitulo iremos analisar o
desempenho global do IDR, IP-RAM, no decurso do ano de 2014, nas suas multiplas
vertentes, de onde resultard a apresentacdo da respetiva proposta de mencdo de

desempenho.

II.1 OBIETIVOS ESTRATEGICOS
II.1.1 MAXIMIZAR A EFICACIA DA INTERVENCAO DOS FUNDOS ESTRUTURAIS DA UNIAO EUROPEIA

Ao nivel da execugdo e tendo em consideragdao o periodo entre 31/12/13 e 31/12/14,
registou-se um incremento de 15% (72% para 87%) relativamente ao Programa
“Intervir+”, sendo que, no que respeita ao Programa “Rumos”, este indicador cifrou-se nos
14% (78% para 92%). Estas performances, realmente muito significativas, face ao atual
contexto, foram fundamentais para o cumprimento das metas de execucdo associadas a
regra N+2, assim como, sao um indicador que demonstra de forma clara e inequivoca a
dindmica de realizagdo dos projetos financiados pelos Fundos Estruturais, tanto no gue
concerne aos de iniciativa publica como privada. O facto de termos atingido em termos de
Regra N+2, uma taxa de 103%, curiosamente a mesma nos dois Fundos (FEDER e FSE),
revela que os niveis de concretizagdo dos projetos, atingiram patamares compativeis com a
programacao financeira do Programa, o que & de sublinhar, face a especificidade da mesma,
nomeadamente em termos de perfil, realgando-se em particular a concentracdo de

montantes no 3 primeiros anos.

De qualguer forma e para além dos comentdrios ja tecidos, os resultados obtidos, podem e
devem ser analisados ainda de uma maneira mais realista se tivermos em consideragdo
alguns aspetos ja salientados em 2013, mas gue em 2014, mantém-se perfeitamente

atuais:

* A conjuntura econdmica e financeira da Regido ainda sob efeitos das medidas de
austeridade que foram introduzidas, com impactos fortissimos ao nivel da

capacidade de investimento, tanto em termos da area publica como privada;
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No que concerne ao Programa MAC- 2007-2013, hd que desde logo sublinhar o facto de
terem sido atingidos os objetivos em termos de execugdo fisica e financeira, bem como
foram garantidos os pressupostos de rigor e qualidade que terdo sempre de ser
considerados. Nunca é demais realgar, a consolidacdo das redes de cooperagdo que irdo
constituir instrumentos deveras importantes no aprofundamento das relagles entre as
regides envolvidas e que serdo o garante de uma maior dindmica do respetivo
relacionamento, com reflexos importantes ao nivel do contexto econdémico, social e cultural

das Regides.

I1.1.2 ESTRUTURAR E OTIMIZAR A INTERVENCAO DO PLANEAMENTO

Tal como foi referenciado em 2013 iniciaram-se os trabalhos preparatérios para a concecao
do modelo de desenvolvimento socioeconémico da RAM, para o periodo 2014-2020, o qual
foi convencionado se designar de “Compromisso Madeira@2020". Neste capitulo, o ano de
2014 constituiu um marco importante, no sentido em que este documento foi aprovado
através de um Decreto Legislativo Regional (D.L.R n.0 2/2014/ M).

E nossa expetativa que o “Compromisso Madeira@2020” venha a ter uma intervencdo de
grande impacto, desde logo, pelas opgles e orientagdes de cariz estratégico que estdo de
forma inequivoca consagrados neste documento, mas também, pelos reflexos que terd ao
nivel operacional e até no plano estratégico mais restrito, nomeadamente ao nivel sectorial.
Refira-se que este documento estd em consondncia com os grandes principios emanados da
estratégia “Europa 2020”, garantindo-se assim, uma compatibilidade a montante com o
plano operacional, consubstanciado pela utilizagdo dos instrumentos de apoio comunitario,

nomeadamente os veiculados pelos Fundos Estruturais.

A existéncia das condicionalidades ex-ante no plano estratégico, como uma das condigbes
essenciais para a celebracdo do Acordo de Parceria e dos Programas Operacionais, veio a
revelar-se como um aspeto extramente positivo. Tal como ja referido em 2013, o esforgo de
sensibilizagdo junto de varios responsaveis na Administragdo PUblica para a necessidade de
se constituirem documentos estratégicos sectoriais como base essencial para a coeréncia e
consisténcia das respetivas politicas, foi determinante para que em 2014 se tivessem

registado avangos enormes nesta matéria. Neste sentido, destacamos o seguinte:
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I1.2 OBIETIVOS OPERACIONAIS — ANALISE DE RESULTADOS E JUSTIFICACAO DOS DESVIOS

I1.2.1 OBJETIVOS EFICACIA (50%)

II1.2.1.1 OBJETIVO 1

| Concretizagio Resultados
Meta Fonte de ¢ T =t i
Objetivos operacionais | [ dassifiago [
| ope(a | Ano2014 | Verificagdo [Resultado [ | 0
| Sugerou Atingiu |
{OB 1 Ponderacdo de 35% ]
] o ]
Atualizagio do Até 30 Au‘zclfi'z:de 19de |
Ind 1 Sistema de Gestioe setembro B setembro  104,03% 11 104,76% 111,31%
Controlo PORUMOS (273 dias) 4 (262 dias)
Certificagdo
Peso 50% |
ficio 3
Atualizagdo do Até 30 Au‘zo':i'g;de 19 de ‘
Ind 2 Sistema de Gestioe setembro 2k setembro  104,03% 11 104,76% 111,31%
Controlo PO INTERVIR+ (273 dias) i (262 dias) |
Certificacdo |

Garantira Peso S50%
operacionalidade

dos Programas T
Darinicio & Conce¢do |

Operacionais e v i 3
do Sistema de Gestdo  Até 30 Documento
dos Instrumentos  Ind 3 3 N i
e Controlo PO 2014- navembro  Concluido
de Planeamento

2020

Peso o |

L mento/impl
aneameato/fppl eied BV HIERN Mlenird o

ind 4 ntagdo do PO 2014- i ~ .
2020 outubro Candidaturas

Peso

O IDR, IP-RAM, enquanto Autoridade de Gestdo dos Programas Operacionais da RAM,
realiza anualmente a revisao/atualizacdo dos Sistemas de Gestdao e Controlo (SGC) dos PO
Rumos e Intervir+, de acordo com os prazos previamente estabelecidos com as Autoridades
de Certificagdo e de Auditoria nacionais. O propdsito deste exercicio é fazer ajustamentos
que continuem a garantir a fidedignidade e a fiabilidade do SGC, em relacdo aquilo que sao
as exigéncias e as determinacdes, quer da Inspecdo-Geral de Finangas, quer da Comissao
Europeia, em matéria de gestdo de fundos comunitarios. Para o ano de 2014, foi fixado o
dia 30 de setembro como meta/prazo para apresentacdo destas revisdes para cada um dos

SGC, verificando-se que em ambos 0s casos as metas foram ligeiramente superadas.

QOutro facto marcante do ano de 2014, e que vem na sequéncia do trabalho ja iniciado em

l“

2013, é o processo de aprovagdo e implementagdo do novo programa operacional “Madeira
14-20", que em virtude de assumir uma importancia absolutamente determinante para a

concretizacdo da estratégia de desenvolvimento da Regido nos préoximos anos, teve uma
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I1.2.1.2 OBJETIVO 2

; | Concretizacio i Resultados
cionai ari 222 : | .
Objetiiosopera it Ano 2014 | Verificagdo |Resuitado m i 2012
Atinglu INAp atinglu i

o082 Ponderagdo de 5% il |

Grau de execu¢do do ‘
Plana de .
Ind 5 Monitorizagdo do 80% - 100,00% 125,00% 1} 132% 115%
Cumprimento das
Regras de I1&P |

Assegurara
divulgacio eficar
da aplicaciio dos

fundos
comunitarios na
' RAM I. Peso 100% ]

O IDR, IP-RAM, no quadro das suas responsabilidades enquanto autoridade de Gestdo dos
PO Regionais, tem a incumbéncia de garantir a correta aplicagdo das regras relativas a
utilizagdo dos fundos comunitérios atribuidos no quadro destes Programas. E neste contexto
que surge o Plano de Monitorizagdo do Cumprimento das Regras de Informagdo e
Publicidade, cujo propdsito visa assegurar a correta e eficaz divulgacdo e publicitagdo dos
cofinanciamentos comunitarios obtidos pelos diversos beneficidrios no desenvolvimento dos
seus projetos. Para o ano de 2014, ficou estabelecido, num primeiro momento (31 de
margo), no ambito deste Plano, a realizagdo de 50 ac¢des de monitorizagdo, com o intuito,
precisamente, de verificar se 0s normativos em matéria de I&P estavam a ser cumpridos
pelos beneficiarios de fundos comunitarios, tendo este plano sofrido, posteriormente, uma
alteragdo (24 de julho) com o acréscimo de mais 10 agdes. A execucdo deste plano fez-se
de forma plena, relativamente ao que ficou previsto, tendo atingido uma taxa de realizagao
de 100%, em resultado das 39 agdes realizadas a projetos cofinanciados pelo PO Intervir+

e 21 agles a projetos apoiados pelo PO Rumos.

Concretizacio Classificagio Desvio
OBJ 2 | 125% Superado 25%
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I1.2.1.4 OBJETIVO 4

|
| Meta Fonte de . :
R y 2013

Objetivos operacionais |

Ano 2014 Verificagdo
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. —_—
. R L i
ity G Ta gD dal R 100% IDR-3.1.2-6  103% 103% 3 103% 141%
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Cumpri da Regr i T2l
b AL LU L 100% IDR-3.12-6  103%  103% 3 101% 5% |
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eficicia do | —
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q{ i
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d % 80% 79, % I 60,87%
Ind 10 0CT MAC >65% e < Dezamneaho ,50% 100% a 87% 28,96%
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A semelhancga dos anos precedentes mais recentes, o ano de 2014 continuou a apresentar,
no contexto regional, uma conjuntura econdmica menos favoravel, reflexo, essencialmente,
da aplicagao das medidas previstas no PAEF, num quadro caracterizado pela contengdo dos

gastos publicos e do investimento privado.

Este contexto, acabou naturalmente por ter algumas repercussdes no desempenho do IDR,
IP-RAM, naquilo que é a dinamica de execucdo dos projetos cofinanciados por fundos
comunitarios no ambito dos Programas Operacionais sob a sua responsabilidade, como
atestam os respetivos indicadores de execuc¢do, que apesar de tudo, maioritariamente,
foram superados. Neste ambito, destaca-se o facto de as metas definidas na designada
regra “"N+3”, associada aos PO Rumos e Intervir+, terem imperativamente de serem
cumpridas sob pena da aplicacdo de eventuais penalizacdes a estes programas por parte da

Comissao Europeia. Apesar de tudo, as respetivas metas foram superadas em ambos os PO.

Relativamente aos indicadores associados ao Eixo IV do POVT e ao Programa de Cooperagao
Territorial Madeira-Agores-Candrias, apesar do contexto econémico menos positivo em que
estamos inseridos e aos montantes que estdo envolvidos na execugdo destes projetos,
principalmente os projetos cofinanciados pelo Fundo de Coesdo que representam verbas
avultadas, verificou-se, ainda assim, uma dinamica de execucdo relativamente interessante,

expressa no cumprimento das respetivas metas fixadas.

Concretizaciio Classifica¢io Desvio
OBJ 4 102,1% Superado 2,1%
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1I1.2.2 OBJETIVOS EFICIENCIA (40%)

I1.2.2.1 OBJETIVO 6

izaga . Resultados
Fonte de -

Verificagdo

Obietlvns ope_i*aqiméis
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dos sistemas semigos instalados

informaticos
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|
|
|

Os sistemas de informacgdo assumem um papel de vital importdncia no quotidiano do IDR,
IP-RAM, sendo imprescindivel garantir a sua permanente operacionalidade, de modo a nao
comprometer o normal funcionamento da sua atividade, designadamente no que diz
respeito a gestdo dos fundos comunitdrios. Assim, devido ao seu caracter critico, definiu-se
este objetivo, cuja concretizagdo foi superada, o que evidencia a preocupagao existente em
garantir o funcionamento continuo dos sistemas instalados, que sdo da maxima relevancia

para a atividade do Instituto.

Conceretizagio Classificacdo Desvio
OBJ 6 ﬁ 189,58% Superado 89,58%

I1.2.2.2 OBJETIVO 7

e
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I1.2.3 OBJETIVOS QUALIDADE (10%)

I1.2.3.1 OBJETIVO 8

m e
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O IDR, IP-RAM, assume como designio na prossecucdo da sua missdo, a prestacdo de um

servico que constitua um claro beneficio e mais-valia para os seus stakeholders.

E neste contexto que foram definidos dois indicadores que, por um lado, procuraram aferir o
grau de satisfacdo por parte dos nossos clientes externos relativamente a qualidade
evidenciada dos servicos que lhes foram prestados e, por outro lado, demonstrar a dindmica

de melhoria continua impressa pelo IDR, IP-RAM, nos seus processos de gestdo.

O grau de satisfacdo dos clientes externos do IDR, IP-RAM, é aferido através de um
inquérito, pelo qual as entidades que sdo identificadas como suas clientes, procedem a
avaliacdo de um elenco de servigos que sao prestados, tendo em conta um conjunto de
parametros que sdo classificados numa escala de 1 a 5. O resultado global desta avaliagdo

cifrou-se nos 4,15 valores, correspondentes a uma avaliagdo qualitativa de Muito Bom.

Relativamente ao outro indicador que concorreu para a afericdo deste objetivo (execugdo do
Plano de Ac¢Bes de Melhoria), procurou-se acompanhar o conjunto de medidas que o IDR,
IP-RAM, se prop0s implementar em 2014, na sequéncia de oportunidades de melhoria que
foram sendo identificadas. Neste ambito destacam-se a revisdo da estrutura documental do
Sistema de Gestdo do IDR, IP-RAM, as acOes de sensibilizagdo promovidas internamente
gue visaram consolidar conceitos chaves, que promovessem o aprofundamento de uma
cultura organizacional que propicie a melhoria e a aprendizagem continuas, tal como
preconizado na estratégia global da organizacdo e a monitorizagdo dos procedimentos
internos de contratagdo publica, tendo em vista minimizar os riscos de incorreces

normativas e processuais. A meta estabelecida para este indicador foi superada.

Concretizacio Classificacio
OBJ 8 116,43% Superado 16,43%
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1I1.3 AVALIACAO DO CLIENTE EXTERNO

A avaliacao da satisfagdo do cliente externo foi realizada através do preenchimento de um
inquérito, onde foi aferido o grau de satisfagdo oferecido pelos diversos servicos prestados

pelo IDR, IP-RAM, de acordo com oito parametros de avaliagdo.

Para o ano de 2014 foi apurado um universo de oitenta e sete entidades com os quais o
Instituto se relaciona e interage, significando um acréscimo de um organismo
relativamente ao ano anterior. Pela primeira vez adotou-se um meio diferente de envio, de
recolha e de tratamento dos dados dos questionarios para a avaliagdo da satisfagdo do
cliente, que, conforme decorre da recomendagao formalizada em sede de auditoria externa
de renovacdo do Sistema (BO n.0 7/2014), foi utilizado um inquérito eletrénico remetido via
e-mail (20/10/2014), a partir do qual as entidades poderiam responder de modo automatico
e simples. Os questionarios para avaliacdo da satisfacdo do servigo prestado foram
remetidos via e-mail (20/10/2014 e 07/11/2014), tendo 42 entidades respondido ao
inquérito (mais cinco respostas que no ano anterior), significando um total de 48% de
inquéritos respondidos, contra 0os 43% de 2013, 51% de 2012, os 44% de 2011, os 39%
de 2010, os 31% de 2009, os 45% de 2008 e os 62% de 2007. Consideramos que esta
amostra é suficientemente representativa para aferirmos, de modo relativamente seguro,

qual é a apreciagdo geral que os nossos clientes fazem de nés.

Do exercicio de benchmarking de comparacgao interna do desempenho das diversas areas
funcionais, naquilo que diz respeito a avaliacdo da satisfacdo do cliente externo, o0s
resultados obtidos revelam que a avaliacdo global que os nossos clientes fazem a qualidade
dos servigos que prestamos ¢ Muito Boa (4,135 valores), ndo existindo uma
diferenciacdo entre as avaliagbes que merega algum destaque especial. Todavia, €
importante sublinhar que na andlise destes dados deveremos ter em consideracdo o facto
de, na formulagdo dos resultados parciais que a seguir se apresentam, existir alguma
disparidade no numero de avaliagdes feitas a cada uma das areas em baixo expostas. A
titulo de exemplo, refira-se que o “PO Intervir+" foi avaliado por 35 das 42 entidades que
responderam ao inquérito, seguidos, com alguma distancia, pela “Informacdo e divulgagdo
de programas cofinanciados” com 12 avalia¢des, pelas “Verificagbes no local” com 11

avaliagdes e as areas do “MAC”, “Interreg III B” e “FSUE” com 9 avaliagbes cada.
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11.4 AVALIACAO DO SISTEMA DE CONTROLO INTERNO

No planeamento previsto para a execugdo das atividades enquadradas no Sistema de
Gestdo da Qualidade do IDR, IP-RAM, encontra-se o Programa Anual de Auditorias Internas,
que da& cumprimento aos requisitos da norma ISO 9001:2008, em matéria de controlo
interno. O propdsito principal deste programa consiste na verificagdo da correta aplicagdo
dos procedimentos instituidos, do cumprimento dos requisitos legais e aferir da
conformidade dos requisitos da norma. O Programa de auditorias internas para 2014,
aprovado pelo Conselho Diretivo do IDR, IP-RAM, em 24/04/2014, manteve a mesma logica
introduzida em 2010, ou seja, optou-se pela realizagdo de apenas uma auditoria ao SGQ,
em vez de trés ou quatro a serem realizadas ao longo do ano. Esta auditoria, que se
realizou no més de junho, abrangeu a totalidade do Sistema, e teve como principal
propodsito verificar a conformidade do Sistema em relagdo & descricdo procedimental
existente, aos requisitos da Norma e a legislacdo enquadradora de toda a atividade do IDR,
IP-RAM. Este programa de auditoria, que foi executado na integra, abrangeu toda a

estrutura processual do Sistema e, por conseguinte, a globalidade do seu dmbito.

A auditoria realizada teve o grande mérito de também ajudar os elementos da bolsa de

auditores internos a consolidarem as suas praticas e os seus conhecimentos.

Acresce que a esta auditoria interna, o IDR, IP-RAM, também foi alvo de auditorias
realizadas por entidades externas (IGF, ADC, etc.) no dmbito das suas responsabilidades
com a gestdo de fundos comunitdrios. Do conjunto destas auditorias, foram apresentadas
no decurso deste ano 12 relatérios finais com recomendagdes que visaram diretamente a

atuacdo do IDR, IP-RAM, enquanto Autoridade de Gestdo.

No quadro abaixo encontram-se identificadas as referidas auditorias, bem como,

sintetizados os respetivos resultados.
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nuclear do Instituto. Adicionalmente, importa realgar que a auditoria interna foi realizada
numa perspetiva de identificagdo de oportunidades de melhoria tendo em vista a melhoria
continua do sistema, sendo de destacar, neste ambito, o mérito que tiveram na
identificacdo de diversos instrumentos de controlo que eram usados por algumas unidades

organicas do IDR, IP-RAM, e que ndo estavam integrados no SGQ.

I1.5 MEDIDAS PARA REFORCO POSITIVO DO DESEMPENHO

O IDR, IP-RAM, seguindo uma filosofia que se caracteriza pela progressiva revisao e
melhoria continua da sua atividade, e decorrente da analise realizada, identificou algumas
oportunidades de melhoria que serdo implementadas durante o ano de 2015,

designadamente:

* Reforcar a monitorizagdo dos indicadores de gestdo;

* Deslocalizagdo do Centro de Processamento de Dados (CPD), para uma localizagdo
alternativa;

* Reforcar as acdes de divulgacdo dos Programas Qperacionais Regional e de outros
programas com aplicagdo na RAM, bem como, de outros programas e iniciativas

promovidos diretamente pela Comissdo Europeia.

I11.6 AuDICAO INTERNA DOS SERVICOS

A audicdo interna dos servigos efetuou-se tendo em conta a identificacdo e definigdo dos
clientes internos conforme previsto no Manual da Qualidade. Relativamente ao segmento
dos clientes internos foram enviados os questionarios via e-mail em 13/10/2014, a todo o
pessoal dirigente no sentido de procederem a avaliagdo dos servigos com quem interagem
numa ldégica de cliente, de acordo com a identificagdo definida na matriz anexa ao
procedimento P-9.1.1. Foi recomendado que neste exercicio avaliativo fossem auscultados
todos os subordinados, por forma a que as respostas refletissem de modo mais fidedigno e
abrangente a percecdo geral que existe sobre a qualidade dos servigos que sdo prestados
pelas outras unidades organicas. A taxa de respostas atingiu os 100%, verificando-se o
registo de comentarios que ajudaram a interpretar os resultados das avaliagbes. Os
resultados globais dos questiondrios foram vertidos nesta matriz, tendo-se, assim, num
Gnico documento, o panorama geral deste exercicio de avaliacdo. Globalmente a apreciacdo
feita aos servicos prestados pelas outras unidades orgénicas foi positiva, ndo havendo

registo de observacdes que cologuem em causa a qualidade do servigo prestado.
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mais adequada e eficiente, no presente quadro de exigéncias e responsabilidades que o IDR

se vé confrontado.

Mantendo-se o impedimento de recrutamentos que implicassem a contratagdo de
trabalhadores sem vinculo a administracdo publica regional, a alternativa vidvel passou pelo
recurso ao instrumento de mobilidade interna, através do qual o IDR, IP-RAM, continuou,
durante o ano de 2014, a ter a colaboracdo de um assistente operacional no desempenho
de fungbes de motorista. Em sentido contrario, assistiu-se a saida de 2 trabalhadores que

nao foi devidamente compensada com novas entradas.

Em suma, apesar de ter havido um incremento das responsabilidades do IDR, IP-RAM, por
via dos trabalhos de preparagdo do novo Periodo de Programacgao 2014-2020, continuou a

assistir-se, em 2014, a redugdo dos seus efetivos comparativamente aos anos anteriores.

.-"/.
80 60 58
60
40 17
.-/-.’/_
20 T
-~ = J’j-.)
0 - T = 1 e
Efetivos 2013 Efetivos 2014

Como podemos observar do grafico acima exposto, houve uma redugdo liquida de 2
trabalhadores em 2014 relativamente a 2013. Esta variagdo negativa correspondeu ao
regresso ao servico de origem de 1 técnico superior que exercia fungdes no IDR, IP-RAM, e
a saida, em regime de mobilidade interna na categoria para outro servigo, de 1 técnico

superior, que resultou num decréscimo de 60 para 58 efetivos.

Tendo em conta as restrigdes em matéria de admissao de pessoal motivada pela redugdo da

despesa publica, ndo foi possivel a recuperagdo do nimero de efetivos que sairam do mapa

de pessoal.
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A semelhanga do ano precedente, o ano de 2014 continuou a ser marcado pelos
condicionamentos impostos pelo Programa de Ajustamento Econdmico e Financeiro aplicado

a RAM, cujas medidas altamente restritivas do ponto de vista da despesa publica,

condicionaram fortemente a atuacdo do IDR, IP-RAM, em matéria de execugdo orgamental.

Este contexto de grande dificuldade das finangas publicas, que restringiu fortemente a
assuncdo de compromissos por parte deste Instituto, teve claras implicagdes no nivel de
desempenho do seu orgamento, que apesar destes condicionalismos registou uma taxa de

execucdo na ordem dos 70%, bem superior aos 61% de despesa executada em 2013.

A componente do orcamento que foi mais afetada por esta conjuntura de restricdo de
despesa, foi a dos Investimentos do Plano, que registou uma taxa de compromisso na
ordem dos 45%, enquanto a outra componente orcamental (Funcionamento), teve um nivel
de execucdo significativo, a rondar os 91%. Estes niveis de execugdo dispares, explicam-se,
facilmente, pela natureza das despesas que estdo associadas a cada uma destes
componentes: enquanto a primeira, que engloba todos os projetos de Assisténcia Técnica
dos Programas Operacionais e Programas de Iniciativa Comunitdria geridos pelo IDR, IP-
RAM, que tém como objetivo assegurar as necessarias condicSes logisticas e humanas das
Estruturas de Apoio Técnico ao Gestor destes programas, designadamente, garantir o
financiamento de despesas relacionadas com o desenvolvimento, implementagdo e
manutencdo de sistemas de informagdo, com servicos de consultoria para o
desenvolvimento de estudos de avaliagdo, com servigos externos de verificagdo de projetos
cofinanciados e com o desenvolvimento de agdes de informacd3o e publicidade, onde as
restrigdes orgamentais se fizeram incidir com maior intensidade, a segunda componente é
constituida, na sua quase totalidade, pelas despesas com o pessoal, cuja natureza é mais
rigida e previsivel, o que justifica o melhor desempenho em termos de execugio.

Globalmente, a execucdo que se cifrou na ordem dos 70%, apesar de ndo representar um
bom indicador, ndo deixa, ainda assim, de ser um valor bastante razoavel neste quadro de

restricdo das finangas publicas que caracterizou o ano de 2014.
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11.9 AVALIACAO GLOBAL

Nos termos do disposto no n.9 3 do artigo 17.9 do Decreto Legislativo Regional n.°
27/2009/M, de 21 de Agosto, o Conselho Diretivo do IDR,IP-RAM, face a apreciacdo atras
exposta e aos resultados alcangados, de onde se destaca que globalmente os objetivos
tragados foram superados (taxa de execucdo de 145,35%), propde, para o IDR,IP-RAM, a

atribuicdo de mencao de Desempenho Bom.
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SINTESE DO BALANCO SOCIAL

RECURS0OS HUMANOS

As necessidades de pessoal registadas no mapa de pessoal do IDR, IP-RAM, visaram
expressar as reais necessidades de recursos humanos para assegurar de forma plena as
atividades que sdo essenciais ao Instituto. Foram consideradas as restrigdes orgamentais
existentes, que afetam a generalidade dos servicos da administragdo publica e que

condicionam o desenvolvimento de uma politica de recrutamento e renovacgdo de efetivos.

Recrutamento:

Foi iniciado o procedimento de recrutamento para 1 cargo de diregdo intermédia de 2.9

Grau — Chefe de Nucleo de Avaliagdo e Comunicagdo.

Saidas:

Mobilidade Interna na categoria

* 1 Técnico superior iniciou fungdes noutro organismo.
* 1 Técnico superior cessou 0 acordo de mobilidade e regressou ao mapa de pessoal

de origem.

Alteracles de Posicionamento Remuneratorio

* No decorrer de 2014, nos termos do enquadramento legal em vigor, ndo houve
lugar a qualquer mudancga de posicdo remuneratéria nem ao pagamento de prémios

de desempenho.

Em 2014, o resultado final das movimentagdes de pessoal (entradas e saidas), indicam que
houve uma diminuicdo de efetivos. Estas saidas ndo foram colmatadas com novas entradas,
dada a impossibilidade de, por um lado, recrutar novos trabalhadores através de concurso
(novas admissBes) e, por outro lado, do recurso a mobilidade interna ndo se ter traduzido

nos resultados desejados.
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CRESCIMENTO DOS EFETIVOS
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Como podemos observar do grafico acima exposto, entre os anos 2013 e 2014 houve uma

reducao de efetivos, de 60 para 58.
Esta redugdo explica-se pelos seguintes motivos:

Regresso ao servico de origem de uma técnica superior que estava em regime de
mobilidade neste Instituto;
* Inicio de fungdes em regime de mobilidade interna noutro organismo de um técnico

superior.

Tendo em conta as restricdes em matéria de admissdo de pessoal motivadas pela reducgado

da despesa publica, ndo foi possivel a recuperagdo do numero de efetivos.

Em 31 de dezembro de 2014, o IDR, IP-RAM, tinha 58 lugares ocupados face aos 61
efetivos previstos, o que significa que dispds 95% dos recursos humanos necessarios a

prossecug¢do da sua missdo.
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DISTRIBUICAO DOS EFETIVOS POR ESCALAO ETARIO E POR SEXOS
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Em termos de escaldo etario, verificamos que o mais representativo corresponde ao dos 40-

44 anos, seguido do 35-39 anos.

O nivel médio de idades situa-se nos 44 anos, apresentando uma taxa de envelhecimento
na ordem dos 8,62%.
efetivosidade >=55

5
TAXA DE ENVELHECIMENTO = - x100% =— =0,0862
total de efetivos 58

Constata-se que os efetivos do sexo feminino, tém uma taxa de representatividade superior

na maioria dos escaldes, representando 70,68% do total do grupo de efetivos.

efetivosdo sexo feminino 41
TAXA DE FEMINILIDADE = x100% = §§ =0,7068

total de efetivos
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FORMACAOQ

E hoje, praticamente comum referir que a formag&o constitui uma fundamental alavanca de
progresso pessoal, organizacional e social. Igualmente consensual é a expectativa de que a
formagdo deve responder a necessidades reais de colmatagdo de lacunas de desempenho,
presentes ou que se antecipam, ou até, a desejos de superagdo, e representar um ganho

final de competéncias ou saberes.

Para a formacdo dos seus efetivos, o IDR, IP-RAM, recorre, para esse efeito, a entidades
certificadas para a satisfacdo das necessidades detetadas. O Plano Anual de Formagao
contempla as necessidades de desenvolvimento profissional, decorrentes da avaliagdo do
desempenho anual dos colaboradores e das necessidades de formagdo de base inerentes a

funcdo gue estes desempenham.

Em retrospetiva, no ano de 2014, o IDR, IP-RAM, procurou sempre proporcionar formacao
aos seus colaboradores que fosse de encontro as necessidades de formacdo evidenciadas e
consideradas prioritarias para o bom desempenho das suas fungdes. Foi evidente o bom
desempenho no processo de desenvolvimento de competéncias dos colaboradores deste
Instituto, contra uma reduzida e pouco diversificada oferta formativa na RAM, aliada as

dificuldades de deslocacdo face as restrigdes orgamentais existentes.

Em 2014:

* Foram desenvolvidas 59 agles de formacgdo profissional, sendo 46 do plano anual
de formacgdo e 13 agles de formacdo ndo planeadas;

* 95% dos trabalhadores do IDR, IP-RAM, participaram em pelo menos uma agado de
formacgdo profissional;

* Foi atingida uma taxa de execugdo do plano de formagdo na ordem dos 87%, tendo
sido dada prioridade as acdes de formagdo que constavam do plano de formacdo;

* Das 59 acles de formacao realizadas 16 foram promovidas pelo IDR, IP-RAM;

* A falta de formacgdo especifica na area dos fundos comunitdrios na RAM, conjugada
com a impossibilidade de suporte de custos com deslocagdes para fora da RAM,
continua a dificultar uma eficdcia do processo de formacgao;

* As areas de formagdo promovidas pela DRAPL sdo insuficientes face as

necessidades evidenciadas pelos trabalhadores do IDR, IP-RAM.
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM

? Instituto de

Deseavalvimenis fegional, 19808 Unidade de Apoio Juridico (UAJ)

Desenvolvimento*Regional, IP-RAM NIPC: 511 280 521 . NISS: 200 1799 3357

Caracterizacdo da unidade orgéanica

Meios humanos: 1 diretor e 2 técnicos superiores. Meios materiais: 3 computadores, 1 impressora,
3 secretdrias, 1 mesa de reunides, 7 cadeiras, 4 armarios e dossiers com legislacdo/pareceres,

livros técnicos.

Objetivos previstos

Eficacia e flexibilidade na gestdo do IDR, IP-RAM (e dos PO regionais e outros programas geridos
pelo IDR, IP-RAM) em respeito pelos principios inerentes a condigdo de servigo incluido em
entidade de natureza administrativa, nomeadamente, principio da legalidade e da prossecugdo do
interesse publico, tendo em conta o facto de se encontrarem em plena execugdo o “Rumos” e
“Intervir+” bem como o programa “MAC” e o Programa Operacional de Valorizacdo do Territério
(POVT) em que o IDR, IP-RAM, é organismo intermédio, e estar-se ainda na fase de preparagdo do
novo periodo de programacdo 2014-2020; Melhoria da circulagdo de informacdo juridica dentro do
IDR, IP-RAM, e entidades com ele relacionadas; Aperfeicoamento da articulacdo entre a Autoridade

de Gestdo dos PO Rumos e Intervir+ e os organismos intermédios ou OREPP bem como outros

Brganismos com intervengdo em PO com aplicagdo na RAM.

Acoes desenvolvidas

Ver fichas de projeto (5).

Grau de realizacao do plano

5 Projetos concluidos

X 100 = 100%
5 Projetos previstos
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM

Institul de
Desenvolvimento*Regional, 1P-RAN Unidade de Apoio Juridico (UAJ 02)
Duragio 12 meses
Designacao da i .
Apoio juridico no @mbito do MAC e POVT. Inicio 01-01-2014

Atividade

Conclusdo | 31-12-2014

Objetivos da . )
Cumprimento das normas que enquadram o funcionamento desses programas.

Atividade
Servigo(s) responsavel(eis) Colaborac@o externa
UA3J. Todos os servigos do IDR, IP-RAM, Autoridades

de Gestdo e auditoria e pagamento MAC e
POVT, Chefes de fila MAC, e instituicOes

comunitarias.

Calendarizacac

Acdes § @ o '8
R ‘8 =g K]
2 8 & 9
2 = 2o £
25 M a U
2 S o3 2
1
z < z
Acompanhamento de quest8es juridicas relacionadas com projetos MAC
X
e POVT.
Uniformizagdo de interpretagdes legais divergentes entre Autoridades
X
Comunitarias Nacionais e Regiohais em sede de questdes.
Apoio ou preparacdo de intervencfes em processos contenciosos em
X
que o IDR, IP-RAM, seja demandante ou entidade demandada.

Justificagdo dos - o,
Nao aplicavel.

Desvios
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E’g INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM
7 Instituto de
Desenvolvimento'Regional, 1P-RAN Unidade de Apoio Juridico (UAJ 04)

Acompanhamento da atividade legislativa, | Duracéo 12 meses

Designacio da regulamentar e jurisprudencial com .
P ~ . . B Inicio 01-01-2014
Atividade implicagdes nas areas relativas as atribui¢es
do IDR, IP-RAM., Conclusdo | 31-12-2014

Divulgagéo dentro do IDR, IP-RAM, ou para entidades externas, quando assim

se justifique, das orientagles legais que permita manter uma informacdo
Objetivos da ) ) o
atualizada das entidades em causa no que respeita as normas que enquadram

Atividade
a sua atuacdo e auscultacdo do impacto da informacdo nos servicos do IDR, IP-
RAM,

Servico(s) responsavel(eis) Colaboracao externa

UAJ. A UAJ detém os meios para, por si, prosseguir

estes objetivos.

Calendarizacdo

Agbes @ o
Q 0
2 S [ =@| B
> © 8w B
g g 83| &
3o e
iy S © 2 o
n‘% "42 o LY (]
z z
Consulta via Internet do JORAM, consulta do Diadrio da Republica via
Internet, consulta do JOUE via Internet, consulta de sites institucionais
X
da UE bem como do site do Ministério da Justica, consulta da base de
dados Datajuris.
Envio de mails aos diversos servigos a questionar a relevéncia, nos seus
X
procedimentos, da legislagdo que mais diretamente lhes diz respeito.

Justificagao dos . o,
. Nao aplicavel.
Desvios
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UNIDADE DE
CONTROLO DE
FLUXOS FINANCEIROS
(UCFF)
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM

AN
? Institute de

Deseavolviments Regional, 17-RAR Unidade de Controlo de Fluxos Financeiros (UCFF)

Caracterizacdo da unidade orgéanica

Meios humanos: 1 Dirigente e 3 técnicos Superiores; Meios materiais: 4 secretarias, 4 cadeiras, 3

armarios, 4 computadores, 1 cadeira de apoio e 2 moveis de apoio.

Objetivos previstos

Assegurar a execucdo das tarefas inerentes ao controlo dos fluxos financeiros relativos a
intervencdo dos fundos comunitarios, no &mbito de PO e do Eixo IV do POVT; Garantir a
transferéncia de fundos comunitarios relativos a pedidos de pagamento que sejam apresentados;
Garantir junto das autoridades nacionais, os mecanismos conducentes a certificacdo de despesas
para efeitos do seu reembolso, no que respeita aos pedidos de pagamento intermédios de PO;
Assegurar a existéncia e manutencdo de mecanismos de monitorizagdo adequados a uma
verificagdo dos pagamentos de projetos cofinanciados pelos PO e Eixo IV do POVT; Assegurar os
procedimentos relativos aos sistemas de gestdo de devedores no ambito de PO e do Eixo IV do
POVT; Coordenar o exercicio de contraditérios, de follow-up e de tratamento de erros relativos a
auditorias, no ambito de PO; Cumprir com a Instrucdo n.° 1/2003-2.2 S, de 18 de dezembro, do
Tribunal de Contas, no sentido de elaborar os Modelos anexos a Conta de Geréncia; Participar na
preparacdo de contributos para relatorios de execugdo e outros pontos de situagdo; Formular
previsdes relativas aos fluxos financeiros com as autoridades nacionais e comunitarias; Colaborar
nos exercicios de programacdo e de reprogramacdo financeiras, no ambito das intervengdes
operacionais, em articulagdo com a UEA, a UTGI e o NICC; Coordenar os trabalhos de preparagdo e
elaboragdo da proposta técnica do PIDDAR, bem como acompanhar e avaliar a execugdo do

mesmo; Coordenar e preparar a elaboragdo do relatério de execugdo do PIDDAR.

Acoes desenvolvidas

Monitorizagdo da execucdo financeira de PO; Fluxos financeiros referentes a PO e ao Eixo IV do
POVT; Certificacdo de Despesas junto das Autoridades de Certificagdo, no ambito de PO; Sistema
de Gestdo de Devedores de PO e do Eixo IV do POVT; Coordenacdo nos exercicios de contraditério
e de follow-up relativos a auditorias; Sistemas de Informagdo de apoio a Gestdo; Plano e Programa

de Investimentos e de Despesas de Desenvolvimento da Regido Autonoma da Madeira (PIDDAR).

Desenvalvimento*Regional, IP-RAN NIPC: 511 280 521 . NISS: 200 1799 3357
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM

N
? Instituto ds

Desenvalvimento'fagional, IP-RAN Unidade de Controlo de Fluxos Financeiros (UCFF 01)
Duracdo 12 meses
Designacéo da L o . .
Monitorizagdo da execugdo financeira de PO, | Inicio 01-01-2014
Atividade
Conclusdo | 31-12-2014
Objetivos da Garantir a manutencdo de mecanismos de monitorizagdo conducentes a
Atividade validacdo de despesas.
Servigo(s) responsavel(eis) Colaboracédo externa

UCFF em colaboracdo com a UTGI, UAGI, UAJ] IDE, IP-RAM, IEM, IP-RAM, DRQP, ADC, IP.

e UEA.

Calendarizacdo

Acdes @

‘ g a 0| ©

2 o - g o
2 g 82 Y
g e Yo c
2. © g 9 -
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1
> 2

Assegurar a existéncia e manutengdo de mecanismos de monitorizacdo

adequados para que a despesa validada esteja registada nos Sistemas X

de Informacado dos PO.

Assegurar a existéncia e manutencdo de mecanismos de monitorizagdo

adequados para a liquidacdo dos pedidos de pagamento apresentados a X

UCFF.

Assegurar as disponibilidades financeiras necessdrias e garantir um «

controlo das contas especificas do IDR, IP-RAM.

Assegurar a elaboragdo de estatisticas financeiras para o Relatério de <

Execucdo dos PO.

Colaborar nos exercicios de programagdo e de reprogramacdo

financeiras, no ambito das intervengdes operacionais, em articulacdo X

com a UTGI. i

Justificagdo dos . .
Ndo aplicavel.

desvios
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: Instituto de

Deseavolvimento'Regional, IP-RAN Unidade de Controlo de Fluxos Financeiros (UCFF 03)

Duragdo 12 meses
Inicio 01-01-2014
Conclusao | 31-12-2014

Designacio da Certificagao de despesas  junto das

Atividade autoridades de certificacdo, no ambito de PO.

Apreciar a conformidade das Despesas dos PO (execucgdo e adiantamentos) e

formalizar Pedidos de Certificagdo de Despesas (PCD) as Autoridades de
Objetivos da B . L .
Certificagdo; Elaborar e enviar as Autoridades de Certificagdo as previsdes

Atividade .
anuais (bem como atualizagbes) de montantes a certificar a COM e dos
respetivos reembolsos, de acordo com a legislagdo aplicavel.
Servico(s) responsavel(eis) Colaboracédo externa
UCFF em colaboragdo com a UTGI e a UAGI. ADC, IP; DRQP; IDE, IP-RAM e IEM, IP-RAM.
Calendarizacao
Acgoes § " '8
2 ’8 ::18 ]
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2 -4
Producdo de informacdo financeira fiavel de suporte as Certifica¢Bes de
X
Despesa de PO, retirada dos Sistemas de Informacdo.
Envio de CertificacBes de Despesa de PO para as Autoridades de
X
Certificacdo, de acordo com o disposto na legislacdo aplicavel.
Elaborar e submeter as Autoridades de Certificagdo as previsSes anuais
(hem como atualizacdes) de Certificacdes de Despesa a COM e X
respetivos reembolsos.

Justificacdo dos . L,
] Nao aplicavel.
desvios
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM

3
? Instituto de

DasenvolvimentaRagional, 1P-RAN Unidade de Controlo de Fluxos Financeiros (UCFF 05)
Duragao 12 meses
Designacio da Coordenacdo nos exercicios de contraditério e
. Inicio 01-01-2014
Atividade de”follow-up” relativos a auditorias.
Conclusdo | 31-12-2014

Garantir que a Autoridade de Gestdo exerga o contraditdrio relativo a agdes de
Objetivos da o L ) .
auditoria; Efetuar os “follow-up” necessarios, de forma a dar cumprimento as

Atividade .
recomendacles das agdes de auditoria.

Servigo(s) responsavel(eis) Colaboracdo externa

UCFF em colaboragdo com a UAJ, NC, UTGI, IGF, Tribunal de Contas (TC), TC Europeu,

UAGI e UEA. COM, ADC, DRQP, IEM, IP-RAM e AG POVT e

IDE, IP-RAM.

Calendarizacao

Acdes 4
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Assegurar que seja garantido o cumprimento dos prazos para o

exercicio de contraditério, de relatério preliminares, decorrentes de X

auditorias.

Assegurar que nos “follow-up” seja confirmada/verificada a

implementagdo das recomendagbes constantes nos relatdrios finais das X

acbes de auditoria.

Justificacao dos . L,
N&o aplicavel.

desvios
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%}% INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM

V nstituto de

Desemvolviments'Regional, 1P-RAR Unidade de Controlo de Fluxos Financeiros (UCFF 07)

Plano e Programa de Investimentos e de | Puragdo | 12 meses

Designacio da

. Despesas de Desenvolvimento da Regido | Inicio 01-01-2014
Atividade ,
Autonoma da Madeira (PIDDAR). Conclusdo | 31-12-2014
Coordenar os trabalhos de preparacdo e elaboracdo da proposta técnica do
Objetivos da PIDDAR; Acompanhar e avaliar a execugdo do PIDDAR; Coordenar e preparar a
Atividade elaboracdo do relatério de execucdo do PIDDAR; Coordenar e preparar a
elaboracdo da retificagdo do documento PIDDAR, caso aplicdvel.
Servigo(s) responsavel(eis) Colaboracao externa

UCFF em colaboragdo com a UTGI, UAGI, UAJ] Todos os Organismos da Administragdo Publica
e UEA. da RAM e ESPAP,

Calendarizagdo

Acgoes § @ . '8
2 3 =8 8
> ] g Y]
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b = = Y &
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0 g e S
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Assegurar a coordenagdo e o acompanhamento dos trabalhos de registo
no SIGO RAM das propostas dos organismos da administragdo publica
X
regional para a elaboragdo do documento de proposta PIDDAR para
2013.
Assegurar a realizacdo dos procedimentos técnico-administrativos
necessarios, anteriores a aprovagdo dos documentos PIDDAR
X
(proposta, relatério de execucdo e retificagdo), bem como os
posteriores a sua aprovacgao.
Proceder @ elaboragdo de pareceres relativos a alteragdes orgamentais
e a compromissos plurianuais, dando cumprimento as orientagdes da X
DROC.
Assegurar a coordenacdo, acompanhamento e validagdo dos registos no
X
SCEP dos encargos plurianuais.
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UNIDADE DE APOIO A
GESTAO INSTITUCIONAL
(UAGI)
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SISTEMA DE
GESTAO DA QUALIDADE

(SGQ)
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM

Y
Y
? Institute de

Desenvolvimentsfegional, 17-RAN Sistema de Gestio da Qualidade (SGQ)

Caracterizacao da unidade organica

Meios humanos: Gestor da qualidade, equipa da qualidade (3 elementos) e equipa de auditores
internos (10 elementos). As competéncias inerentes ao desenvolvimento desta atividade,

encontram-se previstas na UAGI.

Objetivos previstos

Operacionalizar, consolidar e dinamizar um conjunto de agBes que assegurem a renovacgdo da
certificagao do SGQ do IDR, IP-RAM, segundo a norma ISO 9001:2008.

Acoes desenvolvidas

Definigdo dos objetivos; Monitorizacdo dos objetivos (quadrimestralmente); Auditorias internas;
Avaliagdo satisfacdo do cliente; Avaliagdo de fornecedores; Acles sensibilizagdo; Revisdo do

Sistema.

Grau de realizacao do plano

1 Projeto concluido

X 100 = 100%
1 Projeto previsto

Desenvolvimento*Regional, IP-RAM NIPC: 511 280 521 . NISS: 200 1799 3357
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NUCLEO DE GESTAO
ADMINISTRATIVA E TECNOLOGIAS DE INFORMACAO
(NGATTI)
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)

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM

? : Institt de . ~ . . :
Dasenvalviments Regional, 17-20 Nicleo de Gestao Administrativa e Tecnologias de
Informacao (NGATI)

Caracterizacdo da unidade orgéanica

Meios humanos: 1 chefe de nlcleo, 2 técnicos superiores, 1 coordenador especialista, 1
coordenador, 3 assistentes técnicos, 1 técnico de informatica; Meios materiais: 1 estacdo de
trabalho por cada um dos trabalhadores, sala dos servidores, sala técnica com uma secretdria e

uma bancada de testes.
L

Objetivos previstos

Garantir a manutencdo e operacionalidade dos sistemas de informacdo do Instituto em particular
do Sistema Integrado de Gestdo de Financiamento de Projetos da RA Madeira (SIGMA);
Aperfeicoar o sistema de informagdo interno, baseado em boas praticas de seguranca de
informacdo, no sentido de se avancar progressivamente para um sistema de gestdo documental
desmaterializado eficaz, assegurando a preservagdo dos documentos nos suportes adequados; Dar
apoio as atividades de carater informatico e administrativo no sentido de em tempo Gtil da melhor
forma possivel, garantir a continuidade dos servigos instalados e os niveis de servigo definidos para
o NGATL.

Acoes desenvolvidas

Ver fichas em anexo.

Grau de realizacdo do plano

12 Projetos concluidos

X 100 = 100%
12 Projetos previstos

\}% 721204
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Y,

Y
? Institulo de

Desenvelviments Regional, IP-3A4 Nacleo de Gestio Administrativa e Tecnologias de
Informacao (NGATI 02)

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM

Duracao

Designacédo da

. Apoio administrativo, Expediente e Arquivo. Inicio 01-01-2014
Atividade

Conclusdo | 31-12-2014

Objetivos da

Prestar apoio administrativo as restantes unidades do IDR, IP-RAM,
Atividade

Servigo(s) responsavel(eis) Colaboracdo externa

Calendarizacao

Acdes 3
¢ Sl el o 8
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Apoio administrativo. X

Secretariado de reunides e elaboragdo de propostas de atas de %

reunides.

Expediente e encaminhamento de documentagao. X

Arquivo e recuperagdo de documentos. X

Justificacado dos N L,
) N&o aplicavel.
desvios
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM

? Institut de

Dasenvalvimentofegional, 1P-BAN Nicleo de Gestdao Administrativa e Tecnologias de
Informacao (NGATI 04)

g Atualizacio das Base de Dados de auséncia | Duracéo
Designacéo da L . ) P 0.

de dividas a Seguranca Social e de contatos | Inicio 01-01-2014
Atividade

externos. Conclusdo | 31-12-2014

Objetivos da
Atividade

Controlo das certidBes de auséncias de dividas a Fazenda Publica e a

Seguranca Social; Manutencdo da base de dados de contatos atualizada.

Servico(s) responsavel(eis) Colaboracao externa

Calendarizacao

Acgdes )
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Controlo mensal das situag@es contributivas para a segurancga social e

fazenda publica, por parte dos beneficidrios de projetos cofinanciados e X

fornecedores do IDR, IP-RAM.

Atualizagdo regular da base de dados de contatos do IDR, IP-RAM, X

Justificacdo dos . L,
. Nao aplicavel.
desvios
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\§ INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM

: Instituta de , " . . .
Desenvehiments iggigggiz aumw Nicleo de Gestao Administrativa e Tecnologias de
Informagao (NGATI 06)

Duracao

Designacdo da

Gestdo do Centro de Documentacgdo. Inicio 01-01-2014
Atividade

Conclusédo | 31-12-2014

Objetivos da

Catalogar a documentacdo produzida e adquirida pelo IDR, IP-RAM.
Atividade

Servigo(s) responsavel(eis) Colaboragdo externa

DREM

Calendarizacéo

o ]
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Procedeu-se a catalogagdo da nova documentagdo produzida e
X
adquirida.
Procedeu-se ao reporte da documentagdo inventariada & DREM (Diregdo
X
Regional de Estatistica) para incorporacdo no Porbase.

Justificacdo dos . o,
. Nao aplicavel.
desvios
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Justificagado dos

desvios

O SSI é um sistema dindmico e tera de ser constantemente adaptado a
infraestrutura instalada. Aguarda-se a transferéncia do CPD para uma
localizagdo alternativa no sentido de se procederem a novos testes de acordo a

nova arquitetura dos sistemas.

Instituto de
Desenvolvimenta*Regional, 1P-RAM
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Justificacdo dos

desvios

No ambito das Atividades supra mencionadas, procedeu-se a realizacdo de
testes ao Disaster Recovery Plan (DRP) no decorrer do més de dezembro.

' Instituto de
Desenvolvimento*Regional, 1P-RAM
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM

Informacdo (NGATI 10)

: Instituto de .
Dasenvelsiments Regionl, IP-RAH Nilcleo de Gestdo Administrativa e Tecnologias de

Desi cod Manutencdo do Sistema Integrado de | Duracéo
esignacao da . N _
Informacdo do Fundo Social Europeu | thicio 01-01-2014
Atividade
(SIIFSE). Conclusdo | 31-12-2014

Objetivos da
Atividade

Coordenar o processo de adaptagdo do sistema ao Programa RUMOS.

Servigo(s) responsavel(eis) Colaboracao externa

Contrato de manutencdo SIIFSE; IGFSE.

Calendarizacéo

Acoes § 3 . %
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Adaptacdo do SIIFSE ao RUMOS. X

Coordenar o processo de adaptacgdo do sistema ao Programa RUMOS. X

Participagdo em reunides de pilotagem no IGFSE. X

Justificacdo dos . o

. Ndo aplicavel.
desvios
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L

? Institete de

Deseavolvimentoegional, 1P-240

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM

Informagcao (NGATI 12)

Nicleo de Gestao Administrativa e Tecnologias de

Duracdo 12 meses

Designacdo da Coordenacdo e implementagdo de projetos
- ; ; Inicio 01-01-2014

Atividade de apoio a gestdo.

Conclusdo | 31-12-2014
Objetivos da Dar suporte na implementacdo de projetos especificos de apoio a gestdo do
Atividade IDR, IP-RAM.
Servico(s) responsavel(eis) Colaboracao externa j

Calendarizagdo

L

Acdes 0
Q w Q
L - - R
2 8 -
g ‘r:” g0 (=
ﬂ. m m ‘U Hee
o 9 e g | 8
(] <
z z
Participacdo em exercicios de follow-up as recomendagdes resultantes
de auditorias aos Sistemas de Gestdo e Controlo dos Programas X
Operacionais.
Participacdo em procedimentos de Contratacdo Publica em colaboragio
X
com a UAJ.
Realizacdo, na qualidade de auditor(es) interno(s), de auditoria ao SGQ
X
do IDR, IP-RAM,

Justificacdo dos

desvios

N&o aplicavel.

‘ Instituto de
Desenvolvimento*Regional, IP-RAM
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NUCLEO DE GESTAO DE
PESSOAL, ORCAMENTO E CONTABILIDADE
(NGPOC)
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM
: !nsmuw de , " -
Dasenvolviments Regional, 1P-RAN Nicleo de Gestdao de Pessoal, Orgamento e Contabilidade
(NGPOC)

Caracterizacdo da unidade orgénica

Meios humanos: 1 chefe de ntcleo, 4 técnicos superiores, 1 coordenador, 2 assistente técnico e 8
assistentes operacionais; Meios materiais: 16 postos de trabalho, 16 cadeiras, 16 telefones, 1
central telefonica; 14 computadores, 1 impressora, 4 fotocopiadoras, 3 destruidoras de papel, 3

encadernadoras e 2 viaturas.

Objetivos previstos

Executar os procedimentos de acordo com os parametros do Sistema de Qualidade, procurando
apresentar propostas que contribuam para a simplificagdo administrativa; Proporcionar a formagdo
e o desenvolvimento de competéncias dos trabalhadores; Promover o recrutamento de
trabalhadores para as unidades orgédnicas do IDR, IP-RAM; Proceder ao processamento das
remuneragdes dos efetivos; Promover a avaliacdo do desempenho dos trabalhadores e dirigentes
intermédios; Dar apoio logistico a realizacdo de reunides e outros eventos promovidos pelo IDR,
IP-RAM; Reforgar a eficacia da Gestdo dos stocks dos bens; Aumentar a eficiéncia e a eficacia da
execucdo or¢gamental; Tornar mais célere o circuito de elaboracdo do processo de despesa, nas
suas diversas fases, designadamente: cabimento, emissdo da requisicdo externa, processamento e

autorizagdo de pagamento; Registo patrimonial do IDR, IP-RAM, permanentemente atualizado.

Acoes desenvolvidas

Ver fichas em anexo.

Grau de realizacdo do plano

17 Projetos concluidos
X 100 = 100%

17 Projetos previstos

Desenvo|v:memo Regional, IP-RAN NIPC: 511 280 521 . NISS: 200 1799 3357
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, 1P-RAM

/f : Instituto da i .
Deseavolvimente Regional, 17-RAN Nucleo de Gestao de Pessoal, Orgcamento e Contabilidade

(NGPOC 02)

Duracdo 4 meses

Designacéo da . —
Conta de geréncia - ano 2013. Inicio 01-01-2014

Atividade

Conclusdo | 30-04-2014
Objetivos da Prestar contas ao Tribunal de Contas e a Direcdo Regional de Orgamento e
Atividade Contabilidade, com a aplicagdo do POC-P.
Servico(s) responsavel(eis) Colaboragdo externa
NGPOC. DROC, Conselho Diretivo, ROC, XGT.

Calendarizacao

Acdes § o . -8
R ° -~ I
s | 8 |ES S
y g U0 [=
5 £ =9 &
3 2 a3 ?
Y
z < Z

Elaboragdo do Balango, Demonstracdo de Resultados e respetivas

X

notas.

Elaboragdo de mapas de controlo orcamental (receita/despesa). X

Elaboragdo do mapa de fluxos de caixa. X

Caracterizagdo da Entidade. X

Elaboragdo do mapa das alteragdes orgamentais (despesa/receita). X

Elaboracdo dos mapas de contratacdo administrativa (situagdo dos «

contratos/formas de adjudicagdo).

Elaboracdo do mapa de execugdc de programas e projetos de «

investimentos.

Elaboragdo dos mapas das transferéncias (correntes/capital - y

receita/despesa).

Elaboracdo do relatorio de Gestdo. X
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}z@ INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM

? : Instituto de . .
Desenvalviments Regional, 18-RAM Nicleo de Gestao de Pessoal, Orcamento e Contabilidade

(NGPOC 03)
Duragdo 12 meses
Designacgéo da . -
Execugdo orgamental 2014, Inicio 01-01-2014
Atividade
Conclusao | 31-12-2014
Realizacdo de uma eficaz execugdo do orgamento privativo do IDR, IP-RAM, em
Objetivos da 2014, através da implementacdo das acdes prevista; Verificagdo da existéncia
Atividade de desvios entre os valores previstos e 0s encargos assumidos e pagos, atraves
da elaboragéo de mapas de controlo da execugdo orgamental.
Servigo(s) responsavel(eis) Colaboracdo externa
NGPOC. SRF, DROC, Conselho Diretivo, NGF, UCFF.
Calendarizacdo
Acdes 3 w 9
E 'g > .‘3
> © 8 g‘ 9
o g Yo [
5 & £ 9 £
0 S oy -
] < >
Z
Controlo da execucdo orcamental, atraves do envio a DROC dos mapas:
Valores em divida, EQ, MPA, MPA Complementar, FD, Pagamento de
Juros de Mora, Valores em divida a 31/12/2011 e Pagamentos X
efetuados de Encargos (2011) com atraso de pagamento superior a 90
dias.
Elaboragdo, controlo e verificacdo dos processos de despesa. X
Elaboragdo e envio das requisigdes de fundo (mapa II e III). X
Controlo das operacdes extraorcamentais (receitas do Estado e outras
X
operagles de tesouraria) e Recursos Préprios de Terceiros.
Elaboracdo de reposigbes abatidas e ndo abatidas nos pagamentos. X
Controlo das receitas provenientes de receitas préprias, requisicdes de
X
fundo e transferéncias da Unido Europeia.
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A
? Institeto de

Dasenvelviments Regional, 12-R4M Nilcleo de Gestdo de Pessoal, Orcamento e Contabilidade
(NGPOC 04)
Duragdo 4 meses
Designacao da ) "
Orcamento do IDR, IP-RAM, para 2015. Inicio 01-09-2014
Atividade
Conclusdo | 31-12-2014
Elaboragdo da proposta do orgamento privativo do IDR, IP-RAM, para 2015,
Objetivos da através da realizagdo de um plano anual de despesas e receitas, o mais
Atividade aproximado possivel das reais necessidades do IDR, IP-RAM, tendo em
consideracdo a sua missdo na Administracdo Plblica Regional.
Servigo(s) responsavel(eis) Colaboracdo externa
NGPOC. SRF, DROC, Conselho Diretivo, UCFF.

Calendarizacéo

Agdes W
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2 g =B 8
> 8 &2 9
2 c 20 £
. B g Y
0 v a3 2
5 | = 2

Elaboracdo do mapa II - Fundamentacdo do Orgamento de Despesa

X

com Pessoal.

Elaboracgdo do mapa II-A ~ Evolugdo dos Movimentos de Pessoal. X

Elaboracdo do mapa sintese, X

Elaboracdo do anexo XI - Carregamento do ficheiro orgéanico. X

Efaboracdo do anexo XII - Carregamento do ficheiro Orgamento. X

Elaboragdo do anexo V - Justificagdes. X

Elaboragdo da proposta do PIDDAR. X
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AY
/? : Instituto de , . o
imanto*Regional, 12-AH Nicleo de Gestao de Pessoal, Orcamento e Contabilidade

Dasenvalvimentd
(NGPOC 05)
Duragao 12 meses
Designacao da ) . . -
Registe Patrimonial. Inicio 01-01-2014
Atividade
Conclusdo | 31-12-2014

Objetivos da

Manter atualizado o registo de inventdario, cadastro e patriménio do IDR, IP-

Atividade RAM.
Servigo(s) responsavel(eis) Colaboracao externa
NGPOC. DRP, Conselho Diretivo, todas as Unidades e

Nucleos do IDR, IP-RAM,

Calendarizagao

Acdes 0
i g8 o9
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2 8 8 9
2 c 20 £
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o U a X Q
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' 2
Cadastro e inventario dos bens adquiridos no ano de 2014, passando
X
pelas diversas fases do ciclo patrimonial,
Etiquetagem dos bens. X
Conferéncia de inventario. X

Justificagdo dos

desvios

N&o aplicavel.

Instituto de
Desenvolvimento*Regional, IP-RAM
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; Instituio de i .
Desenvalvimento Regional, IP-24M Nicleo de Gestao de Pessoal, Orcamento e Contabilidade

(NGPOC 07)
Duragao 12 meses
Designagdo da , . ”
. SIAG (Médulo de processamento de salarios). | Inicio 01-01-2014
Atividade
Conclusao | 31-12-2014

Objetivos da

Processamento de saldrios dos trabalhadores do IDR, IP-RAM,

Atividade
Servigo(s) responsavel(eis) Colaboragao externa
NGPOC. XGT - Solugdes Informaticas, Lda.

Calendarizacgao

Acgdes
¢ g1 8| _o| 3
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F 8 82 2
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iy 4] s 2 0
2 E "3 g
2 Z

Langamento da assiduidade. X

Langamento das alteragdes. X

Processamento e impressdo das folhas. X

Upload do ficheiro através de operagdo no homebanking do 1GCP, X

Justificagdo dos . o

. N&o aplicavel.
desvios
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: Instituta de . - -
Deseavolvimento Regional, 1P-RAN Nicleo de Gestdo de Pessoal, Orcamento e Contabilidade

(NGPOC 09)
Duragdo 12 meses
Designacgao da B
Recrutamento de Pessoal. Inicio 01-01-2014
Atividade

Conclusdo | 31-12-2014

Objetivos da ,
Recrutar trabalhadores para as Unidades e Nucleos do IDR, IP-RAM.

Atividade

Servico(s) responsavel(eis) Colaboragao externa

NGPOC. DRAPL, 1aris de concurso; Psicélogos e outros

Técnicos.
Calendarizagao
Acdes
¢ gl 4 3

o 3 |8 | &
2 T 5 o
2 £ 20 £
0. I g O o
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2 2

Procedimentos de autorizagdo da abertura de concurso. X

Publicitagdo do aviso. X

Publicitagdo da contratagdo. X

Elaboragdo das minutas de contratos/Celebracgdo de contrato. X

Justificacdo dos . o,

. Nao aplicavel.
desvios
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: nstituts de ; . .
Deseavalvimente Regional, 1P-RAN Nicleo de Gestao de Pessoal, Orcamento e Contabilidade
(NGPOC 11)
. Duragao 12 meses
Designagdo da Planeamento da formagdo do pessoal do IDR, ;
Inicio 01-01-2014
Atividade IP-RAM.
Conclusade | 31-12-2014
Objetivos da Dotar os trabalhadores do IDR, IP-RAM de competéncias nas areas em que
Atividade desempenham fungdes.
Servico(s) responsavel(eis) Colaboracgido externa
NGPOC. DRAPL, INA, DRI, DTIM, XGT, STE e outras

entidades certificadas para formacao.

Calendarizacao

AcH
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2 g g D
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=2 2
Efaboracdo do relatério de formacdo. X
Verificagdo das necessidades de base da formagdo. X
Elaboragdo do Plano. X
Inscri¢Bes nas agdes de formacdo. X
Aquisi¢do de servigos de formagao. X
Registo das ag¢des na ficha de trabalhador na aplicacdo SIAG. X
Avaliagdo da formagado efetuada. X

Justificacdo dos . y
. Ndo aplicavel.
desvios
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? Instituto de

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM

Designacao da
Atividade

Desenvolviments egional, P-AN Nucleo de Gestido de Pessoal, Orcamento e Contabilidade
(NGPOC 13)
L
Duracgdo 12 meses

Avaliagdo do desempenho (SIADAP). Inicio 01-01-2014

Conclusao | 31-12-2014

Objetivos da

Garantir o cumprimento da avaliagdo do desempenho dos trabalhadores e

Atividade dirigentes intermédios do IDR, IP-RAM.
Servigo(s) responsavel(eis) Colaboracdo externa
NGPOC. CCA; Comisséo Paritaria.

Calendarizagdo

Acdes @
‘ S g ol B
2 g g 8
H i 82 A
b E" 20 c
= c k9 £
o | £ aF| &
i
z = z
Elaboracdo da check-list. X
Distribuicdo das fichas. X
Verificacdo da aplicagdo da avaliagdo. X
Recegdo das avaliagbes homologadas para arquivo. X
Publicitacdo dos resultados globais. X
Promocdo das elei¢des para a constituigdo da Comissdo Paritaria. X

Justificacdo dos

desvios

Ndo aplicavel.

Instituto de
Desenvolvimenta*Regional, IP-RAM
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM

/ institutg de , " o
Deseaohimenta Regional, 1P-RAN Niacleo de Gestdo de Pessoal, Orgamento e Contabilidade
(NGPOC 15)
Duracao 12 meses
Designacao da . -
Plano de Emergéncia. Inicio 01-01-2014
Atividade
Conclusdo | 31-12-2014

Objetivos da

Assegurar o cumprimento das medidas de autoprotegdo.

Atividade
Servico(s) responsavel(eis) Colaboracgdo externa
NGPOC. Servigos de Protegdo Civil, Bombeiros.

Calendarizacdo

Acides @
’ gl e o 3
a 'g = ug 3
2 8 89 2
2 Py U0 o
0, [} Q U -
o v o. b [«]
W < v g
2
Formagdo em combate a incéndios e 19s socorros dos novos elementos
X
da equipa de seguranga.
Contratacdo de servigos de manutengdo dos meios de 12 intervengdo
X
(extintores, carretéis e sistema de detegdo).
Aquisicdo de bens e equipamentos de 13 intervencdo e outros que se
X
revelem necessarios.
Verificagdo das instalagdes. X

Justificacdo dos

desvios

Ndo aplicavel.

/ Instituto de
DesenvolvimentoRegional, 1P-RAN
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AN

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM

-3
? Instituto de

Desevolvimento Regionsl, IP-RAR Nuacleo de Gestao de Pessoal, Orgcamento e Contabilidade
(NGPOC 17)
i . . . Duragao 12 meses
Designagdo da Apoio logistico as reunides, feiras e outros -
. . Inicio 01-01-2014
Atividade eventos, promovidos pelo IDR, IP-RAM.
Conclusao | 31-12-2014

Objetivos da
Atividade

Apoiar na realizagdo de eventos da responsabilidade do IDR, IP-RAM.

Servigo(s) responsavel(eis) Colaboragdo externa

NGPOC.

Calendarizagao

Agoes

Nao previstos
Alcangados
Parcial/
execucio

Nao iniciado

Reproducdo, compilacdo e encadernacao da documentagdo a distribuir. X

Preparacdo da sala de reunides. X

Justificacao dos . o,
. Nao aplicavel.
desvios
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GESTAO FINANCEIRA
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM

Y
? \  Instituto de

Dasenvelviments Regianal, 19-RAN Nacleo de Gestao Financeira (NGF)

Caracterizacao da unidade organica

Meios humanos: 1 chefe de nlcleo e 1 técnico superior; Meios materiais: 2 computadores, 2

secretarias, 2 cadeiras, 5 armarios, 1 mesa de reunides com 4 cadeiras e 1 cofre.

Objetivos previstos

Executar os procedimentos de acordo com os parametros definidos pelo Sistema de Gestdo da
Qualidade (SGQ); Reforgar os mecanismos de controlo dos fluxos financeiros das contas bancarias
do IDR, IP-RAM; Reduzir os prazos de pagamento aos fornecedores e das transferéncias das
verbas comunitarias e nacionais para as Entidades Publicas ou Autarquias Locais, no dmbito do

Investimento do Plano e dos Programas Operacionais.

Acoes desenvolvidas

Ver as fichas de avaliagdo dos projetos em anexo.

Grau de realizacdo do plano

7 Projetos concluidos
X 100 = 100%

7 Projetos previstos

Desenvolvimento*Regianal, [P-RAM NIPC: 511 280 521 . NISS: 200 1799 3357
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A
? nstituto de

Desenvohiments Regioadd, 17-RAH Nucleo de Gestao Financeira (NGF 02)

Efetuar o pagamento das despesas relativas

Duracao 12 meses
aos encargos fixos com as instalagdes,
Designacio da despesas bancarias e reembolsos aos .
Inicio 01-01-2014
Atividade funciondrios do IDR, IP-RAM; Efetuar o

pagamento do Fundo de Maneio e das

N ) Conclusao | 31-12-2014
aquisicdes de bens e servigos.

Garantir a eficacia e a celeridade no pagamento dos processos de despesa,

relativos aos encargos fixos, assumidos pelo IDR, IP-RAM., das despesas
Objetivos da L. L ;
bancarias e dos reembolsos aos funcionarios, Pagamento do Fundo de Maneio

Atividade
(constituicdo ou reconstituigdo) e pagamento das aquisigdes de bens e servigos
para o IDR, IP-RAM.

Servico(s) responsavel(eis) Colaboracdo externa

NGF. MUNICIPIO DO FUNCHAL, EEM, PT, CTT, TMN,

ZON TV CABO MADEIRENSE e IGCP.

Calendarizacao

Acdes o
WG
'] [s 3
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Apds a rececdo no NGF, por parte do NGPOC, dos processos de
despesa, foram emitidos os cheques/transferéncias bancarias, relativos X
as despesas fixas ou aos reembolsos aos funcionarios, através do IGCP.
Foram entregues o0s cheques/transferéncias bancérias as Entidades de
pagamento, no caso dos encargos fixos e foram efetuados os X
pagamentos aos funcionarios.,
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/ Institulo de
Desenvelviments Regional, 1P-140 Nicleo de Gestdo Financeira (NGF 03)
Controlar a entrada de verbas e efetuar as | Duragdo | 12 meses
Designacéo da . L i
transferéncias bancarias dos Fundos | Inicio 01-01-2014
Atividade ,
Comunitarios e Nacionais. Conclusdo | 31-12-2014
Controlar com eficdcia as entradas das verbas Comunitarias e Nacionais e
efetuar os pagamentos das verbas Comunitdrias, no que concerne aos
Investimentos do Plano (PIDDAR), dos Fundos Estruturais da Politica de
Objetivos da Coesdo: FEDER, FSE e outros Fundos e instrumentos financeiros (FEADER,
Atividade FEAMP) e Programas Operacionais cofinanciados pelo FEDER e FSE e dos
instrumentos associados ao Fundo de Coesdo e a Cooperacdo Territorial, assim
como da Assisténcia Técnica: Intervir+, RUMOS e POVT. Registar as receitas
préprias e as reposi¢des abatidas e ndo abatidas nos pagamentos,
Servigo(s) responsavel(eis) Colaboragdo externa
NGF. IGCP.

Calendarizagao

Acdes Q
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Uma vez detetada a entrada de verbas nas contas bancarias do IDR, IP-
RAM, sediadas no IGCP, especificas para os Programas Operacionais ou
X

Assisténcia Técnica, foi enviado, através de email, o extrato bancario ao

NGPOC.

Apds a recegdo dos processos de despesa, com as respetivas Ordens de

Pagamento, o NGF procedeu a validagdo da conta bancaria, especifica

do IGCP das transferéncias para as contas dos beneficidrios, conforme o X

estabelecido para os pagamentos com e sem manifestagdo de verba ao

Governo Regional, no ambito dos respetivos Programas Operacionais.

115/204

Travessa do Cabido, 16 ., 8000-715 Funchal . Madeira . Portugal
R T: +351 291 214 000 . F: +351 291 214 001
lnS‘flmO de wwvidr.gov-madsira.pt . srpf.gov-madeira.pt . idr.srpf@gov-madeira.pt
Desenvolvimenta*Regional, IP-RAN NIPC: 511 280 521 . NISS: 200 1799 3357




IDR-2.2.1-3/10

REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNQ REGIONAL
Secretaria Regional do Plano e Finangas
INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM

? Instituto de

Desenvelviments*Regianal, 1P-24H Nlcleo de Gestao Financeira (NGF 04)
Receber, depositar e registar as receitas | puracéo 12 meses
Designacéo da proprias, venda de cadernos de encargos e
o . v . . Inicio 01-01-2014
Atividade as reposicdes abatidas e ndo abatidas nos
pagamentos_ Conclusao | 31-12-2014
Objetivos da Efetuar o depdsito e registar as receitas préprias arrecadadas em dinheiro ou
Atividade cheque e as reposigdes abatidas e ndo abatidas nos pagamentos.
Servigo(s) responsavel(eis) Colaboracdo externa
NGF. IGCP.
Calendarizacéo
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No caso das receitas préprias, arrecadadas em dinheiro ou venda de
cadernos de encargos, ou de reposicdes abatidas nos pagamentos e de
reposigdes ndo abatidas nos pagamentos, foi preparado o deposito para
a conta bancaria especifica do IDR, IP-RAM, no IGCP,

Aquando da recegdo do taldo de depdsito, foi registada a guia de receita
na aplicagdo informatica, SIAG, e no Balancete de Movimento de X

Fundos.

Foram reenviados ao NGPOC as guias de receita e os respetivos taldes
de depdsito, juntamente com um balancete, foi enviado, através de
email, o Balancete de Movimento de Fundos aos Responsaveis pela X

Area Administrativa e Financeira: ao Vogal do Conselho Diretivo e ao

Diretor do UAGI e foi arquivado um balancete no arquivo do NGF.

Justificacao dos » L,
Nao aplicavel.

desvios
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Apods a recegdo dos processos de despesa e das guias de desconto,
foram emitidos os cheques ou as transfer@ncias bancdrias e procedeu- X

se a entrega dos mesmos as respetivas entidades.

Foram registadas as guias de receita, os cheques e as transferéncias
bancdrias na aplicagdo informatica, SIAG, e no Balancete de Movimento X
de Fundos.

Foram reenviados ao NGPOC: as folhas de vencimentos e 0s processos
de despesa dos descontos, com 0s respetivos comprovativos de
pagamento, juntamente com um balancete, foi enviado, através de
email, o Balancete de Movimento de Fundos aos Responsdveis pela
Area Administrativa e Financeira: ao Vogal do Conselho Diretivo e ao
Diretor do UAGI e foi arquivado um balancete no arquivo do NGF.

Justificacdo dos . o,
) Ndo aplicavel.
desvios
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM

/? \  Instituio de

Deseavolviments Regional, [P-AN Nucleo de Gestdo Financeira (NGF 07)
Efetuar o0s registos no Balancete de | PUragdo | 12meses
Designacéo da . .. .
Movimento de Fundos e de Transferéncias | Inicio 01-01-2014
Atividade
Internas. Conclusdo | 31-12-2014
Registar os movimentos efetuados no Balancete de Movimento de Fundos: as
Objetivos da receitas, as reposictes abatidas e ndo abatidas e as despesas; Regularizar os
Atividade pagamentos efetuados, indevidamente, e as receitas creditadas nas contas
bancdrias incorretas.
Servico(s) responsavel(eis) Colaboracdo externa
NGF. IGCP.

Calendarizacdo
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Foram agrupados os processos de despesa pagos e as guias de receita,
por conta bancaria, e registados no Balancete de Movimento de Fundos, X
na respetiva conta bancéria e coluna correspondente,
No final de cada dia, foi enviado um Balancete de Movimento de Fundos
ao Responsdvel pelo NGPOC, foi enviado, através de email, um
Balancete de Movimento de Fundos aos Responsdveis pela Area X
Administrativa e Financeira: ao Vogal do Conselho Diretivo e ao Diretor
do UAGI e foi arquivado um balancete, no arquivo do NGF.
Foi efetuado um Balancete de Transferéncias Internas, no final do dia
ou no inicio do dia seguinte, quando se detetou um pagamento
X
efetuado, indevidamente, ou caso se tratasse da regularizagdo de
transferéncia de verbas.
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NUCLEO DE CONTROLO
(NC)
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM

3\
? Instituto de

DessavolvimentaRagiond!, 17-AN Nicleo de Controlo (NC)

Caracterizacdo da unidade organica

Meios humanos: 1 Chefe de Ndcleo e 2 Técnicos Superiores; Meios materiais: 1 gabinete, 3

secretdrias, 4 cadeiras, 3 armdrios, 3 computadores e 2 impressoras.

Objetivos previstos

Contribuir para a boa gestdo financeira na utilizagdo dos Fundos Comunitdrios, salvaguardando a
protecdo dos interesses financeiros da Unido Europeia; Verificar se as operacdes cofinanciadas
foram empreendidas de forma correta, prevenir e combater as irregularidades e promover a
recuperacdo dos fundos perdidos na sequéncia do abuso ou negligéncia, de forma a assegurar a
realidade, regularidade e legalidade das mesmas; Aperfeicoar os procedimentos, metodologias e
instrumentos relativos as Verificacdes de Gestdo, no ambito da Descricdo dos Sistemas de Gestdo e
Controlo do PO Intervir+ e do PO Rumos; Assegurar que as tarefas da Autoridade de Gestdo que
foram delegadas nos Organismos Intermédios sdo realizadas corretamente, através da supervisdo
da sua execucdo, Planificar e proceder a realizacdo das verificacbes no local das operacdes
integradas nas tipologias de investimento que ndo foram delegadas nos Organismos Intermédios;
Manter atualizados os sistemas de informagdo existentes (SIGMA e SIIFSE) no ambito do PO

Intervir+ e do PO Rumos.

Acbes desenvolvidas

Ver fichas dos projetos em anexo.

Grau de realizagdo do plano

6 Projetos concluidos
X 100 = 120%

5 Projetos previstos
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Garantia que o fornecimento dos produtos ou servigos cofinanciados
ocorreram em conformidade com a aprovagdo da decisdo e que as
despesas declaradas pelos beneficidrios para as operagdes foram
realmente efetuadas, no cumprimento das regras comunitdrias e X
nacionais, nomeadamente tendo em conta os principios da boa gestdo
financeira, de contratacdo publica, de igualdade e de informagdo e
publicidade.

a

Execugdo das vdrias fases inerentes a preparacdo e realizagdo das
verificages no local: Selegdo das operagdes a verificar; Preparagdo
prévia da visita; Selegdo da amostra; Comunicagdo da visita;
Solicitagdo de elementos adicionais, quando necessdrio; Elaboracgdo do
relatério, apreciagdo e aprovagdo do mesmo; Comunicacdo das X
recomendacdes ao beneficiario, ao Organismo respetivo e a UCFF, nos
casos em que hd lugar a recuperagdo de verbas; Preenchimento da
Ficha de Irregularidades e envio da mesma para a UCFF, quando

aplicavel.

Justificacdo dos . o,
Nao aplicavel.

desvios
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*,

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM

b
? Instituto de

Desenvoliiments Regional, 1P-RAN Nicleo de Controlo (NC 03)
Duragdo | 12 meses
Designacéo da . . . L
Supervisdo dos organismos intermeédios. Inicio 01-01-2014
Atividade
Concluséo | 31-12-2014

Objetivos da

Executar controlos de qualidade das verificacGes realizadas pelos QI, de modo

a garantir a boa execucgdo das fungles que lhes foram delegadas, no ambito

Atividade ) R
dos contratos celebrados com a Autoridade de Gestdo.

Servigo(s) responsavel(eis) Colaboragao externa

NC.

Calendarizagao
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Realizacdo de controlos de qualidade as fungBes exercidas pelos OI, no

ambito dos contratos de delegacdo de competéncias estabelecidos, de

forma a obter garantias suficientes de que as tarefas sdo realizadas

corretamente e assegurar que a despesa declarada pelos Ol se baseiam

em custos reais e efetivamente incorridos pelo beneficiario, que os

produtos e os servigos foram efetivamente entregues/realizados, de

X

acordo com a decisdo da aprovagdo da operacgdo, que os pedidos de

reembolso apresentados pelo beneficidrio estdo corretos, que a despesa

esta compreendida no periodo de elegibilidade do projeto, que as

operagdes e a despesa observam as regras comunitarias, nacionais e

regionais, desighadamente em matéria de concorréncia, ambiente e

principio da ndo discriminagdo.
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM

N
)? Inslitute de

Desemvolvimento Regional, 1P-R4N Niicleo de Controlo (NC 04)
Duragao 12 meses
Designagio da .
Acompanhamento de Auditores Externos. Inicio 01-01-2014
Atividade
Conclusdo | 31-12-2014
Objetivos da Garantir o controlo de qualidade das verificagdes no local dos PO Rumaos e PO
Atividade Intervir+, assim como da supervisdo dos Organismos Intermédios/Organismos
Responsdveis pela Execugdo de Politicas Publicas, a realizar por auditores
externos.
Servico(s) responsavel(eis) Colaboragéo externa
NC. Auditores Externos.

Calendarizagdo
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Realizacdo de reunides frequentes com os auditores externos, desde a
X
assinatura do contrato até a concluséo dos trabalhos.
Apoio a organizagdo e preparagdo dos trabalhos de campo «
(comunicagdo aos beneficidrios, etc.).
Acompanhamento sistematico do trabalho dos auditores e realizagdo de
X
reunidges.
Andlise e validagdo dos relatérios (quer na sua versdo preliminar, quer
X
definitiva).
Realizacdo de audiéncia prévia na sequéncia da validagdo dos relatérios
X
apresentados pelos auditores, sempre que aplicavel,

Justificagdo dos . o,
. Nao aplicavel.
desvios
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/;? Instituto de

Deseavolvimeato Ragional, 1P 24N Nicleo de Controlo (NC 06)

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM

Designacéo da
Atividade

Duracao 12 meses

Contratagdo de Auditores Externos. Inicio 01-01-2014

Conclusdo | 31-12-2014

Objetivos da

Apoiar o NUcleo de Controlo na concretizagdo da realizacdo da supervisdo anual

de 2014, as fungdes delegadas nos Organismos Intermédios no ambito dos PO

Atividade )
Intervir + e PO Rumos.

Servico(s) responsavel(eis) Colaboracdo externa

NC. UAJ.

Calendarizacgao
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Preparacdo/acompanhamento, em articulagdo com os outros servicos

do IDR, IP-RAM, dos procedimentos de contratagdo de auditores

externos nos termos do diploma legal de aquisigbes de bens e servigos, X

nomeadamente clausulas gerais, e técnicas da consulta e bem assim

anexos ac caderno de encargos.

Andlise das propostas dos concorrentes de acordo com os critérios de

X
adjudicacdo.
Articulacdo com os auditores externos, no a@mbito de procedimentos
X
tendentes a assinatura do contrato de prestacdo de servigos a efetuar.
Celebragdo do Contrato com os auditores externos. X

Justificacio dos

desvios

N&o aplicavel.

Instituto de
DesenvolvimentoRegional, IP-RAM
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Garantia que o fornecimento dos produtos ou servigos cofinanciados
ocorreram em conformidade com a aprovagdo da decisdo e que as
despesas declaradas pelos beneficidrios para as operagdes foram
realmente efetuadas, no cumprimento das regras comunitdrias e
nacionais, nomeadamente tendo em conta os principios da boa gestdo
financeira, de contratagdo publica, de igualdade e de informacdo e
publicidade.

Execugdo das varias fases inerentes a preparagdo e realizagdo das
verificagdes no local: Selegdo das operagdes a verificar (direcionada
para 0s maiores beneficidrios do Programa com taxa de erro acima dos
2%, incidindo maloritariamente sobre despesa certificada a CE e
validada pelo OI- DRQP); Preparacdo prévia da visita; Selegdo da
amostra (num minimo de 30% do montante de cada pedido de
reembolso selecionado e dentro dessa selecdo sdo incluidos, pelo
menos parcialmente, documentos de despesa verificados
administrativamente); Comunicagdo da visita; Solicitagdo de elementos
adicionais, quando necessario; Elaboracdo do relatério, apreciacdo e
aprovagdo do mesmo; Comunicagdo das recomendagbes ao
beneficidrio, ao Organismo respetivo e a UCFF, nos casos em que ha

lugar a recuperagdo de verbas; Preenchimento da Ficha de

Irregularidades e envio da mesma para a UCFF, quando aplicavel.
—

Justificacio dos . i
. Nao aplicavel.
desvios
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UNIDADE TECNICA DE
GESTAO DE INTERVENCOES
(UTGI)
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM

: Instituto de

Dasenvolvimeats Regional, IP-RAN Unidade Técnica de Gestdo de Intervengdes (UTGI)

Caracterizacdo da unidade organica

Meios humanos: 1 Diretor de Servicos, 2 Chefes de Nicleo e 5 Técnicos Superiores; Meios
materiais: A UTGI ocupa 3 gabinetes no 2° piso, dispondo de um total de 8 secretdrias, 8
computadores, 8 telefones, 1 impressora, 2 mesas de reunido, 6 armarios de apoio e todo o

material de escritério necessarios as fungdes que os técnicos desempenham.

Objetivos previstos

Apoiar tecnicamente o exercicio das competéncias do IDR, IP-RAM em matéria de execucdo e
acompanhamento dos projetos e Programas; Reunir e sistematizar as informagdes relativas as
intervencdes, em articulacdo com os restantes servigos do IDR, IP-RAM; Coordenar o processo de
elaboracdo dos relatérios de execugdo das intervengdes operacionais cofinanciadas pelos fundos
estruturais na RAM, da responsabilidade do IDR, IP-RAM; Apoiar a UCFF na formalizacdo dos
pedidos de pagamento intermédios e de saldo a Comissdo Europeia; Assegurar o controlo
contabilistico-financeiro dos pedidos de pagamento dos projetos cofinanciados pelo FEDER e pelo
FSE nos dominios em que o IDR, IP-RAM vier a ser designado; Desencadear o processo de
transferéncias financeiras da componente comunitdria para as entidades beneficidrias, em
colaboragdo com a UCFF; Elaborar propostas ou colaborar na promogao de iniciativas adequadas a
incentivar o desenvolvimento produtivo regional, no que respeita as intervengBes dirigidas aos
beneficidrios privados; Colaborar na realizagdo de agdes de informagdo e de divulgagdo relativas as
intervencdes comunitarias de ambito regional, em articulagdo com os servigos do IDR, IP-RAM
responsaveis por esta area; Adotar as medidas corretivas que se revelem necessarias no ambito
das intervencgdes cofinanciadas, nomeadamente decorrentes do processo de avaliagdo e de agles
de controlo e de acompanhamento; Coordenar os trabalhos inerentes a preparacio de documentos
de apoio a gestdo, nomeadamente manuais de procedimentos, regulamentos e pistas de auditoria;
Analisar e emitir parecer sobre a viabilidade de financiamento comunitdrio de projetos, ou de
intencdes de investimento, que surjam apds a fase de programacdo dos instrumentos de aplicagdo
dos fundos comunitdrios, em articulagdo com a UEA; Coordenar a elaboragdo de propostas de
reprogramacdo dos programas operacionais regionais, da responsabilidade do IDR, IP-RAM;
Proceder a monitorizagdo fisica e financeira das intervengdes cofinanciadas pelos fundos estruturais
na RAM, da responsabilidade do IDR, IP-RAM; Exercer as demais competéncias que lhe sejam

superiormente atribuidas.

Desenvolvimento*Regional, 1P-RAN NIPC: 511 280 521 . NISS: 200 1799 3357
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NUCLEO DE GESTAO DO
FUNDO EUROPEU DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL
(NGFEDER)
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM

! : Instituto de

DeseavolvimantsBegional, 1P-24H Nicleo de Gestdo do FEDER (NGFEDER)

Caracterizacdo da unidade orgéanica

Meios humanos: 1 Chefe de Ntcleo e 4 Técnicos Superiores; Meios materiais: O NGFEDER ocupa 2
gabinetes no 2.9 piso do IDR, IP-RAM, dispondo de um total de 5 secretédrias, 5 computadores, 6
telefones, 1 impressora, 1 mesa de reunido, 3 armarios de apoio e todo o material de escritério

necessarios as funcdes que os técnicos desempenham.

Objetivos previstos

Assegurar o exercicio das competéncias atribuidas ao IDR no que se refere a aplicagdo dos
recursos FEDER (incluindo o SIRE - projetos das Camaras Municipais e Sociedades de
Desenvolvimento); Verificar as condigdes de acesso, analisar e dar parecer sobre os projetos
candidatos a comparticipagdo comunitaria FEDER (incluindo o SIRE - projetos das Camaras
Municipais e Sociedades de Desenvolvimento), no respeito pelos critérios de selegdo estabelecidos
e assegurar a verificagdo dos pedidos de pagamento; Proceder a verificagdo e/ou registo no
sistema de informacgdo de gestdo de fundos comunitarios de toda a informacgdo relacionada com os
projetos cofinanciados; Assegurar a informagdo necessaria a Gestdo de Devedores e do tratamento
de irregularidades, em articulacdo com a UCFF; Desencadear o processo de transferéncias
financeiras para as entidades beneficidarias do FEDER, em colaboragdo com a UCFF; Assegurar o
envio de toda a informacdo fisica e/ou financeira do FEDER, solicitada por entidades competentes;
Colaborar na andlise do impacto das intervengdes e na elaboragdo dos relatérios de execucdo dos
Programas financiados pelo FEDER; Assegurar gue a organizacdo documental dos dossiers dos
projetos cofinanciados pelo FEDER (incluindo o SIRE - projetos das Cémaras Municipais e
Sociedades de Desenvolvimento), estd em conformidade com as normas vigentes; Colaborar na
preparacdo da informacgdo tendo em vista a divulgagdo de normas e procedimentos relativos aos
apoios a conceder, em articulacdo com os servicos do IDR com competéncias diretas na matéria;
Propor a adocdo das medidas adequadas tendo em vista a melhoria dos niveis de eficiéncia e
eficacia dos apoios concedidos e garantir o cumprimento das decisGes de aprovacio, tanto dos
Projetos como do Programa; Disponibilizar a informagéo necessaria a preparagdo dos pedidos de
certificagdo de despesas e a instrugdo dos pagamentos dos apoios comunitdrios as entidades
intervenientes na gestdo; Preparar pontos de situagdo dos Projetos e Programa, a nivel fisico e
financeiro, e demais informacdo necessdria as atividades de acompanhamento e controlo; Analisar
os relatérios de acompanhamento e de auditoria e proceder a preparagdo de eventuais observagdes

ao conteldo dos relatdrios; Preparar os relatdrios de contraditério no ambito das auditorias

Desenvolvimenta'Regional, [P-RAM NIPC: 511 280 521 . NISS: 200 1799 3367
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AN
/? Instituto de

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM

Atividade

Desenvolvimento*fegional, 1P-RAM Nacleo de Gestdo do FEDER (NGFEDER 01)
] Duragao 12 Meses
Designacgéao da Processo de andlise e aprovagdo de
Inicio 01-01-2014

candidaturas FEDER.

Conclusdo | 31-12-2014

Objetivos da

Analisar eficientemente e em cumprimento com a regulamentagdo em vi

gor, as

Atividade candidaturas propostas pelas entidades piblicas ou equiparadas.
Servico(s) responsavel(eis) Colaboragdo externa
NGFEDER (em articulagdo com a AG e o UAJ). Entidades Proponentes/Beneficidrias dos
Projetos.
Calendarizacao
Acoes 0
8 a ol B
g 'g ol 8
2 8 |88 O
2 g‘ 20 c
5 £ 59 £
o | £ (&3 &
g <
z z
Andlise formal e documental das candidaturas (Preenchimento das
X
Check-List’s e Fichas de Analise).
Andlise técnica e financeira das candidaturas (elaboracdo dos Pareceres
X
Técnicos).
Preparacdo das listas de Candidaturas a apreciar na Unidade de Gestdo,
X
antecedida de reunido com a AG.
Preparacdo e envio para homologacdo das listas dos projetos
X
aprovados/reprovados pela AG.
Elaboracdo e envio dos Projetos de Decisdo e das Decisbes de
X
Aprovacao.
Elaboracdo dos contratos de comparticipagdo financeira FEDER. X

s
N&o aplicavel.

Justificacdo do
desvios

3

Desenvolvimento*Regi

Instituto de
onal, P-RAM

1417204
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM

-

Deseavelsi

/?Y Instiruto de
mento degional, 174N

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM

Nicleo de Gestao do FEDER (NGFEDER 03)

Designacédo da
Atividade

Acompanhamento da execugdo dos projetos

e da componente FEDER,

Duracido 12 Meses
Inicio 01-01-2014
Conclusdoe | 31-12-2014

|

L

Objetivos da Acompanhar de forma eficiente a execugdo dos projetos e da componente

Atividade

FEDER; Prestar apoio a AG saobre a execugdo da componente FEDER,

Servigo(s) responsavel(eis) Colaboragao externa

NGFEDER. Entidades beneficidrias dos Projetos;
Organismos Intermédios: IDE.
Calendarizacgdo
o~ 0 .

Acles 8 @ %
2 g > o
2 8§ | 88| B
2 c 20| £
o, © a0 "
o 9 a % -
L) < =
2z

Analise de Reprogramag8es e Relatdrios Finais. X

Elaboragdo de Mapas Financeiros. X

Fornecimento de dados para a elaboracdo do Relatdério de Execucgdo

X
Anual do Programa.
Andlise e envio dos relatdrios de contraditdrio e finais de auditoria para
X
os beneficidrios.

Justificacdo dos . L,
N&o aplicavel.

desvios

Desenvolvimento'Regional, [P-RAM

A\
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",

AN
7§ Instituta de
ments Regional, 24N

Desenvalyi

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM

Nicleo de Gestdo do FEDER (NGFEDER 05)

N Duracao 12 Meses
Designacgéio da Sistema de informagdo integrado do PO
Inicio 01-01-2014
Atividade Intervir +.
Conclusdo | 31-12-2014

Contribuir para a consolidacdo de um Sistema de Informacgdo que responda
Objetives da . . . ) . .
eficazmente as necessidades inerentes a boa gestdo e acompanhamento e da

Atividade
Componente FEDER e do PO Intervir +.
Servigo(s) responsavel(eis) Colaboragdo externa
NGFEDER / NGATI, Entidade responsavel pela manutengdo do
SIGMA-QREN.

Calendarizacao

Acdes 3 0 e
E -8 }.xg B
> ] G Y %]
802 53 %
=3 I K -
0 g o 2
3 2 o L]
z z

Implementagdo/Manutengdo evolutiva do Sistema de Informagdao. X

Elaboracdo de alteragBes/novas funcionalidades do Sistema de

X
Informagéo - Modulo FEDER.

Justificagdo dos . L
Nao aplicavel.

desvios

145/204
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM

? Institate de

DesenvolvimentsRegional, 1P-RAN Nicleo de Gestdo do FEDER (NGFEDER 07)

Andlise dos Pedidos de Pagamento no ambito | PUrasdo

12 Meses

Designacao da

. do SIRE ~ Projetos de Camaras Municipais e | Inicio
Atividade

01-01-2014

ﬁe Sociedades de Desenvolvimento, Conclusio

31-12-2014

Objetivos da

Analisar a elegibilidade das despesas formalizadas nos diferentes tipos de

Pedido de Pagamento apresentados e propor os respetivos pagamentos FEDER

Atividade
ao IDE-RAM, em conformidade com os procedimentos em vigor.
Servico(s) responsavel(eis) Colaboragdo externa
NGFEDER. Entidades beneficidrias dos projetos; IDE-RAM,

Calendarizagio

Acbes é. g . _g
8] ° =g 5
2 8 8L 9
g c vo c
B & 0 =
o S o % 2
g
Z < z
Analise administrativa, técnica e financeira dos Pedidos de Pagamento. X
Emissdo das respetivas Fichas de Andlise. X
Comunicagdo ao IDE-RAM, propondo o pagamento das respetivas
X
verbas.
Justificacéo dos ) . . )
. Ainda ndo foram rececionados pedidos de pagamento do SIRE.
desvios
:& 1470204
-~ Travessa do Cabido, 16 . 9000-715 Funchal . Madeira . Portugal
) T: +351 291 214 000 . F: +351 291 214 001 0
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NUCLEO DE GESTAO DO
FUNDO SOCIAL EUROPEU
(NGFSE)
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM

A
? Institulo de

Desenvolvimenta Regional, 1P-RAM Ndcleo de Gestio do FSE (NGFSE)

Caracterizacdo da unidade orgénica

Meios humanos: 1 Dirigente e 1 Técnico Superior (afeto a parte da coordenagdo do Programa
Intervir+); Meios materiais: O NGFSE ocupa 1 gabinete no 2.9 piso do IDR, IP-RAM, dispondo de
um total de 2 secretdrias, 2 computadores, 2 telefones, 1 mesa de reunido, 2 armarios de apoio e

todo o0 material de escritdorio necessarios as fungdes que os técnicos desempenham.,

Objetivos previstos

Assegurar o exercicio das competéncias atribuidas ao IDR, IP-RAM, no que se refere a aplicagdo
dos recursos dos Eixos I, II e III do Programa RUMOS; Verificar as condigdes de acesso, analisar e
dar parecer sobre os projetos candidatos a comparticipacdo comunitdria dos Eixos II e III do
Programa RUMOS, no respeito pelos critérios de sele¢do estabelecidos e assegurar a verificacdo
dos pedidos de pagamento; Validar a andlise técnica e financeira de candidaturas, pedidos de
alteracdo, pedidos de reembolso e de pedidos de saldo final, de projetos da responsabilidade da
Direcdo Regional de Qualificacdo Profissional e enquadrados no Eixo I - Educagdo e Formacao do
Programa RUMOS; Proceder a verificacdo e/ou registo no sistema de informagdo de gestdo de
fundos comunitarios de toda a informacgao relacionada com os projetos cofinanciados; Assegurar a
informacgdo necessaria a Gestdo de Devedores e do tratamento de irregularidades, em articulagdo
com a UCFF; Articular com os gestores de Eixo as informacfes e diretrizes que sejam emanadas
pelos 6rgdos nacionais com competéncias na area de intervencgdo dos Eixos II e III do Programa
RUMOS; Desencadear o processo de transferéncias financeiras para as entidades beneficidrias dos
Eixos II e III do Programa RUMOS, em colaboragdo com a UCFF; Assegurar o envio de toda a
informacdo fisica e/ou financeira dos Eixos II e III do Programa RUMOS, solicitada por entidades
competentes; Colaborar na andlise do impacto das intervengdes e na elaboragdo dos relatdrios de
execugdo dos Eixos II e III do Programa RUMOS; Assegurar que a organizacdo documental dos
dossiers dos projetos cofinanciados pelos Eixos II e III do Programa RUMOS, estda em conformidade
com as normas vigentes; Colaborar na preparacdo da informacdo tendo em vista a divulgacdo de
normas e procedimentos relativos aos apoios a conceder, em articulagdo com os servigos do IDR,
IP-RAM, com competéncias diretas na matéria; Propor a adocdo das medidas adequadas tendo em
vista a melhoria dos niveis de eficiéncia e eficacia dos apoios concedidos e garantir o cumprimento
das decisbes de aprovacdo, tanto dos Projetos como do Programa; Disponibilizar a informacao
necessdria a preparagdo dos pedidos de certificagdo de despesas e a instrugdo dos pagamentos dos

apoios comunitarios as entidades intervenientes na gestdo; Preparar pontos de situagdo dos

i\% 150/204
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REGIAOQ AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL
Secretaria Ragional do Plano e Financas

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM

Dasenvelii

: Instifuto de
meato‘Regional, 19-RAN

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM

Nicleo de Gestao do FSE (NGFSE 01)

Designacao da
Atividade

Processo de Verificagdo das Candidaturas do
Eixo I - Educagdo e Formagd@o e Eixo II -
Emprego e Coesdo Social do Programa
RUMOS.

Duracéio 12 meses
Inicio 01-01-2014
Conclusao | 31-12-2014

Objetivos da
Atividade

Rececionar as candidaturas propostas pela DRQP (enquanto beneficiadria) e pelo

IEM e propor ao Presidente deste Instituto que sejam sujeitas a parecer da UG.

Servigo(s) responsavel(eis)

Colaboracdo externa

NGFSE. IEM, DRQP.
Calendarizagéo
Agoes
oo 81 el .| 3
R g > @
> g§ |89 3T
I £ (SR [
Y £ =9 £
o | & ag | §
g <f,
2 ]
Fazer o registo nos mapas de controlo. X
Analisar as candidaturas propostas pela DRQP e pelo IEM. X
Preparagdo das Listas de Candidaturas a apreciar na Unidade de
X
Gestdo.
Elaborar uma informagdo interna ao Presidente a propor que as
X
candidaturas sejam sujeitas a parecer da UG.
Elaboragdo e envio das Decisdes de Aprovacdo e Termo de Aceitagdo
X
para a DRQP e IEM,

Justificacdo dos

desvios

N&o aplicavel,

’ Instituto de
Desenvolvimento*Regional, IP-RAM

152/204
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM

\
’? nstituto de

Desenvolviments Regional, 1P-RAM Nucleo de Gestdo do FSE (NGFSE 03)
L B Duracgédo 12 Meses
Designacio da Processo de andlise e aprovagdo de .
Inicio 01-01-2014
Atividade candidaturas do Eixo IIl - AT FSE.
Conclusao | 31-12-2014
Objetivos da Analisar eficientemente e em cumprimento com a regulamentagdo em vigor as
Atividade candidaturas propostas.
Servigo(s) responsavel(eis) Colaborac¢do externa
NGFSE (em articulagdo com o Presidente e o Entidades Proponentes/Beneficidrios dos
UAD). Projetos.
Calendarizagao
Acles 2 @ o
B S >0 .‘g
> | 8 | Eg| T
8 g‘ Yo [
= £ 59 £
o J a % 2
ug 2 v s
Z z
Andlise formal e documental das candidaturas (Preenchimento das
X
Check-List’s e Fichas de Analise).
Andlise técnica e financeira das candidaturas (elaboragdo dos Pareceres
X
Técnicos).
Preparacgdo das listas de Candidaturas a apreciar na Unidade de Gestao,
X
antecedida de reunido com o Presidente.
Preparacdo e envio para homologacdo das Listas dos projetos
X
aprovados/reprovados pela AG.
Elaboragdo e envio das Decisdes de Aprovagado. X
Elaboragdo dos Contratos de Comparticipacdo Financeira FSE. X

Justificacéo dos - o
. Nao aplicavel.
desvios

3@ 1547204

Travessa do Cabido, 16 . 9000-715 Funchal . Madeira . Portugal
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N

7 Instituto de

Desenioliiments Regional, 1P-RAN

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM

Nacleo de Gestdo do FSE (NGFSE 05)

Designacao da
Atividade

Duracdo 12 Meses

Acompanhamento da Execugdo dos Projetos ”
Inicio 01-01-2014

do Programa RUMOS.

Conclusdo | 31-12-2014

Objetivos da
Atividade

Acompanhar de forma eficiente a execugao dos projetos do Programa RUMOS.

Servigo(s) responsa

NGFSE.

vel(eis) Colaboragdo externa

Calendarizacéo

AgoOes § 3 o 8
0 ° > 8
> 8 | 89! 3
o ‘é‘ Yo &
o, @ a 9 -
Q % o
18 = ] uB
z z
Fornecimento de dados para a elaboracdo dos Relatorios Anuais de
X
Execucdo.
Anadlise e envio dos relatérios de contraditdrio e finais de auditoria para
X
0s beneficidrios.
Justificagfio dos - o
. Nado aplicavel.
desvios
156/204
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UNIDADE DE
ESTRATEGIA E AVALIACAO
(UEA)
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM

? Institute de

DesenveliimentaRegional, 1P-RAN Unidade de Estratégia e Avaliacio (UEA)

Caracterizacado da unidade orgénica

Em conformidade com a Portaria n.9 159/2012 de 14 de dezembro de 2012, que aprova os
Estatutos do Instituto de Desenvolvimento Regional, IP-RAM.

Meios humanos: 1 Diretor de Unidade e 1 Técnica Superior; Meios materiais: a UEA dispbe de 1
sala no 19 piso, dispondo de 2 secretarias, 2 computadores, 2 telefones, 1 mesa de reunido e 2

armarios.

Objetivos previstos

Assegurar a elaboracdo dos instrumentos que consubstanciam a estratégia de desenvolvimento
econdémico e social da Regido e das Intervengdes Operacionais Regionais cofinanciadas pelos
Fundos Estruturais, desenvolver a reflexdo prospetiva, dinamizar o planeamento estratégico, apoiar
a coordenacdo politica e estratégica das politicas publicas regionais, e assegurar a avaliacdo da
intervencdo dos fundos comunitérios na Regido; Dinamizar a programagdo estratégica, a execugdo,
a monitorizacdo e a avaliagdo do desempenho e impacto das politicas publicas no ambito da
politica de desenvolvimento econdmico e social com participagdo nos processos de planeamento
estratégico de base sectorial e territorial, bem como fomentar parcerias entre agentes regionais
(pUblicos e associativos), com vista a elaborar programas integrados de reforgo da coesdo e da
competitividade territoriais; Coordenar os trabalhos de preparagdo e elaboracdo de Orientagdes
Estratégicas de Desenvolvimento Econdmico e Social; Coordenar o processo de concegdoc das
intervengdes cofinanciadas pelos Fundos Estruturais e preparar a proposta de Programas
Operacionais Regionais; Preparar, coordenar, acompanhar e avaliar a execug¢do dos Programas
Operacionais, assegurando a sua coeréncia com os instrumentos de planeamento em vigor; Apoiar
a gestdo na monitorizacdo estratégica das intervengdes cofinanciadas pelos Fundos Estruturais na
RAM; Analisar e dar parecer sobre o interesse regional e enquadramento estratégico dos projetos

candidatos a financiamento no ambito dos Programas Operacionais Regionais.

159/204
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM

A
/j Instituto de

Deseavolvimento Regional, 1P-RAH

Unidade de Estratégia e Avaliagdao (UEA 01)

Designacdo da
Atividade

Acompanhamento dos

planeamento sectoriais.

instrumentos de

Duracdo 12 Meses

Inicio 01-01-2014

L Conclusdo | 31-12-2014

Objetivos da

Participar nos trabalhos inerentes a preparagdo e concegdo dos instrumentos

Atividade de planeamento setorial em curso.
Servigo(s) responsavel(eis) Colaboragdo externa
. ) Governo Regional da Madeira (GRM);
UEA com a colaboracdo de todas as Unidades ] o
L Entidade(s) especializada(s); Qutras
Organicas do IDR, IP-RAM. )
entidades/fontes.

Calendarizagao

Acoes

¢ g | a 2
] '8 ::“3. o
> ] [ (]
2 g | 83| E
o, © © a -
g | =2 [a8| &
2 < z

Elaboragdo de contributos e/ou disponibilizagdo de informagdo,

solicitados por parceiros governamentais e/ou demais stakeholders a

escala comunitaria, nacional ou regional, para trabalhos inerentes a X

exercicios de concegdo, revisdo e monitorizacdo de documentos

programaticos e/ou estudos em matéria de politicas publicas sectoriais.

Justificacéo dos N L,
) N3o aplicavel,
desvios

Instituto de
Desenvolvimenta*Regional, 1P-RAM
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da Regido com

respetivas metas

de informagdo,

Coordenacdo e acompanhamento dos trabalhos inerentes & definicdo e
fundamentacdo das prioridades estratégicas e metas da Regido,
nomeadamente: a justificacdo da coeréncia das prioridades estratégicas

prioridades do Programa Nacional de Reformas "Portugal 2020” e

respetivas Condicionalidades “ex ante”; Apresentagdo da informagdo

estatistica de base ao diagndstico da situagdo atual e respetivas fontes

resultados que serdo atingidos no horizonte 2020.

as prioridades da “Estratégia Europa 2020", as

e 0s Objetivos Tematicos das Politicas de Coesdo e

para cada prioridade estratégica, bem como dos

Justificacdo dos

desvios

N&o aplicavel.

N
-

' Instituto de
Desenvolvimento‘Regional, 1P-RAM
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Definicdo e validagdo da componente estratégica dos Programas
Operacionais, em articulagdo com os varios Departamentos do Governo X

Regional e demais parceiros institucionais relevantes ao processo.

Apoio a preparacdo do Diagndstico, Desafios e Prioridades, e “Gap
Assessment” da Regifo em relacdo as metas europeias e nacionais
fixadas no “Programa Nacional de Reformas - Portugal 2020”"e no X
Programa de Ajustamento Econdémico e Financeiro da Regido Auténoma
da Madeira (PAEFRAM).

Realizagdo de um Semindrio sobre o Periodo de Programagdo 2014-
2020, com vista & dinamizagdo da participagdo dos principais atores
regionais para este exercicio de construgdo partilhada da estratégia

regional.

Justificacdo dos N L
N&o aplicavel.

desvios
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM

/? Instituta de

Desenvalvimenta Regional, IP-RAN Unidade de Estratégia e Avaliacio (UEA 05)
, N Duragédo 12 Meses
Designacio da Andlise e tratamento de informagdo de
A Inicio 01-01-2014
Atividade natureza macroeconomica.
Conclusao | 31-12-2014

Objetivos da Andlise e tratamento de informacdo macroeconémica em dominios relevantes a

Atividade concecdo, implementacdo, monitorizagdo e avaliacdo dos PO.

Servigo(s) responsavel(eis) Colaboracdo externa

LUEA com a colaboragdo de todas as Unidades Governo Regional da Madeira (GRM); Qutras

Organicas do IDR, IP-RAM. entidades/fontes.

Calendarizagdo

Agoes :én 8 . _g
R © -3 ©
2 8 8 A
g e U0 [
5 £ =9 =
e | £ &F 8
i
P 2

Atualizagdo do contexto socioecondmico dos Programas Intervir+ e

Rumos (contributo para o Relatério de Execugdo do Intervir+ e do X

Rumos - 2013).

Elaboracdo de contributos para outros exercicios/documentos que

envolvam a disponibilizagdo, anadlise e/ou validacdo de dados X

socioecondémicos.

Justificacdo dos . o,
) Ndo aplicavel.
desvios
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NUCLEO DE
AVALIACAO E COMUNICACAO
(NAC)
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™,

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM

7§ Institulo de

Desenvolviments Regional, 1P-RAN Nicleo de Avaliacio e Comunicacdo (NAC)

Caracterizacédo da unidade orgénica

Em conformidade com a Portaria n.® 159/2012 de 14 de dezembro de 2012, que aprova os
Estatutos do Instituto de Desenvolvimento Regional, IP-RAM, o Ntcleo de Avaliagdo e Comunicagdo
(NAC) depende hierarquicamente da Unidade de Estratégia e Avaliagdo (UEA).

Meios humanos: 4 Técnicos Superiores (1 para a area da coordenagdo e 3 para a drea da
informacdo e publicidade); Meios materiais: dispde de 1 sala no 19 piso, dispondo de 4 secretarias,

4 computadores, 4 telefones, 1 mesa de reunido e 5 armarios.

Objetivos previstos

Assegurar a realizacdo dos processos de avaliagdo e monitorizagdo ao nivel das Intervencdes
Operacionais Regionais; Colaborar com as entidades nacionais e comunitarias na concegdo e
divulgacdo da metodologia de avaliacdo dos programas e no planeamento e operacionalizagdo da
avaliagdo das intervengbes cofinanciadas pelos Fundos Estruturais; Assegurar a organizagdo e
funcionamento dos 46rgdos de gestdo e de acompanhamento das intervencgdes; Criar as condigBes
necessarias a participagdo das entidades regionais em projetos de investimento nos sectores-chave
da estratégia de desenvolvimento sustentavel da RAM, através de outros tipos de financiamento,
nomeadamente aqueles que sdo geridos diretamente pela Comissdo Europeia e através de
programas nacionais; Contribuir para o esforgo de participagdo do IDR, IP-RAM, em projetos de
cooperagdo transnacional e inter-regional visando a sua integragdo em redes europeias e o
desenvolvimento de parcerias internacionais relacionadas com problematicas essenciais do
desenvolvimento regional da RAM e a sua integracdo no espago europeu; Sensibilizar a opinido
publica para o papel dos fundos comunitarios no desenvolvimento regional, assegurando, por sua
vez, a promocgdo da imagem institucional e dos fundos; Estabelecer relagdes sélidas com a
comunicacdo social e seus agentes; Elaborar a Estratégia de Comunica¢do do novo Programa
Operacional da RAM 2014-2020, o qual deverd contemplar acdes de divulgacdo das possibilidades
proporcionadas pelos fundos comunitarios, dirigidas aos potenciais beneficidrios e ao publico em
geral; Preparar as orientagdes das novas regras de Informagdo e Publicidade para o novo periodo
de programacgdo 2014-2020; Assegurar o cumprimento das regras nacionais e comunitarias em
matéria de informacgéo e publicidade, no ambito dos fundos comunitarios; Monitorizar o Plano de
Comunicacdo dos PO da RAM, bem como orientar os responsaveis pela gestdo das intervengBes

operacionais na sua implementagdo; Promover e dinamizar a realizagdo de eventos nas areas de
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM

\
e
? Instisuto de

DeseavolvimentaRegional, 17-RAN Nicleo de Avaliacdo e Comunicacio (NAC 01)
Duragao 12 Meses
Designhacdo da
Atividade Avaliagdo dos Instrumentos de Programacgdo. | Inmicio 01-01-2014
Conclusdo | 31-12-2014
Contribuir para um maior conhecimento sobre a eficicia e eficiéncia dos PO
através da analise das suas realiza¢@es, resultados e impactos ja alcangados,
tendo em vista a sua sustentabilidade; Acompanhar e atualizar os Planos de
Avaliacdo dos PO com o objetivo de identificar eventuais desvios dos objetivos
Objetivos da e coeréncia da estratégia definida no ano anterior, a par do acompanhamento
Atividade dos Estudos do 20 ciclo de avaliagdo ja concluidos; Assegurar o
acompanhamento dos estudos de avaliagdo desenvolvidos pelas Autoridades
Comunitdrias e Nacionais, responsaveis pela coordenacdo estratégica e
monitorizacdo operacional e financeira dos PO, no ambito do QREN 2007-2013
e do QEC 2014-2020.
Servigo(s) responsavel(eis) Colaboracdo externa
UEA com a colaboragdo de todas as Unidades Governo Regional da Madeira; outras
Organicas do IDR, IP-RAM. entidades/fontes.

Calendarizagéo

Acbes 3 W o
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Coordenacgdo dos trabalhos de atualizagdo dos Planos de Avaliacdo dos

X
Programas Rumos e Intervir+.
Acompanhamento da aplicacdo dos Planos de Avaliagdo dos Programas
X

Rumos e Intervir+.

Follow-up das Recomendacgtes dos Estudos de Avaliagdo ja concluidos

no &ambito dos Programas Rumos e Intervir+, nomeadamente o

acompanhamento do cumprimento das recomendagbes aceites e a X

inclusdo  dos  principais resultados da implementacdo das

recomendacgdes nos Relatdrios Anuais de Execugdo dos PO.
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Acompanhamento do exercicio da Avaliacdo Ambiental Estratégica do
Programa Operacional da RAM 2014-2020, posteriormente integrada na X
avaliagdo ex ante do PO RAM 14-20.

Justificagdo dos | Aq ac5es foram todas realizadas, inclusive a acdo ndo prevista da Avaliagdo

desvios Ambiental Estratégica do Programa Operacional da RAM 2014-2020, adjudicado

pela AD&C ao consércio SPI e IDAD.
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Sinalizagdo de projetos identificados para este efeito e recolha junto
destes Organismos das listas de projetos aprovados no ambito do
PROMAR, PRODERAM, POVT - Eixo V e PCT-MAC para efeitos de
cruzamento de listas de aprovagoes entre todos os PO.

Recolha e tratamento da informac¢do no mapa de cruzamento da
verificagdo da complementaridade de operagdes.

Coordenagdo dos trabalhos inerentes a quantificagdo dos indicadores do
PO Intervir+ para o periodo 2007-2013. Envio dos Mapas de
Indicadores do PO, dos Comuns Nacionais (trimestral e anualmente),
bem como dos Mapas de Indicadores Comuns Comunitarios e da X
Avaliacgdo Ambiental Estratégica do Programa Intervir+ e dos
Indicadores de Monitorizagdo das Recomendagdes da Avaliagao
Ambiental Estratégica {anualmente),

Acompanhamento e validagdo dos trabalhos realizados no ambito do
Apoio Técnico Especializado para a elaboragdo de documentos que
garantam uma visdo de conjunto do progresso da implementacdo de X
cada um dos Programas e a sua articulagdo e complementaridade com

outras intervencdes das politicas publicas na RAM,

Acompanhamento e validacdo dos trabalhos realizados no ambito do
Apoio Técnico Especializado para a elaboracdo dos Relatérios X
Semestrais de Monitorizacdo Operacional dos PO.

Elaboragdo do contributo do IDR, IP-RAM para o Relatdrio “A Madeira
na U.E.”

Justificacdo dos » o,
. Ndo aplicavel.
desvios
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Contribuir com a producgdo de conteldos no dmbito da Monitorizacdo
estratégica e operacional dos PO na RAM, em resposta as necessidades
das Equipas de Projeto e a outras solicitagdes que concretizam as
atribuicdes do IDR, IP-RAM.

Contribuir para a preparagdo da proposta de alteragdo dos documentos
de programagao para apreciagdo na Comissdo de Acompanhamento,

X
por iniciativa da Autoridade de Gestdo ou a pedido da prépria Comissédo
de Acompanhamento.
Contribuir para a alteragdo do contetddo dos documentos de
X
programacao.
Contribuir para a preparagdo dos novos textos completos e
X
consolidados do documento de programacao.
Solicitar informag@o aos diversos intervenientes e tratamento da
X

mesma, no a&mbito das suas atribuigdes.

Justificac@o dos | g ac3as foram todas realizadas, exceto as relacionadas com a alteracdo dos

desvios documentos de programacdo tendo em conta que estas ndo ocorreram no ano

de 2014.
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,? Institeto de

Desemvalviments Regional, 1P-RAN Niicleo de Avaliacdo e Comunicagio (NAC 05)
Duragao 12 Meses
Designacéo da . L .
Informacgao e Comunicagdo. Inicio 01-01-2014
Atividade
Conclusdo | 31-12-2014
Desenvolver uma comunicagdo eficaz que promova os financiamentos em
Objetivos da vigor, a sua execucdo e os projetos considerados como exemplos de boas
Atividade praticas, através da utilizagdo de meios de divulgagdo, destinada aos diferentes
publicos (internos e externos).
Servigo(s) responsavel(eis) Colaboracao externa
NAC com a colaboragdo de todas as Unidades Organismos associados a gestdo dos PO
Organicas do IDR, IP-RAM, Regionais; Entidades Beneficidrias; Entidades
Especializadas.

Calendarizagao

Agoes § 8 . -8
2 ° = g
2 8 g = 2
2 < 2o £
g g 8 % Q
,g "% o Q G
L 2

Atualizacdo do sitio web.

Atualizagdo da Intranet. X

Press Releases @ Comunicacdo Social. X

Prestacdo de esclarecimentos. X

Newsletter NO© 44, X

Newsletter NO 45, X

Newsletter N° 46, X
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: Instituto de

Deseavalviments Regional, IP-RAM Nucleo de Avaliagdo e Comunicagio (NAC 06)

Duragdo 12 Meses
Inicio 01-01-2014
Conciusdo | 31-12-2014

Designacdo da Monitorizagdo do cumprimento das Regras

Atividade de Informacgdo e Publicidade.

Visa assegurar o cumprimento das regras de informagdo e publicidade (I&P)
Objetivos da . o L
pelas entidades beneficidrias, de acordo com os regulamentos comunitarios e

Atividade
Uacionais.
Servico(s) responsavel(eis) Colaboracao externa
NAC com a colaboracdo de todas as Unidades Organismos asscciados a gestdo dos PO
Organicas do IDR, IP-RAM, Regionais; Entidades Beneficiarias.

Calendarizagao

6 '3
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Constituicdo da Amostra. X

Validagdo do Plano de Monitorizagao. X

Agdo de monitorizagdo in loco. X

Relatério da agdo de monitorizagdo. X

Follow Up das agdes de monitorizagao. X

Comunicagdo do resultado da monitorizagdo. X

I L

Justificagao dos . o,
. N&o aplicavel.
desvios
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Divulgagdo dos Programas Nacionais com aplicagdo na Regido. X
Divulgagdo e promogdo de participagdo em eventos. X
Apoio a apresentagdo de candidaturas. X
Divulgagdo/ apoio na Procura de Parceiros. X

Preenchimento/atualizacdo da base de dados de entidades regionais

que participem nos programas comunitarios e nacionais.

Avaliacdo da acdo desenvolvida junto das entidades regionais. X
Justificagdo dos | Aq 5c3es foram todas realizadas, & excecdo do seguinte: A “Identificacdo de
desvios Redes Europeias e Nacionais” e o “Estabelecimento de Parcerias com Redes
Europeias e Nacionais” - serd acompanhada apds a aprovagdo dos
Regulamentos dos FEEI e dos Programas Operacionais; Sobre o
“Preenchimento/atualizacdo da base de dados de entidades regionais que
participem nos programas comunitarios e nacionais” - esta acdo terad infcio no
novo periodo de programacdo, na sequéncia da aprovagdo de candidaturas em
2015.
L | ©
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Divulgagdo da Lista dos Finalistas.

Justificacdo dos

desvios

A candidatura para o RegioStars 2014, foi feita em 2013.

‘ Istituto de
Desenvolvimento*Regional, IP-RAN

185/204

Travessa do Cabido, 16 . 9000-715 Funchal . Madeira . Portuga!
T: +351 291 214 000 . F: +351 291 214 001
www.idr.gov-madeira.pt . srpf.gov-madeira.pt . idr.srpf@gov-madeira.pt
NIPC: 511 280 521 . NISS: 200 1799 3357




IDR-2.2.1-4/10

REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL
Secretaria Regional do Plano e Finangas
INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM

: Instituto de

Desenvolvimests Regional, IP-RAN Niicleo de Avaliacdio e Comunicagdo (NAC 10)
o, L Duracgéo 12 Meses
Designacgdo da Comités no ambito dos Programas -
o o Inicio 01-01-2014
Atividade Operacionais da RAM,
Conclusdo | 31-12-2014
Objetivos da Apoiar os érgdos de gestdo e de acompanhamento dos Programas Operacionais
Atividade da RAM,
Servigo(s) responsavel(eis) Colaboracgao externa
NAC com a colaboragdo de todas as Unidades Organismos associados a gestdo dos PO
Organicas do IDR, IP-RAM. Regionais.
Calendarizacao
Acoes 0
8 4 o| T
2 T =uw o
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Coordenag&o técnica das reuniGes da UG e das CA. X
Preparacdo e envio das convocatérias aos membros dos Comités. X
Solicitacdo da documentagdo técnica para efeitos de deliberagdo pelos
X
membros dos Comités,
Disponibilizacdo da documentacdo técnica na area reservada aos
X
membros.
Preparacdo da proposta de ordem de trabalhos. X
Despiste da sobreposigdo/duplicacdo de apoios e respetiva divulgagdo
X
da analise feitas pelos varios organismos envolvidos, no caso das UG.
Elaboracdo dos quadros de ponto de situagdo e earmarking para
X X
apresentacdo em reunido.

}& 187204

Travessa do Cabido, 16 . 9000-715 Funchal . Madeira . Portugal
T:+351 291 214 000 . F: +351 291 214 001
lnSNU?O d@ www.idr.gov-madeira.pt . srpf.gov-madeira.pt . idr.srpf@gov-madeira.pt
Desenvolwmento Regional, 1P-RAM NIPC: 511 280 521 , NISS: 200 1799 3357




IDR-2.2.1-4/10

REGIAQ AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL
Secretaria Regional do Plano e Finangas
INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM

: ; Instituto de

DesenvolvimentsRagionyl, 1P-RAN Nicleo de Avaliacao e Comunicacdo (NAC 11)

Durac¢ao 7 12 Meses

Designagdo da

Redes de Comunicagdo. Inicio 01-01-2014
Atividade

Conclusdo | 31-12-2014

Participar nas Redes de Comunicagdo com vista a uma melhor acgdo na |
Objetivos da . . . L o o
divulgagao dos apoios comunitarios e contribuir para uma melhor visibilidade

Atividade -
da Regido.

Servigo(s) responsavel(eis) Colaboracdo externa

NAC com a colaboragdo de todas as Unidades Organismos associados a gestdo dos PO

Organicas do IDR, IP-RAM. Regionais; Entidades Beneficiarias;

Observatério do QREN.
Calendarizagdo
) 5]
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Participagdo nas reunides da Rede de Comunicagdo Portugal 2020. X

Preparacdo e envio de contributos. X

Elaboragdo de pareceres. X

Justificacao dos - L,
] Ndo aplicavel.
desvios
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NUCLEO DE
INTERVENCOES DE
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(NICC)
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?f;g, INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP-RAM
7% : Institute de
Desenvolvimento'Regional, 1P-RAN Nicleo de Intervencgdes de Coesdo e Cooperacgao (NICC)

Caracterizacdo da unidade orgénica

Meios Humanos: Esta Unidade Orgéanica dispde de 5 Técnicas Superiores, incluindo a Chefe do
Nuacleo; Meios Materiais: O NICC ocupa 3 gabinetes no 4.2 piso do edificio do IDR, IP-RAM (2
Gabinetes com 2 técnicas em cada um e 1 Gabinete para a Chefe de Nucleo) dispondo no total de 5
secretarias, 5 computadores, 5 telefones, 2 impressoras, 2 mesas de reunides e 5 armarios de
apoio. A partir do dia 1/11/2014, a Dra. Marisa Pestana passa a ser dirigente do NAC, deixando

assim de exercer fungdes neste Nucleo.

Objetivos previsilos

Promover a analise eficiente das candidaturas de projetos a cofinanciamento Fundo de Coesdo no
ambito do Eixo V do POVT bem como as Propostas de Reprogramacgdo; Contribuir para a correta e
regular articulagdo com as autoridades nacionais nas questdes inerentes a intervencdo do Fundo de
Coesdo na Regido; Promover a analise eficiente dos PP e das DDP apresentados pelas entidades
executoras dos projetos cofinanciados pelo Fundo de Coesdo (FC II e POVT - Eixo V) e pelo PCT-
MAC; Participar e/ou prestar o apoio necessario na preparacdo de reunides, seminarios e outros
eventos que sejam decididos pelas Estruturas de Gestdo dos Programas de Cooperagdo e pelas
Entidades Nacionais responsaveis pelo FC e pelo POVT; Contribuir para a correta organizagdo dos
processos relativos a cada projeto de acordo com as normas estabelecidas para cada Programa ou
Fundo Comunitério; Colaborar no processo de avaliacdo das candidaturas apresentadas no ambito
do Programa PCT-MAC 2000-2006, em conformidade com as normas e procedimentos aplicdveis;
Promover o eficiente acompanhamento da execucdo dos projetos (financeira e fisica) de acordo
com as normas exigiveis em cada Fundo ou Programa Comunitario e com as atribuicBes do Nticleo;
Promover a eficiente andlise dos Pedidos de Pagamento no ambito do INTERREG III-B e
subsequente emissdo das propostas de pagamento FEDER aos beneficiarios; Elaborar os Relatorios
Intermédios e Finais no &mbito de cada Fundo ou Programa Comunitdrio bem com dar colaboracdo
a Outras Unidades Orgéanicas para documentos ou questdes concretas; Emitir pareceres técnicos e
propostas de financiamento de intervenc¢des implementadas ou a implementar no dmbito do
Programa de Reconstrucdo da Madeira; Preparagdo e colaboragdo nas agBes de acompanhamento e
controlo a realizar no dmbito do Fundo de Coesdo e dos Programas de Cooperacdo; Exercer as

demais competéncias que lhe sejam superiormente atribuidas.

Desenvolvimento‘Regional, IP-RAM NIPC: 511 280 521 . NISS; 200 1799 3357
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™,
AN
/? Instituto de

DaseavalvimenioRegiondl, P2 | NGcleo de Intervencgées de Coesdo e Cooperagdo (NICC 01)

Andlise das DDP respeitantes aos projetos | Puragdo | 12 meses

Designacao da . L.

aprovados no ambito do PCT-MAC-2007- | Inicio 01-01-2014
Atividade

2013, Conclusdo | 31-12-2014
Objetivos da Analisar e validar as despesas formalizadas nas declaracdes de despesa paga
Atividade (DDP) em conformidade com os procedimentos e prazos definidos.
Servigo(s) responsavel(eis) Colaboracio externa
NICC, UAJ. Parceiros da RAM, Secretariado Técnico

Comum (STC).

Calendarizacéo
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Andlise técnico/financeira e subsequente validagdo das despesas «

apresentadas pelos parceiros da RAM (na Aplicacdo Infor. do MAC).

Impressdo e assinatura das Check-List’s de Anadlise, e subsequente «

encaminhamento das DDP para os CF/Parceiros.

Verificagdo periddica dos dados registados na aplicagdo informatica

para subsequentes ajustamentos e reporte de erros e/ melhorias ao X

STC.

Justificacdo dos . L,
N&o aplicavel.

desvios
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Preparagdo prévia dos Dossiers para a realizagdo de Agles de
Acompanhamento/Controlo por parte de entidades externas.

Declaragdo das DDP (em articulagdo com o NGPOC) no ambito da
Assisténcia Técnica do PCT-MAC.

Justificagao dos

desvios

Por razBes de priorizagdo de tarefas, sobretudo no que diz respeito a validagdo
de despesas no ambito do POVT e do PCT-MAC, ndo foi possivel em 2014
concluir a acdo relativa a “Declaracdo das DDP respeitantes a Assisténcia
Técnica do MAC”.

Instituto de
Desenvolvimenta*Regional, IP-RAM
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Disponibilizacdo periddica a AG/IFDR de informagOes relativas aos
Projetos (FC 1I/Eixo 1V), designadamente Previsdes de Execugdo X

Financeira e outras informagdes que sejam solicitadas.

Colaboragdo na realizacdo de Ag¢des Acompanhamento/Controlo aos
projetos FC II e POVT realizadas pela UC ou por entidades externas X
(IGF).

Colaboragdo com o NGPOC na preparac¢do das candidaturas no &mbito
da Assisténcia Técnica do Eixo IV-POVT e ainda colaboragdo no

acompanhamento de auditorias e no exercicio de contraditério dos

respetivos relatérios.

Justificacdio dos | 4y Acx0 n3o iniciada, ou seja, ndo executada porque ndo foram realizados CA e

desvios nem reunides de trabalho relacionadas com o FC 1.
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Encaminhamento das candidaturas/reprogramacdes a AG do POVT para
efeitos de confirmagdo e ao SRPF para respetiva homologagao.

Notificagdo das decisdes de aprovacgao/reprovacao das
candidaturas/reprogramacoes as respetivas entidades promotoras.

Registo dos elementos da andlise das Candidaturas no SI-POVT (Back-
Office).

Preparagdo dos respetivos Contratos de Financiamento/Alteragdes. X

Justificacdo dos

. a licavel.
desvios Ndo aplicavel
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: Institote de

DsseavelvimentoRegional, 19-1AH Nicleo de Intervencgdes de Coesdo e Cooperacao (NICC 06)

Andlise das propostas de financiamento | Puragéo | 12 meses

Designacdo da . L. ..
apresentadas no ambito da Intempérie 2010 | Inicio 01-01-2014

atividade 5
- Programa de Reconstrug@o da Madeira. Conclusde | 31-12-2014

Objetivos da Andlise das propostas apresentadas em conformidade com os procedimentos

atividade

aplicaveis.

Servico(s) responsavel(eis) Colaboracido externa

NICC. Entidades proponentes da RAM, DRT.

Calendarizacio
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Andlise administrativa e técnico-financeira das propostas de «

financiamento apresentados pelas diversas entidades proponentes.

Elaboragdo dos respetivos Pareceres e das Propostas de Decisdo em

articulagdo com as respetivas entidades proponentes, com a DRT e com X

os colegas IDR, IP-RAM, responsaveis pelo PIDDAR.,

Elaboragdo das Decisdes Retificativas que possam surgir relativamente «

a propostas homologadas.

Envio oficial dos Pareceres, Propostas Decisdo e Decisdes Retificativas a

DRT para efeitos de aprovacdo/homologacado nas reunides da Comissdo X

de Acompanhamento do Programa realizadas semanalmente.

Registo das propostas rececionadas e analisadas no mapa de controlo y

interno.

Recegdo das Propostas aprovadas / homologadas e organizagdo de toda «

a documentacdo inerente para efeitos de arquivo.
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: Instituto de

Deseavaliiments‘Regional, 1P-RAN Nicleo de Intervencdes de Coesdo e Cooperacio (NICC 07)

NICC; Conselho Diretivo e UAJ.

Beneficiarios

Colaborag&o no processo de preparacdo dos | Puracéo 12 meses
Designacdo da Y .

futuros PO (2014-2020) no Aambito da | Inicio 01-01-2014
atividade . .

Coesao e da Cooperagdo. Conclusdo | 31-12-2014
Objetivos da Envio em tempo Util das Propostas de Programa para feitos de decisdo de
atividade aprovagdo pela CE e estabelecimento dos sistemas de gestdo e controlo tendo

em vista a operacionalizagao dos ditos PO.
Servico(s) responsavel(eis) Colaboracgao externa

Autoridades Nacionais (Agéncia, IP); Futuras
Autoridades de Gestdo dos PO; Potenciais

Calendarizacao

Desenvolvimento*Regional, 1P-RAN NIPC: 511 280 521 . NISS: 200 1799 3357
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Envio de contributos no &mbito da fase de concegdo dos PO

nomeadamente a nivel de objetivos temadticos e prioridades de X

investimentos.

Quantificacdo de indicadores de realizagdo e resultado. X

Colaboragdo na definicdo dos sistemas de gestdo e controlo dos «

Programas.

Justificagdo dos - o,

. N&o aplicavel.
desvios
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