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1. SIADAP-RAM 1 - Enquadramento

Dando cumprimento ao disposto na alinea b) do n.° 1 do artigo 27.° do Decreto
Legislativo Regional n.° 27/2009/M, de 21 de agosto, o presente relatdrio constitui uma
sintese dos resultados alcancados pelo IDR em 2011, nos dominios de eficacia, da
eficiéncia e da qualidade, e procura, também, fazer uma analise muito sucinta dos

resultados obtidos na gestdo dos recursos humanos e financeiros.

2. Objetivos Estratégicos
2.1 Maximizar a eficacia da intervencao dos fundos estruturais da Unido Europeia

Numa altura em que os condicionalismos financeiros influenciaram de uma forma
decisiva as politicas e os respetivos modelos de desenvolvimentos que lhes estdo
associados, a acao dos instrumentos de financiamento constitui um fator determinante
para minimizar os constrangimentos decorrentes destas situacdes. De modo que, a
intervencdo dos Fundos Estruturais, tem uma importancia acrescida pelo fato que néo
advém apenas da escassez de recursos das Regies, mas sobretudo, pela “capacidade”
que a sua propria utilizacdo induz num correto enquadramento dos projetos a serem
cofinanciados.

E fundamental, para que esta relevancia se materialize, prosseguir com uma dinamica
permanente, no que concerne a uma correta afetacdo dos Fundos Estruturais, sendo
essencial para tal, introduzir e aperfeicoar mecanismos e procedimentos que promovam
mais eficacia e eficiéncia a Gestdo desses Fundos. Neste contexto e ao nivel da
Autoridade de Gestdo dos Programas Regionais, os Sistemas de Gestdo e Controlo, sdo
o principal instrumento regulador do exercicio da atividade da Gestdo, pelo que, a sua
adequacao permanente, constitui o garante de maior eficacia e eficiéncia. Naturalmente,
que a propria experiéncia que se adquire ao longo do(s) periodo(s) de programacao,
contribuem de forma significativa para 0s processos de analise e decisao se tornem cada
vez mais consistentes e equilibrados. Realga-se também, a acdo das Autoridades
Regionais, na articulagdo com as Autoridades Nacionais e Comunitarias, nos Vvarios
patamares da Gestao, para potenciar a acdo dos Fundos Estruturais.

E esta filosofia que entendemos ser consentinea com os interesses da Regido, do Pais e
da Unido Europeia, 0 que de uma forma abreviada se podera traduzir por uma Gestéo

Dinamica, numa perspetiva de maior eficécia, eficiéncia, rigor e transparéncia.
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2.2 Estruturar e otimizar a intervengao do planeamento

As propostas de Regulamento apresentadas pela Comissdao Europeia no ambito do
proximo periodo de programacao 2014/2020, sdo um indicador sintomatico do que tera
que estar subjacente a atribuicdo e utilizagdo dos Fundos Estruturais aos quais aqueles
documentos, apds a sua aprovacdo, irdo regular. Na realidade a prépria Politica de
Coesdo terd que estar perfeitamente integrada num conjunto de fatores eminentemente
estratégicos, cujo enquadramento, monitorizacéo e coeréncia, terdo que ser justificados
por uma avaliacdo de elementos que ird obrigar a que as Regides disponham de
estruturas e mecanismos capazes de os garantir.

Tudo isto, revela de forma muito clara a pertinéncia e acerto nas decisées que visavam
dar uma ainda maior dindmica a area do Planeamento. Sem querer beliscar todo um
trabalho que foi desenvolvido ao longo dos tempos na area do Planeamento, julgamos
contudo, que ndo sera demais salientar o quanto é importante enveredar para outras
abordagens e até para uma perspetiva diferente da prépria intervencdo do Planeamento.
O IDR com as responsabilidades que detém, no ambito da area do Planeamento no
contexto da sua intervencdo na area governativa, tem procurado introduzir uma nova
dindmica que promova, efetivamente, tanto em termos qualitativos como quantitativos,
toda uma série de informac@es, respostas, cenarios e caminhos possiveis, que a acdo do
Planeamento devera gerar.

Tem sido este 0 nosso entendimento sobre esta matéria, e a razdo do esforco que temos
mantido ao longo dos dltimos anos. Em 2011, além de um trabalho de consolidacdo e
reforco, no ambito desta perspetiva ja referida, deram-se 0s primeiros passos para a
preparacdo do Plano de Médio Prazo para 2014/2020, além dos Programas Operacionais
para aquele periodo. Serdo documentos de transcendente relevancia para a RAM,
decisivos mesmo, especialmente se tivermos em consideragdo o contexto altamente
adverso que a Regido atravessa. Mais do que nunca, é necessario termos a percecao
exata do nosso potencial, das nossas debilidades das oportunidades e ameacas que se

nos colocam, e gizar um modelo de desenvolvimento que seja sustentavel.
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2.3 Reforcar a eficacia da gestao global do IDR

O IDR deu continuidade ao projeto de certificacdo do seu Sistema de Gestdo da
Qualidade (certificado desde janeiro de 2005), tendo obtido em dezembro de 2011 a
confirmagdo da conformidade do seu Sistema segundo a norma ISO 9001:2008, na
sequéncia da auditoria externa realizada pela empresa certificadora SGS ICS.

Neste ambito, destaca-se o facto de as responsabilidades assumidas pelo IDR no
Programa de Reconstrucdo da Madeira, na sequéncia da intempérie de 20 de fevereiro
de 2010, terem sido materializadas em procedimentos, responsabilidades e metas, num
processo que culminou na sua integracdo no Sistema de Gestdo da Qualidade.

O ano de 2011 fica igualmente marcado pela integracdo da informacdo documental
inerente as competéncias do Nucleo de Intervencdes de Coesdo e Cooperacdo no
SIGMA Paperless, concretizando-se, assim, o objetivo de cobertura integral das
areas/atividades desenvolvidas pelo IDR pelo novo sistema de informagdo de gestdo

documental.
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3. Objetivos Operacionais — Analise de Resultados e Justificacdo dos Desvios
3.1 Objetivos Eficacia

3.1.1 Objetivo 1

Concretizagdo
Meta Fonte de Classificaca
Objectivos operacionais 50 Desvios
. 2 Ano 2011 | Verificagdo |Resultado
Superou Atingiu |N&o atingiu

OB 1 Ponderagdo de 25%
Oficio 3
Actualizagdo do Até 31 de AutoI:ilgaade 19 de
Ind 1 Sistema de Gestdo e Agosto de Agosto 104,94% 12
Controlo PO RUMOS (243 dias) .. . [(231dias)
Certificagdo
Peso 30%
Garantira Oficio a
operacionalidade Actualizagdo do Até 31 de Autoridade 17 de
dos Programas Ind 2 Sistema de Gestdo e Agosto de Agosto 105,76% 14
Operacionais e Controlo PO INTERVIR+ (243 dias) (229 dias)

Certificagdo
dos Instrumentos

10/
de Planeamento 260 A0

Realizagdo de féruns
Ind 3 de reflexdo 2 féruns - 1 0
prospectiva

Peso 40%

Conforme esté instituido, o IDR procede anualmente a revisdo/atualizacdo dos Sistemas
de Gestdo e Controlo (SGC) dos PO Rumos e Intervir+. O propoésito deste exercicio €
garantir a fidedignidade e fiabilidade do SGC, em relagéo aquilo que séo as exigéncias e
as determinacdes, quer da Inspecdo-Geral de Financas, quer da Comissédo Europeia, em
matéria de gestdo de fundos comunitarios. Neste contexto, foi estabelecida como
meta/prazo para apresentacdo desta revisdo, para cada um dos SGC, a data de 31 de
agosto, verificando-se que os indicadores para ambos os PO foram ligeiramente
superados.

Em matéria de foruns de reflexdo prospetiva, foi realizado, em 29.06.2011, o Seminario
“A Europa e as Regifes”. O segundo forum que se perspetivava para 2011 respeitava a
reunido ordinaria da Comissdo Técnica de Planeamento (CTP). Todavia, e por razdes
conjunturais/institucionais que extravasaram a capacidade de intervencdo do IDR nesta
matéria, ndo se encontram reunidas as condi¢des fundamentais a realizacdo da reunido
em causa, concretamente, o facto de se encontrarem em aberto, quer o cronograma dos
trabalhos subjacentes aos instrumentos de planeamento e programacdo da RAM no
ambito da Politica de Coesdo da UE 2014-2020, quer o processo de
reconducao/reafectacdo de competéncias entre Servigos do Governo Regional,

decorrente das elei¢cGes legislativas regionais de outubro de 2011. Como tal,
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considerando que o IDR cumpriu na integra aquilo que estava ao seu alcance, considera-

se que, face a estas circunstancias, a meta foi atingida.

Concretizagao Classificagéo Desvio
OBJ 1 103,21% Superado 3,21%
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3.1.2 Objetivo 2
Concretlzagao
L. . Meta Fonte de classmcacao i
D
Objectivos operacionais Ano 2011 | Verificagdo |Resultado esvios
OB 2 Ponderagdo de 10%

Grau de execugdo do
Assegurara

divuleacio ofi Plano de Plano de
vu ga.gao~e €@z hda Monitorizagdo do 80% Monitorizaca 114% 142,50% 34%
da aplicagdo dos .
Cumprimento das o

fundos
comunitarios na
RAM Peso 100%

Regras de |&P

Em 2011, estabeleceu-se pela primeira vez, um Plano de Monitorizacdo do
Cumprimento das Regras de Informacéo e Publicidade, cujo objetivo foi verificar se os
normativos em matéria de 1&P estavam a ser cumpridos pelos beneficiarios de fundos
comunitarios. Foram realizadas 91 a¢Bes de monitorizacdo de um total de 80 projetos
que estavam inicialmente previstos serem verificados, quer no ambito do PO Intervir+
(45), quer no quadro do cofinanciamento do PO Rumos (35), o que resultou numa taxa
de concretizacdo de cerca de 114%. A superacdo desta meta deveu-se, exclusivamente,
a realizacdo de mais 11 acGes de monitorizacdo a projetos cofinanciados pelo PO
Rumos, em resultado de recomendagGes constantes de auditorias realizadas pelo IGFSE.

Concretizacdo Classificacdo Desvio
OBJ 2 142,5% Superado 42,5%
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3.1.3 Objetivo 3

Concretizagdo
Meta Fonte de Classificac
Objectivos operacionais cdlo Desvios
! 2 Ano 2011 | Verificagdo |Resultado
Superou Atingiu [N&o atingiu

OB 3 Ponderagdo de 15%
Aesegurar uma bos Taxa de esforgo de Mapas de
taxa de cobertura |4 5 8 10%  Verificacio  2505%  250,50% 15,05%

8 verificagdo no local
das acgdes de ¢ 7o lel

verificagdo no
local no @mbito do
QREN Peso 100%

Mantendo um nivel de desempenho semelhante ao ano transato, registou-se em 2011
uma taxa de esforco de verificagdes no local (montante total acumulado de despesa
objeto de verificagdo/montante total acumulado de despesa executada) relativa aos
projetos cofinanciados pelo Intervir+, pelo Rumos e pelo POVT, na ordem dos 25%, o
que representa uma clara superacdo da meta fixada para este indicador. Esta
performance é reveladora do empenho que o IDR coloca para garantir a legalidade e a

boa aplicacdo dos fundos comunitarios na Regido.

Concretizacao Classificacdo Desvio
OBJ 3 250,50% Superado 150,50%
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3.1.4 Objetivo 4
Concretizagdo
Objectivos operacionais £a0 Desvios
! o Ano 2011 | Verificagdo |Resultado "
Superou Atingiu [N&o atingiu
OB 4 Ponderagdo de 30%
Cumprimento da Regra
Inde —mPrM e 120%  IDR-3.1.2-6  156% 130% 36%
N+3" - Intervir+
Peso 30%
Cumprimento da Regra
Ind7 —mPrime e 180%  IDR-3.1.2-6  277%  153,89% 97%
N+3" - Rumos
Peso 30%
I\/I:Iho.ra;a Mapa Contr.
eficacia do .
Grau de Execugdo do Av.
i 30 Ind8 40% 34% 85% -6
sistema de gestdo Eixo V - POVT ? Desempenho ? ? %
dos fu.nf:lc.)s NICC
comunitarios Peso 15%
Mapa Contr.
Grau de Aprovagdo do Av.
Ind 9 i £ 6 50% 46% 92% -4%
Eixo V - POVT Desempenho
NICC
Peso 15%
Grau de Aprovagdo do Mapa Contr.
Ind 10 10 16% 160,009 1
" PCT MAC % Av. % /00% 6%
Peso 10%

O ano de 2011 estd marcado como um periodo de maior dificuldade das finangas
publicas, cujos reflexos sdo transversais a toda a atividade econdémica, em particular o
impacto que teve no investimento publico. Todavia, apesar deste constrangimento
conjuntural, os indicadores de execucdo dos Programas Operacionais a responsabilidade
do IDR, tiveram uma boa performance, consubstanciada na superacdo das metas fixadas
para cada um destes.

Realce-se, neste ambito, a evolugdo ja registada no cumprimento da designada regra
“N+3”, associada aos PO Rumos e Intervir+, que deixa antever que serdo concretizadas
as metas fixadas pela Unido Europeia para 31 de dezembro de 2012, sobre esta matéria.
Quanto ao indicador 8 (Grau de Execucdo do Eixo V - POVT), o seu grau de realizacdo
ficou abaixo da meta estabelecida por ndo ter sido atingido o nivel de execucdo
expetavel pelas razbes de constrangimentos financeiros e dificuldades da RAM no final
do ano e que levou ao pedido de resgaste do Governo Regional da Madeira junto o
Governo da Republica. Estas condi¢des naturalmente tiveram influéncia direta em todos
os beneficiarios, ndo sé das operacOGes aprovadas como as que estavam em fase de
preparacdo de candidatura. Acresce referir que no Unico projeto aprovado no ano de

2011, ndo houve possibilidade de validar despesa, por razdes que se prendem
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fundamentalmente com a morosidade na obtencdo da deciséo final de aprovacdo por
parte da Autoridade de Gestdo do Programa.

Em relacgdo ao indicador 9 (Grau de Aprovagéo do Eixo V - POVT) o grau de realizagéo
abaixo da meta estabelecida deveu-se, igualmente, as razbes de constrangimentos
financeiros e dificuldades da RAM atras identificadas. Com efeito, até ao dltimo
momento perspetivou-se que a operagdo aprovada no ano 2011 (més de dezembro) fosse
aprovada com uma taxa de comparticipacdo de 85% e ndo de 70%, como aconteceu.

Todavia, apesar destes constrangimentos, este objetivo no global foi superado.

Concretizacao Classificacao Desvio
OBJ 4 143,5% Superado 43,5%

-10 -
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3.1.5 Objetivo 5

Concretizagdo

Meta Fonte de Classificacio
Objectivos operacionais ¢ Desvios
! 2 Ano 2011 Verificagdo |Resultado
Superou Atingiu |N&o atingiu

OB 5 Ponderagdo de 10%
Apresentagdo do
Relatdrio de Execugdo
do PIDDAR a 30de 27 de
Ind 11 Assembleia setembro setembro 101,10% 3
Legislativa e Conselho (273 dias) (270 dias)
Garantira Econémico e Social da
Monitorizagdo dos Madeira
Instrumentos de
Planeamento FESE Sz
Monitorizagdo da Periodicid
Ind 12 Implementagdo ade SIGMA PDES Semestral 100% 0
PIDDAR Semestral
Peso 50%

A elaboracdo técnica da proposta do PIDDAR é uma das incumbéncias do IDR, que
pela sua importancia estratégica merece ser refletida neste exercicio de avaliacdo do
desempenho deste organismo, até porque integra, para além da gestdo dos fundos
comunitarios, a outra grande area de atividade, que é o Planeamento. Assim, no ambito
destas responsabilidades, foi definido este objetivo, para a concretizagdo do qual
contribuiram estes dois indicadores que figuram no quadro acima exposto, cujas metas,

num, foi atingida e, noutro, ligeiramente superada.

Concretizacdo Classificacdo Desvio
OBJ5 100,55% Superado 0,55%

-11 -
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3.1.6 Objetivo 6
Concretizagdo
Objectivos operacionais €
) P Ano 2011 Verificagdo |[Resultado
Superou Atingiu |Ndo atingiu
OB 6 Ponderagdo de 10% -
Garantira Prazo médio de 3 horas

operacionalidade Ind 13 interrupgdo dos Gteis Intranet 2h8m 173,34%

dlos sistamas servigos instalados

informaticos PEsE 100% -

Os sistemas de informacao assumem um papel de vital importancia no quotidiano do
IDR, sendo imprescindivel garantir a sua permanente operacionalidade, de modo a nao
comprometer o normal funcionamento da sua atividade, designadamente no que diz
respeito a gestdo dos fundos comunitarios. Assim, devido ao seu caréater critico, definiu-
se este objetivo, cuja concretizacdo foi amplamente superada, o que demonstra a

atencdo dada a este aspeto de méxima relevancia para a atividade do Instituto.

Concretizacao Classificacéo Desvio
OBJ 6 173,34% Superado 73,34%

-12 -



3.2 Objetivos Eficiéncia

3.2.1 Objetivo 7

Meta
Ano 2011

. I Fonte de
Objectivos operacionais

Verificagdo

oB7 Ponderagdo de 100%

Introdugdo de
Medidas de
Simplificagdo
Administrativa no
Sistema de Gestdo
Documental

50%

Até 30 de
Junho

Ind 14 SIGMA
Paperless
Optimizar os
processos de
gestdo documental

Peso

Nivel de utilizagdo do
Sistema de Gestdo
Documental

SIGMA

Ind 15
Paperless

90%

Peso 50%

Sintese Autoavaliagéo IDR 2011

Concretizagdo
Classificagdo Desvios
Resultado|
Superou Atingiu |N&o atingiu

30-Jun 100% 0

100% 111,11% 10%

No ambito do projeto SIGMA Paperless, cuja implementacao se iniciou em 2010, em

2011 as principais preocupagdes visaram, por um lado, garantir a utilizacdo integral

deste sistema por todas as unidades organicas do IDR e, por outro lado, comecar a

introduzir melhorias no seu funcionamento para tornar a sua utilizagcdo mais intuitiva e,

simultaneamente, ultrapassar alguns problemas que foram sendo identificados neste

tempo de vigéncia. Assim, foram estabelecidos os dois indicadores e as respetivas que

figuram no quadro supra, tendo, num caso, o resultado sido atingido e, noutro caso,

verificou-se a superacdo da meta fixada.

Concretizacdo

OBJ 7 105,55%

Classificacdo
Superado

Desvio
5,55%

-13 -
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3.3 Objetivos Qualidade

3.3.1 Objetivo 8

Concretlzagao
Meta Fonte de CIaSS|f|ca 30
Objectivos operacionais ¢
) P Ano 2011 Verificagdo [Resulta do
Superou Atingiu |Ndo atingiu

OB 8 Ponderagdo de 100%

Mantero graude |nd 16 Nivel de Satisfacio BOM IDR-9.1.1-1 BOM 100%
Satisfagdo dos
Clientes Externos

Peso 100%

Para aferir o grau de satisfacdo dos seus clientes externos, o IDR envia um inquérito,
através do qual as entidades procedem a avaliacdo de um elenco de servicos que sao
prestados pelo IDR, tendo subjacente um conjunto de parametros que sdo classificados
numa escala de 1 a 4. O resultado global desta avaliagéo cifrou-se nos 3,5 valores
correspondente a uma avaliacdo qualitativa de BOM.

Concretizacdo Classificacdo Desvio
OBJ 8 100% Atingido 0

- 14 -
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3.4 Sintese dos Resultados

Como apreciacdo final, podemos afirmar com toda a seguranca, que os resultados de
eficiéncia, de eficdcia e da qualidade foram extremamente positivos, tendo-se
verificado, em termos globais, a superacdo das metas definidas.

E importante salientar que o contexto em que estes resultados foram obtidos foi de
elevada exigéncia, ndo sO pela conjuntura menos favoravel das finangas publicas em
que se viveu, mas também, pelas obrigacGes, as enormes responsabilidades e a extrema
complexidade que estdo sempre inerentes a gestdo de Programas Operacionais

comunitarios.

PONDERACAO REALIZACAO TOTAL

OBJ EFICACIA 70% 148,07% 103,65%

OBJ EFICIENCIA 15% 105,55% 15,83%
OBJ QUALIDADE 15% 100% 15%

TAXA DE REALIZACAO GLOBAL 134,48%

- 15 -
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4. Gestao de Recursos
4.1 Recursos Humanos

N2 PESSOAS

Mapa Pessoal 2011
(estimativa)

RECURSOS HUMANOS
Efectivos reais

Dirigentes de Direcgdo Superior 3 3
Dirigentes de Direcgdo Intermédia 16 16
Técnico Superior 35 33
Técnico de Informatica 1 1
Coordenador Especialista 1 1
Coordenador 3 3
Assistente Técnico 5 5
Encarregado Pessoal Auxiliar 1 0
Assistente Operacional 10 9
TOTAL 75 71

Como nota introdutdria a analise deste ponto, é importante ter presente que os efetivos
reais considerados no quadro supra diferem daqueles que constam da Sintese do
Balanco Social, que é feita na Parte 111 do Relatério de Atividades e da qual foi extraida
informacdo para a analise realizada nos graficos em baixo expostos, uma vez que 0
tratamento da informacdo que ai é feito, segue as regras previstas no Decreto-Lei n.°
190/96, de 09 de outubro, em que se contabilizam os trabalhadores pertencentes ao
mapa de pessoal do IDR a desempenhar fungdes noutros organismos.

O contexto de maior dificuldade das finangas publicas em 2011, condicionou fortemente
a pretensdo do IDR em ver colmatadas as insuficiéncias existentes, em termos de
recursos humanos, em algumas das suas &reas de atuacdo. Com efeito, 0 que se
verificou durante o ano de 2011, foi precisamente o processo inverso aquelas que seriam
as suas expectativas, ao se verificar a redugdo do numero de efetivos colocados a sua
disposicdo. Ao estar consagrado em lei o impedimento de recrutamentos que
implicassem a contratagdo de trabalhadores sem vinculo a administragdo publica
regional, a Unica alternativa seria o recurso ao instrumento de mobilidade interna. De
facto, o IDR obteve o contributo de um assistente operacional (motorista), no decurso
deste ano, através da mobilidade interna, tendo 0 mesmo regressado ao seu servico de
origem no final do més de dezembro. Em suma, apesar de terem sido conferidas novas
responsabilidades ao IDR com a sua participacdo no Programa de Reconstrucdo da

Madeira na sequéncia da intempérie de 20 de fevereiro de 2010, 0 que se assistiu em

- 16 -
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2011 foi uma reducdo dos seus efetivos em dois trabalhadores, correspondentes a

aposentacdo da encarregada de pessoal auxiliar e ao falecimento um técnico superior.

100 ~ 77 75
80
[=]]

4D-l

20 4

Efectivos
2010

Efectivos
2011

Como podemos observar do grafico acima exposto, nos ultimos 2 anos, 2010 e 2011,
houve uma reducgdo liquida significativa. Dois efetivos cessaram fungGes, ambos do
género feminino, nomeadamente uma Encarregada de Pessoal Auxiliar e Instalacdes por
motivo de aposentacdo e uma Técnica Superior por motivo de falecimento, passando de
77 para 75 efetivos.

Tendo em conta as restricdes em matéria de admissdo de pessoal motivadas pela
reducdo da despesa publica, ndo foi possivel a recuperacdo do nimero de efetivos que
sairam do mapa de pessoal.

Considerando a reducéo liquida de efetivos, o indice de rotagdo ¢ de 0,97%.

O mapa de pessoal previa um total de 76 efetivos necessarios e ndo contemplava o fiscal
anico, nem os 4 trabalhadores que estdo em efetividade de fun¢des noutros organismos.
Em 31 de dezembro de 2011, detinha uma cobertura de 71 lugares, pelo que isto

significa que o IDR deteve 93% dos efetivos necessarios para realizar a sua atividade.

38

40 - 36 OEfectivos 2010
35 1 _
20 | DEfectivos 2011
25 A 18 19
20 A
15 1
[lj
3 s
0 . L E@

Dirigente Técnico Informatica Ass Técnico

Superior Operamonal
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Relativamente ao grafico acima exposto, podemos verificar que o grupo de pessoal mais
representativo continua a ser o Técnico Superior, no entanto, verifica-se uma reducéo de
dois técnicos face ao ano de 2010.

O grupo de Pessoal Operacional também teve uma reducdo de um trabalhador, tendo-se
mantido o total do grupo de Informatica e de Assistente Técnico.

O grupo de Pessoal Dirigente registou o aumento de um elemento, oriundo do grupo de
Pessoal Técnico Superior, em virtude de ter sido necesséario criar, no ambito da gestdo
do Programa Operacional Rumos, uma estrutura segregada para este efeito.

A taxa de tecnicidade em 2011 aponta para 0s 49% dos efetivos totais, evidenciando

uma reducéo de 1% em relagéo ao ano de 2010.

-18 -
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4.2 Recursos Financeiros

ORCAMENTO Valor Estimado (€) Peso Valor Executado (€) Valor Executado (%)
Funcionamento 2.265.500 47,48% 2.128.011 93,93%
PIDDAR 2.505.913 52,52% 982.417 39,20%
TOTAL 4.771.413 100,00% 3.110.428 65,19%

A execucdo do orcamento privativo do IDR em 2011, ficou indubitavelmente
condicionada pelo contexto de grande dificuldade das financas publicas, que restringiu
fortemente a assuncdo de compromissos por parte deste Instituto. A componente do
orcamento que foi mais afetada por esta conjuntura de restricdo de despesa, foram os
Investimentos do Plano, que registou uma taxa de compromisso na ordem dos 39%.
Esta componente, engloba todos os projetos de Assisténcia Técnica dos Programas
Operacionais e Programas de Iniciativa Comunitaria geridos pelo IDR e visam
assegurar as necessarias condicOes logisticas e humanas das Estruturas de Apoio
Técnico ao Gestor destes programas, designadamente garantir o financiamento de
despesas como, o desenvolvimento, implementacdo e manutencdo de sistemas de
informacao, servicos de consultoria para o desenvolvimento de estudos de avaliacgéo,
servigos externos de verificacdo de projetos cofinanciados e o desenvolvimento de
acoes de informacéo e publicidade. Globalmente, a execugdo que se cifrou na ordem
dos 65%, ndo deixa, ainda assim, de ser um valor apreciavel neste quadro de maior

contencdo das financas publicas.

-19 -



Sintese Autoavaliagéo IDR 2011

5. Resultados Globais do SIADAP-RAM 2 e SIADAP-RAM 3

5.1 SIADAP-RAM 2

N° propostas N° propostas

N° de Quota de de Desempenho
Dirigentes desempenho desempenho excelen'ge
Intermédios relevante relevante reconhecido

RESENIE Excelente  gypmetidasao validadas pelo  pelo CCA
25% 5% CCA CCA
48 4 1 16 4 0

5.2 SIADAP-RAM 3

N° propostas ¥
Quota de prozzstas Desempenho
desempenho excelente
s Tl i e el relevante desempenho reconhecido
Relevante Excelente  gupmetidas  'elevante pelo CCA
2504 5% a0 CCA validadas
pelo CCA
Grupo | -
Técnicos 30 8 2 16 7 0
Superiores
Grupo Il -
Assistentes 10 3 1 8 2 1
Técnicos
Grupo Il -
Assistentes 9 2 0 7 1 0
Operacionais
TOTAIS 49 13 3 31 10 1
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